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Resumen

Durante la transicion democratica de Guatemala a mediados de los
afios 80, un grupo de jovenes arquitectos impulsé la creacién de la
carrera de Disefio Grafico dentro de la Facultad de Arquitectura.
Este esfuerzo culmind en enero de 1987 con elinicio de actividades
delPrograma Técnico en Disefio Grafico (PDG), lo que representd un
avance significativo para la educacién superior en el campo de la
comunicacién visual.

Hacia el final del primer semestre, tras una breve confrontacién
con la Asociacioén de Estudiantes de Arquitectura, se conformé una
comision paritaria que, ademas de realizar los primeros ajustes
al plan de estudios, consolidé una estrategia participativa clave
para integrar a los distintos sectores del programa y fortalecer la
identidad de la comunidad de Disefio Grafico. Esta cohesion resulté
determinante para la consolidacién de su identidad académica y
para la resistencia ante las amenazas que se avecinaban.

1990 fue un afio que marco un punto de inflexidon con la llegada de
una nueva administracion, que desplazd la cultura de participaciéon
e inicié un proceso de exclusion sistematica. La negativa a permitir
laintervencion del PDG en la organizacién de su propio seminario de
evaluacion, seguida de intentos por restringir el ingreso de nuevos
estudiantes, fueron senales claras de un cambio institucional
adverso. Ademas, la imposicion de barreras para la graduacion
de los estudiantes profundizé el descontento y consolidé la lucha
por la creacién de la Asociacidon de Estudiantes de Disefio Gréfico.
Sin embargo, tanto la administracion como la AEDA se negaron
a reconocerla, lo que intensificaria el conflicto y generaria una
creciente resistencia del PDG frente a una progresiva marginacion
dentro de la facultad.
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El periodo de hostilidades se prolongd y trascendié el ambito
administrativo, transformandose en una disputa por el control y
la legitimidad institucional. Para la Facultad de Arquitectura, el
conflicto representaba una lucha de poder; para el PDG, era una
batalla por su supervivencia y el reconocimiento de su derecho a
existir dentro de la universidad. La misma entidad que inicialmente
apoyo la creacion del programa, bajo una nueva dirigencia, ahora
buscaba no solo desplazarlo de su espacio fisico, sino también
despojarlo de su legitimidad académica. En un corto lapso, Diseno
Grafico pasd de seruna carreraen expansion a enfrentarun bloqueo
sistematico por parte de una estructura que obstaculizaba su
consolidacién y desplegaba tacticas recurrentes para su eventual
eliminacidn. La situaciéon mostraba la marginaciéon del PDG, y una
profunda fragmentacién de intereses y deterioro de valores dentro
de la institucion.

Este libro documenta y analiza un periodo de intensas tensiones
y confrontaciones que amenazd el desarrollo del Disefio Grafico
en Guatemala. A través de un examen detallado y reflexivo,
reconstruye una historia de resistencia y visién en un contexto
marcado por transformaciones geopoliticas. Mas que un relato
de transformacién académica y conflicto es un testimonio de la
perseverancia de quienes defendieron su espacio académico
y simbélico, y contribuyeron a la consolidacién de un campo
profesional fundamental para el desarrollo culturaly social del pais.



Abstract

During Guatemala’s democratic transition in the mid-1980s, a
group of young architects spearheaded the creation of the Graphic
Design program within the Faculty of Architecture. This initiative
culminatedinJanuary 1987 with the launch of the Technical Program
in Graphic Design (PDG), marking a significant advancement in
higher education in the field of visual communication.

By the end of its first semester, following a brief confrontation
with the Association of Architecture Students (AEDA), a parity
commission was established. This body not only implemented the
first curricular adjustments but also consolidated a participatory
strategy that proved essential in integrating the program’s various
sectors and strengthening the identity of the Graphic Design
community. This cohesion played a crucial role in the program’s
academic consolidation and in its ability to resist the challenges
that lay ahead.

The year 1990 marked a turning point with the arrival of a new
administrationthatdismantled the prevailing culture of participation
and initiated a process of systematic exclusion. The refusal to allow
the PDG to participate in organizing its own evaluation seminar,
followed by attempts to restrict new student admissions, signaled
a clear shift toward an adverse institutional climate. Moreover,
the imposition of barriers to student graduation deepened
dissatisfaction and fueled the struggle for the creation of the
Graphic Design Students’ Association (AEDG). However, both the
administration and the AEDA refused to grant it formal recognition,
further intensifying the conflict and fostering increasing resistance
from the PDG against its progressive marginalization within the
faculty.
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The period of hostilities extended beyond administrative disputes,
evolving into a broader struggle over institutional control and
legitimacy. For the Faculty of Architecture, the conflict represented
a contest for power; for the PDG, it was a battle for survival
and the recognition of its right to exist within the university.
The very institution that had originally supported the program’s
establishment—now under new leadership—sought not only to
displace it from its physical space but also to strip it of its academic
legitimacy. In a short period, Graphic Design transitioned from a
rapidly expanding program to facing a systematic blockade by an
institutional structure that actively hindered its consolidation and
repeatedly employed tactics aimed at its eventual elimination. The
situation reflected the marginalization of the PDG and a profound
fragmentation of interests, along with a deterioration of institutional
values.

This book documents and analyzes a period of intense tensions and
confrontations that threatened the development of Graphic Design
in Guatemala. Through a detailed and reflective examination, it
reconstructs a history of resistance and vision in a context shaped
by geopolitical transformations. More than a narrative of academic
transformation and conflict, it stands as a testament to the
perseverance of those who defended their academic and symbolic
space, contributing to the consolidation of a professional field
that has become fundamental to the country’s cultural and social
development.



Presentacidon

El libro Umbral, crisis y anhelos: Disefio Grafico 1985-1995, es una
memoria institucional que nos eleva a la reflexidon de la educacion
superior, nos invita a conocer la historia de la creacién de la carrera
de Disefio Graficoy nos sumerge en hechos politicos, que afectaron
no solo alaformacién de la carrera de Disefio Grafico, sino también
a la Universidad de San Carlos de Guatemala y a nuestro pais en
general. Pero lo mas relevante sera descubrir con su lectura el nivel
de resiliencia de los precursores del Disefio Grafico en la Usac.

El autor de este libro Dr. Byron Rabe Renddn, tiene la facultad de
compartir estos hechos, ya que ha estado desde la creacidn de la
carrera de Disefio Grafico y fue su primer coordinador. Ademas de
su destacada trayectoria profesional de mas de cuarenta afios en la
UniversidaddeSanCarlosde Guatemala,dondehaocupadodiversos
cargos, entre ellos, director general de Extensiéon Universitaria vy,
posteriormente, decano de la Facultad de Arquitectura. Su vasta
experiencia en el arte, la escritura y la ensefianza, especialmente
como profesor y coordinador de la carrera de Disefio Gréfico, le
permite compartir sus conocimientos e investigaciones en esta
obra, la cual se distingue por el rigor cientifico y la documentacion
de los hechos con evidencias primarias y secundarias, tanto
documentales como a través de testimonios de actores directos.

Esta investigacidon asegura que los conocimientos y experiencias
durante los afios 80 y 90 no se olviden, lo cual es relevante no solo
para profesionales y estudiantes de Disefio Grafico, sino también
para toda la comunidad san carlista. Proporciona datos valiosos
sobre el surgimiento de una profesion en un periodo critico en la
Universidad de San Carlos de Guatemala y en un contexto politico
complicado para el pais. Ademas, destaca el espiritu de lucha de
muchos profesores y estudiantes del Disefio Grafico.



Para entender el contexto de las dificultades que enfrentaron
los pioneros de la carrera de Disefio Grafico, el autor ofrece una
cronologia de diversos acontecimientos politicos significativos en
Guatemala, como el proceso previoalafirmadelapazyelintentode
autogolpe de Estado conocido como “el serranazo”, entre muchos
otros eventos que se dieron en el marco de la creacién de la carrera
de Disefio Grafico. Estos sucesos pusieron enriesgo laautonomiade
la universidad en un momento en elque, anivelinterno, prevaleciala
valentia de quienes perseveraron para mantener vigente la carrera
de Disefio Grafico.

Ademas de los desafios politicos, hubo serias restricciones
presupuestarias y una falta de infraestructura adecuada para el
desarrollo de esta carrera. Muchos profesores se vieron obligados
a impartir clases al aire libre, con pizarras portatiles, enfrentando
enormes dificultades para acceder a los salones. La licenciada
Marcia Dardén de Rendon enfatiza que, ademas de no permitir la
inscripcion de nuevos estudiantes, les bloquearon el acceso a las
aulas. Relata como el coordinador de Disefio Grafico autorizd que
«diéramos clases en el laboratorio de fotografia, pero una alumna
de Arquitectura que lideraba el movimiento en contra de Disefno
Grafico hizo colocar tablasy obstaculos para evitar que entraramos.
Cuando lo notamos, decidi entrar gateando y los alumnos me
siguieron.»

La lucha por la legitimidad de la carrera de Disefio Grafico refleja un
contexto politico en crisis. Los argumentos en contra de la carrera
mostraban una falta de analisis y contradiccién con los principios
legales, democraticos y académicos de la universidad. El autor
presenta evidencias de los acontecimientos, tanto desde el &mbito



politico como interno de la Facultad de Arquitectura. Sin embargo,
a pesar de la oposicion de algunos estudiantes y profesores, la
carrera logré consolidarse, formando profesionales de excelencia
que hoy contribuyen al desarrollo del pais.

Desde sus inicios, esta carrera ha cumplido con los estandares
académicos, permitiendo a sus egresados ejercer con eficiencia
y ser reconocidos tanto en Guatemala como en el extranjero, en
virtud de que desde su creacién esta carrera se ha destacado por
su calidad académica, ha buscado equilibrar la formacién tedrica
y practica, proporcionando una educacion integral que contribuye
significativamente al desarrollo de Guatemala. Hoy, la Universidad
de San Carlos y la Facultad de Arquitectura se sienten orgullosas
del prestigio internacional que la carrera de Disefio Grafico ha
alcanzado.

En la lectura se pueden encontrar diversos acontecimientos,
con evidencia cientifica, que demuestran como lo politico ha
prevalecido sobre lo académico en la Universidad de San Carlos de
Guatemala. Un ejemplo claro fue la decision del Consejo Superior
Universitario de suspender la inscripciéon de nuevos estudiantes
en la carrera de Disefo Grafico, una medida que iba en contra de
las leyes, reglamentos y estatutos de la misma universidad y que
violaba el derecho fundamental de la poblacién al acceso a la
educacion.

La Universidad de San Carlos de Guatemala tiene el compromiso
de formar profesionales con una visién critica y de cambio social,
ademas de defender lo publico y los derechos constitucionales.
Este compromiso no debe ser solo de profesores y estudiantes,



sino, principalmente, de las autoridades de turno. Resulta
incomprensible como, a pesar de existir un marco legal que
establece las obligaciones de la Unica universidad nacional, no
se impidid la decisidon de cerrar las inscripciones en la carrera de
Disefio Grafico. Es desconcertante que incluso algunos estudiantes
se opusieran a que otros gozaran del derecho constitucional de
ingresar a la unica universidad publica de Guatemala.

Como parte importante de la historia de la carrera de Disefo
Grafico, es fundamental reconocer a quienes fueron actores
directos de esta lucha, no solo por su valentia, sino especialmente
porsuperseveranciaycoraje paraenfrentardiversas adversidadesy
mantenerse siempre dispuestos, incluso trabajando en condiciones
paupérrimasy afrontando la constante amenaza de las autoridades
administrativas y estudiantiles que intentaban desaparecer esta
profesion. Debemos verlos como un ejemplo, ya que lo escrito en
este libro no son solo acontecimientos del pasado. Hoy en dia,
muchos estudiantes y profesores siguen sumergidos en la lucha
por laautonomiay democracia de nuestra alma mater. Ellos podran
identificarse y aprender, mediante esta lectura, que es posible
hacer brillar a nuestra casa de estudios si nos mantenemos firmes
y perseverantes.

Al igual que ahora podemos celebrar la existencia de la carrera
de Disefio Grafico, un dia no lejano celebraremos la liberacion
de nuestra alma mater y el cumplimiento fehaciente de sus leyes
y reglamentos. Esta historia debe ser un precedente para las
autoridades actuales, recordandoles que sus actos formaran parte
de la historia.



Entre las lecciones aprendidas de este libro se destacan la
persistencia, el coraje, la lucha, y sobre todo la efectividad del
trabajo en equipo, la rigurosidad en la planificaciéon educativa y la
disposicidn para el trabajo coordinado para lograr el crecimiento
académico. Fue ese nivel de desarrollo académico lo que
desmanteld los falsos argumentos de quienes querian derrumbar
la carrera de Disefio Grafico, permitiendo finalmente su estabilidad
y crecimiento. Por lo que tanto, estudiantes y profesores deberan
valorar, no solo el hecho de contar con esta profesién en la Unica
universidad publica de Guatemala, sino también a quienes en su
oportunidad lucharon con dignidad por tan loable profesion.

Concluyo que, aunque hay muchos sucesos cadticos y dilemas
entre la politica y lo académico, después de muchos afios de
lucha, esta historia tiene un final feliz. Hoy podemos celebrar la
existencia de la carrera de Disefio Grafico, que sigue contribuyendo
ala formacion de profesionales de excelencia, beneficiando al pais
y haciendo historia, no solo en Guatemala, sino también en otros
paises.

Las dificultades que experimentd la comunidad de Disefio Grafico
demostraron cuan fuertes y valientes podian ser al enfrentar el
acoso de profesores, estudiantes y autoridades de esa época. Nada
fue impedimento para que su suefo se truncaray continuaran hasta
lograr sus objetivos de contar con esta profesion, incluso cuando
se establecid la posibilidad de crear su propia escuela fuera de la
Facultad de Arquitectura.
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Este libro es unainspiracién, que nos permite conocer no solo una
vision critica de la historia de nuestro pais y las adversidades ante
la creacién de la carrera de Diseio Grafico, también nos motiva a no
flaguear ante las dificultadesy acomprender que la perseveranciay
la unién nos permiten alcanzar nuestros objetivos. Para profundizar
en cada uno de estos infortunios, invito al lector a adentrarse en
este valioso aporte, que los llevara a conocer no solo esta carrera
profesional, sino también a disfrutar de datos histéricos de nuestro
pais durante esa época.

El Dr. Byron Rabe ha plasmado en este libro una crénica detallada
de los desafios y logros de la carrera de Disefio Grafico. Su
testimonio, junto con el de otros actores directos, proporciona una
vision completa y documentada de esta historia de perseverancia.
Ademas, nos exhorta a realizar nuevas investigaciones, al
presentarnos un modelo metodolégico con bases cientificas, con
un estudio exhaustivo de la creacion de una carrera profesionaly la
importancia de conocer el contexto inicial de las diversas carreras
existentes al identificar la historia de los hechos a partir de una

permanente busqueda de la verdad.

Verdnica de Jesus Paz Castillo”



Introduccidn

Umbral, crisis y anhelos: Disefio Grafico 1985-1995, aborda los
complejos procesos de desarrollo, conflicto y transformacién que
marcaron los primeros afios del Programa Técnico en Disefio Grafico
(PDG) en la Facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos de
Guatemala (USAC). Por medio de un analisis exhaustivo, que entrelaza
fuentes documentales con testimonios vivenciales, esta obra busca
recuperar un vacio historiografico persistente en torno al PDG vy
desentrafar las capas de significado que subyacen a este periodo.

Tras un préspero periodo inicial de desarrollo, la evolucion temprana
del Programa se vio obstaculizada por un cambio significativo en
las politicas institucionales, provocado por la llegada de una nueva
administracion a la Facultad de Arquitectura (FARUSAC). Este cambio
sumioé al PDG en un estado de precariedad, y lo inserté en un campo de
confrontaciéon donde confluyeron disputas politicas, administrativas y
simbdlicas que moldearian profundamente su trayectoria académica
y organizacional. Este giro administrativo gener6 una alteracion en el
horizonte de expectativas de la comunidad del PDG.

La dindmica de exclusién y control, arraigada en la experiencia vivida
por los actores opuestos al programa, puso en evidencia nuevas
relaciones de poder que permearon el dmbito interno de la Farusac.
Este escenario interno se desarrollaba paralelamente al colapso
global de los extremismos ideolégicos, en tanto que en Guatemala se
intentaba consolidar una democracia incipiente y fragil.

La intencién de transformar el PDG y limitar su capacidad derivaba
de un contexto de crisis, justificado por la escasez de espacio y
presupuesto. Los eventos que precedieron y siguieron a distintas
acciones y reacciones revelaron, no solo disputas administrativas y
politicas, sino que también pusieron de manifiesto la manera en que los
actores experimentaron y significaron su lugar dentro de la estructura
universitaria. La disputa no se redujo a la gestidn de recursos, implicé
la configuracién de imaginarios colectivos en torno al mundo vivido
(Lebenswelt) —ese entramado de significados y experiencias pre-
reflexivas que constituian la realidad cotidiana para los miembros de
la comunidad del PDG-, asi como al reconocimiento institucional y al
sentido de pertenencia en un entorno en transformacion.



A partir de distintas consideraciones, este libro presenta un escrutinio
critico que enfoca las estratificaciones de significado inherentes
a la génesis y metamorfosis del PDG. Propone una interpretacion
analitica de los procesos histéricos que han configurado su devenir,
incitando asialacomunidad académica de la Facultad de Arquitectura
y a la universidad en su conjunto a una reflexién profunda sobre las
decisiones acaecidas y su posterior resonancia en la experiencia de
sus miembros.

Mas que un recuento de sucesos, se ofrece una interpretacion critica
sobre los factores que influyeron en la ensefanza del Disefio Grafico
en Guatemala, revelando como las decisiones institucionales,
las disputas simbdlicas y las mutaciones en el contexto social
configuraron su identidad académica. Se busca comprender cémo los
actores han experimentadoydado sentido a estos factores, explorando
sus vivencias, percepciones y significados. En este entramado, las
tensiones estructurales y simbdlicas se entrelazaron, lo que molded
tanto las trayectorias individuales y grupales como la percepcién de
legitimidad y exclusion dentro del espacio académico vivido.

Este ejercicio de revision y andlisis no solo recupera la historicidad del
PDG, sino que también proporciona herramientas epistémicas para
reflexionar sobre su futuro en la educacién superior. Se busca elucidar
las complejidades del pasado, ofreciendo criterios analiticos que
permitan comprender los desafios enfrentados y sus implicaciones,
todo ello desde la rica perspectiva de la experiencia vivida de los
actores involucrados, con un enfoque que se centra en la conciencia
de los sujetos y en como ellos construyen su realidad a través de sus
vivencias.

En esta linea, la investigacién adopta un paradigma metodoldgico
predominantemente cualitativo, con una orientacion hacia el analisis
fenomenolégico, enriquecido por las vivencias de los participantes. EL
objetivo principal es capturar las tensiones, expectativas y significados
que emergieron durante el desarrollo del programa, especialmente
en sus momentos de mayor conflictividad. Mas alld de una simple
descripcion de hechos, este estudio analiza coémo las dinamicas



institucionales, las disputas simbélicas y las condiciones contextuales
influyeron en la percepcién y accién de los actores. Desde esta
perspectiva fenomenoldgica, se explora cémo los involucrados
experimentaron y dieron sentido a su participacién en el proceso,
mediante el analisis de sus vivencias, percepciones y los significados
que atribuyeron a los eventos y condiciones que marcaron su
trayectoria. Para facilitar la comprensién, el andlisis fenomenolégico
se presenta de manera precisa al final de cada capitulo. En el remate
del libro se incluye un glosario minimo para quienes necesiten una
base general que facilite la lectura.

Lainvestigaciéon profundizaenlos eventosycondiciones determinantes
del periodo de estudio y examina la influencia de las contingencias
politicas y sociales, tanto internas como externas, en su desarrollo. Se
reconstruyen los momentos cruciales que definieron su consolidaciéon
y se revelan las dindmicas de poder, las tensiones institucionales y los
procesos de resistencia, todo ello desde la perspectiva de los actores
involucrados. El enfoque se enriquece mediante la triangulaciéon con
diversas fuentes documentales. La revisiéon de documentos histéricos,
informes, testimonios orales y memorias de los participantes permite
reconstruir los acontecimientos y acceder a las percepciones,
emociones y significados que configuraron la identidad inicial del
programa.

Esta metodologia posibilita el analisis de la evolucién del PDG desde
una perspectiva estructural, al tiempo que profundiza en la dimensién
humana de su consolidacidon y en los procesos de legitimaciéon y
exclusiéon inherentes. El foco se sitia en la manera en que estos
procesos fueron experimentados y dotados de significado por la
comunidad, atendiendo a la vivencia subjetiva compartida. Si bien
el analisis incorpora datos cuantitativos, su propdsito trasciende la
mera recopilacion de cifras. Busca, en cambio, comprender como
las variables evaluadas configuran perfiles que influyeron en las
decisiones institucionales y encontraron eco en la subjetividad de los
actores involucrados, revelando el horizonte experiencial desde el cual
actuarony comprendieron su mundo.

Desde una vision critica, se examinan las vivencias, los testimonios y
los documentos recopilados, tanto como narrativas del pasado, como
vestigios de los procesos de legitimaciéon y exclusién que marcaron



el desarrollo inicial del programa. Se analiza la historicidad del PDG,
pero, sobre todo, se busca desentrafar los significados que sus
protagonistas construyeron en torno a su evoluciéon y sus luchas por
el reconocimiento y la pertenencia dentro del mundo académico. Este
proceso de significacion es fundamental para comprender la esencia
de la experiencia del PDG.

La estructura de este estudio se articula en dos volumenes que reflejan
momentos cruciales en el devenir de la carrera. El presente volumen
es elumbral ala comprension de este fendmenoy abarca la génesis de
la carrera hasta el inicio de la crisis institucional en 1992. El segundo
volumen, se adentraraen el periodo de 1993 a 1995, durante un ciclode
reconfiguracion politicay académica que impacté la temporalidad y el
horizonte de expectativas de la comunidad universitaria.

Este volumen ofrece una narrativa que entrelaza el desarrollo del
Programa de Disefio Grafico con un contexto politicoy académico que
se cobijo en la transicién democratica en Guatemala. Busca situar al
lectoren una épocaen la que la USAC se abrid a la nueva disciplina, en
respuesta al impulso democratizador de los afnos 80. En este marco,
el PDG surgié como un ambicioso proyecto que buscaba integrar una
innovadora carreraenunauniversidad enfocada en areastradicionales,
lo que representod la apertura de un nuevo horizonte de sentido dentro
de lainstitucién.

Los capitulos iniciales exploran la génesis del Programa vy las
primeras fricciones experimentadas con la Asociaciéon de Estudiantes
de Arquitectura (AEDA). Se enfatiza la experiencia vivida por los
estudiantes del PDG, quienes desde sus comienzos se ven impulsados
a definir una identidad académica propia y a construir una comunidad
cohesionada. Este proceso se manifiesta fenomenolégicamente
como una busqueda simbdlica de su lugar en la Facultad, asi como de
espacios legitimos para la participacién y representacion estudiantil.

A medida que el andlisis avanza, se marca elacelerado crecimientoy la
consolidacién del PDG durante sus primeros tres afios. Este desarrollo,
mas alla de la planificacion formal, se manifiesta como una capacidad
experiencial de adaptacién frente a los desafios institucionales y
como la articulacién de un proyecto educativo sélido en un contexto
inicialmente caracterizado por el apoyo y la apertura.



Los capitulos intermedios revelan cémo el crecimiento del PDG se
entrelaza con las transformaciones politicas y sociales ocurridas
en Guatemala, asi como con la llegada de una nueva administracion
facultativa en 1990. Esta variacion en la conduccidn institucional
marca un punto de inflexiény una ruptura significativa en la experiencia
vivida porlacomunidad del PDG, lo que generd rivalidades internas que
amenazaron directamente la consolidacién del programa y alteraron
su horizonte de expectativas. A partir de este momento, la escalada
de conflictos y la creciente frustracidn colectiva pondrian a prueba la
capacidad delPDG parareaccionar, adaptarseyresistirfrenteaunciclo
continuo de tensiones que impactaron su temporalidad académica..

Eltramo final del volumen retrata la atmésfera hostil vivida en 1992, un
ano marcado por tensiones tanto nacionales como universitarias. Se
busca comprender coémo el PDG experimenté un clima de represiéony
confrontacidn, viéndose obligado a resistir frente a una administracion
y a una AEDA adversas que cuestionaban constantemente su derecho
a existir dentro del espacio académico.

El conflicto se presenta como un choque entre la innovacién y lo
desconocido frente a lo tradicional y establecido, dentro de una
universidad que intenta recomponerse y en una Guatemala que aln
busca definir claramente su rumbo histérico, lo que generaba diversas
percepcionesy significados en los actores involucrados.

Esta obra ofrece un marco histéricoy analitico para unareflexion critica
sobre las dinamicas de poder, exclusion y resistencia que se tejieron
en ese periodo crucial. A través de sus paginas, se traza el recorrido
del PDG, marcado por desafios, disputas y transformaciones en un
contexto de crisis y esperanza en la Guatemala de finales del siglo XX.
Al ofrecer una perspectiva rigurosay documentada sobre los procesos
que delinearon el devenir del PDG, el libro se erige como una referencia
paracomprender como las disputas por el espacio simbdlicoy el poder
politico configuraron la educacién superior en Guatemala, y cémo
estas tensiones fueron experimentadas y significadas por los actores
involucrados en su ser-en-el-mundo educativo.

Este relato, construido con diversas voces y documentos, propone al
lectorsumergirse enlaexperienciavividade unacomunidad académica
durante su proceso de transformacion. Busca iluminar las tensiones,
aspiraciones y desafios que configuraron su trayectoria histérica. Al
explorar distintas capas de significado que subyacen a este periodo
liminal —un auténtico umbral de transformacién—, se pretende
esclarecer el pasado y ofrecer herramientas para la interpretacion de
losretosyoportunidades que aunresuenan en el horizonte experiencial
del disefo grafico en Guatemala.









El Escenario Previo

A finales del régimen de facto del General Oscar Mejia Victores,
Guatemala experimentaba tensiones crecientes entre el gobierno
militar y diversos sectores sociales y econdmicos. En particular, el
conflicto con las cdmaras empresariales alcanzé su apogeo tras la
promulgacion de la Ley de Apoyo al Consumidor, una legislacion
que, aunque concebida para equilibrar las relaciones entre
productores y consumidores, fue vista por el sector empresarial
como una intromision en los intereses del capital privado. Este
desacuerdo se agravé cuando el gobierno intenté implementar
politicas que afectaban la produccidn del café, uno de los pilares
de la economia guatemalteca, y las tasas de cambio, lo que generd
un malestar significativo entre los principales actores econémicos.

Paralelamente, una crisis en el suministro de combustible impactd
duramente a la industria, agudizando aun mas la tension. A pesar de
los intentos del gobierno de abrir un dialogo nacional sobre politicas
econdmicas, los resultados fueron insuficientes para apaciguar
los conflictos, lo que evidenciaba una brecha estructural entre las
politicas publicas y los intereses del sector privado. Ese periodo
resalté los desafios de un modelo econémico dependiente de la
agricultura tradicional, al tiempo que subrayaba la vulnerabilidad
del pais frente a crisis energéticas, en un contexto de inestabilidad
politica.
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Sin embargo, en medio de estas dificultades, 1985 definio
avances importantes en la esfera politica. En mayo, la Asamblea
Constituyente finalizé la redaccidon de una nueva Constitucion
que inauguraba una etapa en la historia institucional de
Guatemala. Para la Universidad de San Carlos de Guatemala,
este acontecimiento fue trascendental. La Carta Magna no solo
reafirmé su autonomia, también consolidé el compromiso estatal
de garantizar su financiamiento, asignandole un 5% del presupuesto
general.Esterespaldo, enteoria, debia proporcionaralauniversidad
la estabilidad econdmica necesaria para desarrollar programas
académicos ambiciosos y enfrentar los retos que se avecinaban en
el panorama educativo.
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La renovada independencia académica, financiera y administrativa
respondia a una mayor libertad en la toma de decisiones internas
y también simbolizaba un avance en la lucha por un sistema
educativo publico mas equitativo y libre de injerencias externas.
Ademas, la Constitucion amplié su influencia en la politica
nacional, otorgandole representacion en instancias clave de toma
de decisiones, lo que permitia a la USAC incidir directamente en
asuntos de relevancia nacional.

En paralelo a la promulgacion de la Constitucion, la Asamblea
Constituyente convocd a elecciones presidenciales, un paso
clave hacia la restauracion democratica en el pais. Este proceso
de transicién politica perfilaba un escenario propicio para el
desarrollo de la educaciéon superior, con la expectativa de que
un régimen democratico ofreciera mejores condiciones para
fortalecer las instituciones académicas y fomentar la creacion de
nuevos programas. En este contexto, la apertura de Disefio Grafico
en la USAC se inscribia en un momento de transformaciones
estructurales que prometian mayores oportunidades para la
diversificacion y modernizacion de la oferta educativa.

Cambio de decano

En medio de un escenario de cambios sociales y politicos, la
Facultad de Arquitectura enfrentaba un conflicto interno en la
eleccién de un nuevo decano. El cuerpo estudiantil habia obtenido
unrespaldo electoral hacia un candidato, en tanto que, los sectores
profesionales y la mayoria de los profesores titulares apoyaban
a un candidato distinto. Este comportamiento electoral tenia
antecedentes; duranteelprocesodereestructuraciéndelaFacultad
en 1973, se habia producido una situacion similar cuando, gracias
a una coyuntura politica los estudiantes lograron postergar las
elecciones para modificar la composicion del cuerpo de docentes
titulares, alcanzando su objetivo. Sin embargo, en esta ocasién, el
desenlace seria diferente.
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1. FARUSAC 17-85/ de 15 de
mayo.

2.FARUSAC 20-85/ de 5 de
junio. Al tomar posesion

el arquitecto Eduardo
Aguirre, la Junta Directiva
estaba integrada por el
arquitecto Victor Mejia vocal
1, el arquitecto Eduardo
Sosa vocal 2, el arquitecto
Roberto Carcamo vocal 3y
el estudiante Marco Tulio
Escobar vocal 5. El arquitecto
Heber Paredes fue nombrado
secretario.

La eleccidn del decano
evidenciaba las
tensiones estructurales
arraigadas en la
facultad y exponia los
intereses divergentes
de estudiantes,
profesionales y
profesores titulares.

La eleccién del decano mostraba las tensiones estructurales
arraigadas en la facultad y exponia los intereses divergentes de
estudiantes, profesionales y profesores titulares. Estos grupos,
con perspectivas y prioridades distintas, reflejaban la diversidad
de visiones dentro de la institucién, lo que convertia el proceso
electoral en un escenario complejo de disputa por el rumbo futuro
de la Facultad.

En una creciente tension, el dia de la elecciéon final, un grupo
de estudiantes decidié tomar el edificio T2, un acto que la Junta
Directiva calific6 como una medida irregular y unilateral. En
respuesta, y con el fin de asegurar la continuidad del proceso,
la Junta trasladd las elecciones al Saléon General Mayor de la
antigua Facultad de Derecho. Este cambio de sede buscaba
preservar la institucionalidad del proceso electoral, aun cuando
el sector estudiantil, en un gesto de protesta, decidido marginarse
voluntariamente de la votaciéon, intentando asi influir de forma
indirecta en los resultados.!

La toma del edificio T2 y la exclusién voluntaria del estudiantado
reflejaban la polarizacién dentro de la facultad, manifestando un
eco de la cultura de confrontacién que habia caracterizado a la
universidad durante el proceso de transformaciéon de la Facultad de
Arquitectura en los afios setenta. Sin embargo, las circunstancias
de 1985, en el marco de una transicién politica nacional, eran muy
distintas, lo que hacia que repetir esta tacticas resultaran menos
efectivas que en la décadas anterior.

Pese a los intentos de impugnacion por parte del sector estudiantil,
el5dejuniode 1985 elarquitecto Eduardo Aguirre Cantero asumio el
cargode decano de laFacultad de Arquitectura. Este nombramiento
dejaria una huella en el horizonte experiencial de la Facultad y
marcaria el rumbo de su futuro. La llegada del nuevo decano
resultaria decisiva para la consolidacién de la institucionalidad
y, de manera particular, para el desarrollo de la carrera de Disefio
Grafico, que ocuparia un lugar central en su plan de trabajo.?



La tension culmino
con la irrupcion de las
fuerzas armadas en la
Ciudad Universitaria,
bajo el pretexto de
combatir el terrorismo
y la subversion...

Ataques a la USAC

Durante un periodo marcado por conflictos nacionales, la
Universidad de San Carlos se encontraba en una situacién de
extrema vulnerabilidad. ELaumento de desaparicionesy asesinatos
en el pais afectaba a la comunidad universitaria. Desde julio, las
amenazas a la Carolina se intensificaron con la desaparicién de
varios de sus miembros. El jefe de Estado, General Oscar Mejia
Victores, intentd desviar la atencién, atribuyendo estos hechos a
disputas internas en la universidad, vinculadas al narcotrafico, sin
mencionar la represion estatal que formaba parte de un patrén mas
amplio de violencia y control politico. Esta narrativa ofrecia una
explicacidon conveniente para el régimen, alineada con su estrategia
de justificar la represion bajo el manto de un supuesto combate a
problemas internos.

Enagostode 1985, unlevantamiento socialliderado porestudiantes,
originado por el incremento de las tarifas de transporte, escalé
rapidamente a violentos enfrentamientos con las autoridades.
Las protestas culminaron en un saldo tragico de muertes, heridas
y numerosas detenciones, evidenciando el profundo descontento
social y estudiantil, asi como el creciente malestar generalizado
ante la represion gubernamenta. EL aumento de la violencia estatal
exacerbo la tensidn existente y mostré una oposicién cada vez mas
enardecida contra las politicas represivas del régimen.

La tension alcanzd su punto algido con la irrupcién de las fuerzas
armadas en la Ciudad Universitaria, invocando el pretexto de
combatir el terrorismo y la subversion, en un claro atentado contra
la autonomia universitaria. Sin embargo, las autoridades militares
no lograron presentar pruebas contundentes que justificaran la
intervencion de la universidad. Esta accién habia vulnerado los
derechos de la USAC y revelaba la estrategia del gobierno para
afianzar su control sobre una institucién percibida como un foco de
resistencia hacia el régimen.

Diversos sectores sociales y politicos condenaron enérgicamente
estaviolacion de la autonomia universitaria. La Asamblea Nacional
Constituyente, compuesta por diputados de diversas tendencias,
presenté una protesta unanime exigiendo la retirada inmediata de
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las fuerzas militares del campus. Aunque finalmente las tropas
abandonaron la universidad, el mensaje enviado por el ejército era
claro: su poder sobrepasaba el respeto a las normas democraticas
e institucionales. Aun asi, la presién ejercida por los diputados y
la condena publica subrayaron la importancia de la autonomia
universitariacomounbastionde libertad académicayderesistencia
civica frente al autoritarismo.

El nuevo modelo politico

Noviembre trajo consigo un cambio trascendental en la politica
guatemalteca con la celebracién de elecciones generales, un
paso decisivo hacia la restauracidon democratica. Los partidos
vinculados al estamento militar y a la derecha guatemalteca, al
igual que las fuerzas de izquierda representadas por el Partido
Socialista Democratico (PSD), sufrieron una clara derrota en las
urnas. La poblacion, cansada de los extremos politicos, optd por la
moderaciény laestabilidad, eligiendo a Vinicio Cerezo, candidatode
la Democracia Cristiana, quien obtuvo un amplio respaldo popular,
control sobre el Congreso y apoyo internacional. Cerezo enfrentaba
la tarea de liderar un pais con grandes expectativas tanto internas
como externas.

La elecciéon de Cerezo marcé un giro hacia la moderacién politica
y simbolizé un cambio en la voluntad popular hacia un futuro de
gobernabilidad y progreso democratico. En el ambito regional, los
eventos de 1986 adquirieron un significado aun mayor. El 14 de
enero, Vinicio Cerezo asumi¢ la presidencia de Guatemala, seguido
unos dias después por José Azcona del Hoyo en Honduras y, en
febrero, por Oscar Arias Sanchez en Costa Rica. La reunién de los
cinco presidentes centroamericanos en mayo, conocida como el
Acuerdo de Esquipulas |, fue un esfuerzo histdrico por integrar la

L, region y establecer un proceso de pacificacidn en un istmo que
La poblacién, cansada g y p p q

o loE @daTs habia estado marcado por décadas de conflicto. Estos cambios
politicos, opté por en el liderazgo reflejaban un compromiso regional con la paz y la
la:ngﬂga;:onyla cooperacién, elementos esenciales para el desarrollo y estabilidad
estabpiliaad...

a largo plazo en Centroamérica.
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Con la nueva Constitucion y el inicio de gobiernos democraticos
y civiles en la region, la justificacidon que la guerrilla esgrimia para
su lucha -la existencia de gobiernos autocraticos y militares—
comenzaba a perder peso. No obstante, el conflicto armado
interno no terminaria pronto; pasarian diez afios antes de que las
confrontaciones cesaran por completo. La organizacion estudiantil,
un actor clave en los anos setenta, perduraria en algunos sectores,
pero nunca volveria a contar con el respaldo institucional de la
USAC como lo habia tenido durante la década de los setenta.

La entrada en vigor de la nueva Constitucion y el cambio en el
modelo politico no solo debilité a la guerrilla, también afecto el
papel del ejército y generd una nueva complejidad en los conflictos
sociopoliticos de la region, a la vez que modificé las dinamicas de
apoyoy activismo dentro de la universidad.

Cambios en la conduccién institucional

El ascenso del gobierno demdcrata cristiano, encabezado por
Vinicio Cerezo, establecid un giro significativo en la politica guate-
malteca. Este nuevo gobierno, presionado tanto por la comunidad
internacional como por la sociedad civil guatemalteca, adoptd
una estrategia orientada hacia la negociacién y el didlogo politico
como medio pararesolver el conflicto armado interno. No obstante,
la transicién hacia un sistema mas democratico no seria facil. Las
tensiones entre las fuerzas politicas emergentes, los sectores
sociales organizados y el poder militar se convirtieron en una
constante durante los primeros afios del gobierno. El estamento
militar, preocupado por la posibilidad de perder el control que
habia ejercido durante décadas, presionaba para garantizar una
transicion “controlada”, asegurandose de que no significara una
completa pérdida de su influencia. Esto marcaba un ambiente de
fragilidad politica, donde la amenaza de un golpe de Estado estaba
siempre presente.

Pese a los intentos de establecer una gobernabilidad mas
democratica, las operaciones militares contra la guerrilla no
cesaron, reflejando la dualidad del enfoque gubernamental que

IS
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Cap. 1V, 119.

4. B. Rabe. Visiones
académicas en una era
de severas alteraciones
geopoliticas: FARUSAC
1981.1993. Guatemala,
Facultad de Arquitectura.
USAC (2023), Cap. V, 122.

oscilabaentre larepresion militaryla apertura politica. No obstante,
la presidn internacional, en especial de organismos que buscaban
la pacificacion de laregion, obligd al gobierno de Cerezo a dar mayor
relevanciaaladimensién politicadelconflicto, intentando equilibrar
las demandas internas de los partidos politicos y sectores sociales
con los intereses de la cUpula militar.

El clima de cambio y apertura también se percibié en el ambito
universitario. En junio de 1986, la Universidad de San Carlos
culmind el proceso de eleccion de su rector, resultando electo el
licenciado Rodrigo Segura Trujillo para el periodo 1986-1990. Su
administracién se inicié en un momento prometedor, identificado
por la definicién de diversas iniciativas universitarias que se veian
favorecidas por el clima de transicién hacia una democracia mas
abierta. Este contexto ofrecia a la USAC la posibilidad de retomary
consolidar proyectos que habian sido relegados o afectados por la
represiony la inestabilidad politica de afios anteriores.

El Plan para la Facultad

En medio de los complejos desafios nacionales e internacionales,
la Facultad de Arquitectura continuaba con su mision de desarrollar
proyectos y programas académicos. Los conflictos internos,
particularmente en torno a procesos electorales y demandas
académicas, mantenian el clima de confrontacién politica que
imperaba en el pais. Sin embargo, con la llegada de un nuevo
decano antes de los cambios en el gobierno nacionaly universitario,
se trazaron planes para revitalizar la facultad.

El nuevo decano, Eduardo Aguirre Cantero, expresod su intencién
de retomar los principios establecidos durante el Congreso de
Reestructuracion de Arquitectura,® centrados en la integracién
académica, la corresponsabilidad y la paridad estudiantil. Se
buscaba revitalizar las estructuras de gobernanza dentro de la
facultad, fomentando un mayor compromiso y participacion de
todos los sectores de la comunidad universitaria. En particular,
las conclusiones del Congreso de Evaluacién de Arquitectura,
Coneval 84,* ofrecieron una guia precisa para identificar las dreas
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criticas que requerian atencién urgente. Los debates durante
ese evento sirvieron como base para el plan de desarrollo de la
facultad, que aspiraba a mejorar su organizacién y administracion,
y a posicionarla como un actor relevante en un entorno profesional
y social cambiante.

Entrelas innovacionespropuestasenel plansedestacabanelusode
nuevas tecnologias y medios de comunicaciéon masiva, la creacidén
de un centro de aplicacion de computadoras y la implementacion
de la docencia por unidades programadas. Este ultimo punto era
especialmente importante, pues se pretendia promover un modelo
de autoformacién y aprendizaje auténomo que estuviera mas
alineado con las tendencias educativas internacionales.

El diagndstico incluido en el plan reconocia los desafios internos
de lafacultad y sefalaba el deterioro econdmico y social del pais, y
subrayaba la urgencia de diversificar la profesion de la Arquitectura
para responder a las nuevas exigencias del mercado laboral. Se
identificaba, ademas, la necesidad de adaptar la ensefianza a un
entorno profesional que requeria cada vez mas competencias en
tecnologias y métodos contemporaneos de disefio. La propuesta
de Aguirre Cantero marcaba, en este sentido, un intento por
preparar a los futuros arquitectos para un mercado que demandaba
mayor flexibilidad y adaptacion a las cambiantes condiciones
socioecondémicas.

En medio de los multiples cambios politicos y académicos que
experimentaba Guatemala en los afios ochenta, la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San Carlos comenzdé a planear la
creacion de nuevas carreras técnicas en dreas como construccioén,
disefio industrial y Disefio Grafico. Este proyecto surgi6 como
respuesta a la necesidad de diversificar la oferta académica y
adaptarse a las demandas del mercado, asi como a las dificultades
internas que enfrentaba la facultad, como las altas tasas de
desercion estudiantil.
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5. Roberto Leal, entrevista,
29 de julio de 2024.

Entre las propuestas mdas destacadas se incluian también tres
nuevas maestrias: urbanismo, conservaciéon del patrimonio
nacional y conservacion y mejora del medio ambiente mediante
el uso de tecnologias apropiadas. Sin embargo, la creacion de la
carrera técnica en Disefio Grafico cobré una especial relevancia en
la nueva gestién. Esta apertura ofreceria nuevas oportunidades de
estudio, promoviendo una formacién mas accesible y practica para
una generacion de estudiantes que enfrentaba obstaculos dentro
de programas académicos mas largos y especializados.

Durante la campana del arquitecto Eduardo Aguirre para asumir el
decanato, surgié una reflexidon sobre las carencias en la formacioén
técnica dentro de la Facultad de Arquitectura. Roberto Leal, uno de
los involucrados en el proceso, recuerda: «se identificd una falta
de estructura en las areas creativas. Habia mucha gente talentosa
creativamente, pero con debilidades en aspectos técnicos como
arquitectura y construccion. Se planted abrir la carrera de Disefo
Grafico, y cuando Eduardo Aguirre gané el decanato, empezamos
a trabajar en ello.»® De esta manera se impulsaria una de las
prioridades de esa gestidon asignada a fortalecer la formacion en
areas técnicas e innovadoras para suplir las carencias existentes.

La propuesta de una carrera técnica

LapropuestaparacrearlacarreradeDisefio GraficoenlaFacultadde
Arquitectura surgiéo como respuesta ante los desafios estructurales
y pedagégicos que habian afectado tanto a la facultad como a su
cuerpo estudiantil durante los anos ochenta. Las altas tasas de
desercidén y la dificultad de algunas materias habian generado una
crisis en el rendimiento académico y en el desarrollo integral de
los estudiantes, lo que se interpretd como una oportunidad para
diversificar la oferta académica. Este cambio buscaba brindar
opciones para mejorar el desempefio académico y adaptarse a
las nuevas exigencias sociales y econdmicas de la época, dentro
de la transicidon democratica en Guatemala y el crecimiento de la
demanda laboral de profesionales en areas creativas.
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6. Ibid.

7. Eduardo Aguirre,
entrevista, 1 de agosto de
2024.

...se identificé una falta
de estructura en las
dreas creativas. Habia
mucha gente talentosa
creativamente, pero
con debilidades en
aspectos técnicos
como arquitectura y
construccion...

Uno de los problemas mas evidentes, segun Roberto Leal, era la
falta de una estructura adecuada para las areas creativas dentro de
la Facultad de Arquitectura. Aunque habia estudiantes con un gran
potencial creativo, su desarrollo se veia limitado por un programa
formativo con una gran carga hacia el desarrollo de habilidades
técnicas y numéricas que pocos podian superar. Esto no favorecia
que las capacidades creativas de los estudiantes florecieran
plenamente. «Habia mucha gente talentosa creativamente,
pero con debilidades en aspectos técnicos como arquitectura y
construccién.»® La paradoja radicaba en que, aunque la facultad
contaba con mentes creativas, el enfoque formativo se orientaba
mas hacia el perfil técnico y cientifico de la carrera de arquitectura,
lo que dejaba poco espacio para responder a quienes tenian
aptitudes, mas enfocadas en lainnovaciény la exploracién creativa.

Eduardo Aguirre complementd sefialando un obstaculo conocido
como triangulo de las Bermudas, que se conformaba por tres
materias: Matematicas, Fisica y Disefio Estructural, y representaba
un desafio académico insuperable para muchos estudiantes.
Este bloque de asignaturas, necesario para la formacién de un
arquitecto, resultaba extremadamente frustrante para aquellos
que se inclinaban mas por el disefio que por los aspectos
estructurales y numeéricos. Segun Aguirre, muchos estudiantes
simplemente desaparecian de la carrera, atrapados en un ciclo de
fracaso académico que no solo impedia su avance personal, sino
que también debilitaba la capacidad de la facultad para retener
a individuos creativos y talentosos que podrian haber brillado en
otras areas.’

Aguirre, decidié abordar estos desafios desde su origen,
enfocandose inicialmente en una carrera que experimentaba
un auge global debido a la creciente demanda de comunicacion
grafica.Para ello, formd un equipo integrado por figuras dinamicas
de la comunidad facultativa que incluia a Felipe Hidalgo, Salvador
Galvez, Gladys Mendizabal y Roberto Leal, quienes compartian la
visiénde desarrollarunplandeestudiosinnovadorque dieraespacio
a las disciplinas creativas sin comprometer el rigor académico.
Posteriormente, se sumaron Byron Rabe y Zully Molina, esta ultima
como asesora pedagodgica.
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La naturaleza interdisciplinaria del equipo, sus competencias
en disefo, asi como sus fortalezas en fotografia, artes visuales
y pedagogia, fueron fundamentales para la consolidacion de la
propuesta de la carrera de Disefio Grafico. Algunos miembros
aportabansuexperienciaenelcampodeldisefo, mientras que otros
contaban con estudios de maestria en docencia universitaria. Esta
combinacién permitié que la nueva carrera naciera con un enfoque
equilibrado, integrando las exigencias técnicas de la profesién con
una base pedagédgica sélida.

La comisién se embarcé en un intenso proceso de investigacion
que incluyd la revision de planes de estudio de instituciones de
educacién superior a nivel nacional e internacional. Estos analisis
fueron cruciales y proporcionaron al equipo una vision clara de
las mejores préacticas y tendencias emergentes en la formacion
de disefiadores graficos a nivel global. Se tomaron de referencia
ejemplos de éxito en universidades como la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), donde las carreras de Disefio Grafico
y disefio industrial habian mostrado un crecimiento notable.
Aguirre enfatiz6 que en México «estas carreras habian crecido
significativamente y corroboramos el potencial que tenian» lo que
respaldaba la propuesta e inferia que Guatemala también podia
beneficiarse de esta diversificacién académica.

Ademas delanalisis de modelosinternacionales, la comisiénrealizd
un estudio de la realidad local, por lo que entrevisté a disefiadores
graficos en activo en Guatemala. Estos profesionales aportaron
una perspectiva clave sobre las competencias y habilidades mas
demandadas por el mercado laboral local, asi como sobre los
retos especificos que enfrentaban los disefadores en el pais.
Las entrevistas ayudaron a ajustar el programa académico para
que respondiera de manera efectiva a las necesidades del sector
creativo en Guatemala, y facilitara que los futuros graduados
estuvieran preparados para enfrentarse a un entorno laboral
competitivoy contribuyeran al crecimiento del sector.
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8. Gladys Mendizabal,
entrevista, 24 de julio de
2024.

El desarrollo curricular no estuvo exento de desafios. Gladys
Mendizabal sefialé que uno de los mayores retos fue elaborar el
curriculo sin una experiencia previa en la metodologia especifica
para una carrera de este tipo. «El primer reto, desde mi punto de
vista, era realizar un disefio curricular, sin conocer la metodologia
y reglas de ese tipo de disefio.»® Sin embargo, su participacidén en la
Maestria en Docencia Universitariay la asesoria de una especialista
eneltema, la Licenciada Aida Aldana de Insausti, le proporcionaron
las herramientas necesarias para abordar este desafio.

Uno de criterios mas relevantes en el disefio curricular fue
la implementaciéon de la metodologia de disefio inverso, que
priorizaba el perfil de egreso como el punto de partida. Esta
estrategia permitié que el equipo construyera el plan de estudios
en funcién de las competencias y habilidades que los estudiantes
debian adquirir al final de su formacién. Mendizabal resaltd «habia
que empezar por el final, es decir, el resultado deseado al egresar:
establecer el perfil del egresado.» A partir de este perfil, el equipo
trabajo hacia atras, precisando los perfiles intermedios y las areas
de conocimiento que los estudiantes debian cubrir en cada etapa
del proceso educativo. Este enfoque garantizé que la formacion
fuera coherente y que cada fase del programa contribuyera a la
construccion de un disefiador grafico completo y preparado para
enfrentar los desafios del mercado.

Eldisefio curriculartambiénsebasé enlanecesidadde equilibrarlas
competencias tedricas y practicas. Esto implicaba una constante
revision de los perfiles de ingreso y egreso, asegurando que los
estudiantes progresaran de manera efectiva a lo largo del programa
y adquirieran una formacion integral. Felipe Hidalgo desempefid
un papel crucial en este proceso, aportando su experiencia previa
en Disefio Grafico, lo que ayudd a enriquecer la parte practica del
plan de estudios y a garantizar que la formacién respondiera tanto
a las exigencias académicas como a las necesidades del mercado
laboral.
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9. Victor Mejia, entrevista,
24 de octubre de 2024.

El esfuerzo se materializ6 en un plan de estudios soélido y bien
fundamentado, disefiado para anticipar las necesidades del
mercado y preparar a los futuros disefiadores graficos para
destacarse en un contexto laboral y creativo en constante cambio.
Al presentar esta propuesta a la Junta Directiva de la Facultad,
el equipo recibié sugerencias de ajustes en cuanto a contenido
y procedimientos, orientadas a perfeccionar el programa. Sin
embargo, la esencia de la propuesta se mantuvo intacta, para que
la visidon de la carrera respondiera a las exigencias de una sociedad
en transformacién y, al mismo tiempo, integrara los valores
académicos de la universidad.

Segun Victor Mejia, miembro de la Junta Directiva en ese momento,
el proyecto llegd en un formato estructurado y suficientemente
detallado como para que se pudiera discutir su viabilidad. Explica
que no existié una intencion de negacion hacia al proyecto. Segun
refiere, las propuestas deben aprobarse o rechazarse con base en
fundamentos sélidos. ®

Creacién del Programa Técnico en Diserio Grdfico

...la introduccidn de
esta nueva carrera

se enfrentd no solo

a retos técnicos y
pedagdgicos, sino
también a resistencias
de indole estructural,
tanto administrativas
como financieras y
politicas...

La revision de la propuesta para el programa de Disefio Grafico a
finales de 1986 estuvo influenciada por los debates propios de
una época de cambio en el ambito educativo, donde se reflejaban
marcadas diferencias conceptuales e ideoldgicas. El arquitecto
Roberto Leal presenté ante la Junta Directiva los avances y ajustes
de la propuesta, defendiendo la necesidad de implementar este
programa de pregrado. Esta iniciativa representaba una apertura
significativa por parte de la Facultad de Arquitectura hacia nuevos
campos de estudio en sintonia con las demandas sociales y
profesionales emergentes. No obstante, la introduccion de esta
nueva carrera se enfrentd no solo a retos técnicos y pedagdgicos,
también a resistencias de indole estructural, tanto administrativas
como financieras y politicas, que evidenciaban las tensiones y
desafios propios de su integracion en el entorno universitario de la
época.



10. Victor Mejia, entrevista.

11. Eduardo Aguirre,
entrevista.

12. Juan José Rodas,
entrevista, 20 de febrero de
2025.

No hubo resistencia,
lo que ocurrid es que
el programa se estaba
formulando con una
vision politica que no
reflejaba el espiritu
original del CRA de
1972.

El proceso de aprobacién no fue inmediato. Uno de los principales
obstaculos fue la cuestién econémica. Victor Mejia recuerda que el
financiamiento era un tema esencial que no se habia contemplado
inicialmente, y argumentaba que la creacion de una carrera debia
incluir un plan administrativo y econdémico claro. La Junta Directiva
decidid entonces solicitar un dictamen para evaluar la viabilidad
del proyecto desde una perspectiva legal y administrativa. Este
proceso de revisiény la inclusién de otros temas extendid el tiempo
de aprobacion, pues cada revision afiadia nuevas observaciones y
ajustes, prolongando el proceso por varios meses, segun recuerda
Mejia."®

EduardoAguirre, alrelatarel papeldelaJuntaDirectivaenelproceso
de aprobacion del programa, menciona que «el vocal primero y los
vocales estudiantiles me hicieron la vida imposible en distintos
temas.»"" Una afirmacién que refleja la presion que Aguirre percibia
al tratar de convencer o conciliar posiciones divergentes. Sin
embargo, la resistencia de algunos miembros puede explicarse por
la incertidumbre respecto a la implementaciéon de un programa sin
presupuesto adicional, algo que Aguirre reconoce al decir: «puede
serque pensaran que no se lograriaimplementar, considerando que
no teniamos un presupuesto adicional.»

Por su parte, Juan José Rodas Vocal Quinto de Junta directiva,
sostiene que «No hubo resistencia, lo que ocurrié es que el
programa se estaba formulando con una vision politica que no
reflejaba el espiritu originaldel CRA de 1972. Laidea era apoyar alos
compaferos que, por alguna razén, no podian continuar su carrera
en Arquitectura. [...] La intencion original era que fuera una via de
escape, una alternativa, pero debia formularse con esa perspectiva
y no como una herramienta politica.»'?

Elaspectofinancierofue unobstaculoquereflejabala preocupacion
comun que enfrentan las instituciones educativas al intentar
equilibrar la innovacién con las restricciones presupuestarias.
La posible falta de recursos limitaba la viabilidad del proyecto y
cuestionaba su capacidad para crecery consolidarse a largo plazo.
A los problemas econdémicos se sumaban retos administrativos y
logisticos considerables, ya que habia que implementar muchas
nuevas acciones para impulsar la carrera, sefalaba Aguirre.

IS T



13. Victor Mejia.
14. Eduardo Aguirre.

15. Las sospechas de Aguirre
se confirmaron anos después,
cuando el crecimiento y
legitimacion del programa
alcanzaron niveles de
proyeccion politica
relevante. Sin embargo, dos
de los miembros de la Junta
Directiva que originalmente
aprobaron el programa
iniciarfan una cruzada

para erradicar la carrera de
Diseno Grafico de la Facultad
de Arquitectura.

Puede ser que
pensaran que no se
lograria implementar,
considerando que

no teniamos un
presupuesto adicional
y luego me reclamarian
por no lograr nada.

Esto implicaba reorganizar y gestionar eficazmente los recursos
humanos y materiales, que eran limitados. La puesta en marcha
de estas acciones exigia una planificacion detallada y un esfuerzo
coordinado por parte de todos los involucrados. Por lo tanto, el
proyecto se perfilaba como un desafio importante, que requeria
una dedicacidn constante y una gestidon cuidadosa para sortear los
obstaculos inherentes.

Ademas de pequenos ajustes académicos, y de revisar los temas
administrativos que se habia solicitado fortalecer, surgieron
algunos pronunciamientos politicos internos que complicaron la
aprobacion. Victor Mejia menciona que en ese momento existia
un movimiento por parte de la Asociacion de Estudiantes de
Arquitectura, quienes inicialmente estaban planteando otras
problematicas, pero luego abordaron la creacién del PDG con
escepticismo y comenzaron a tratar de buscarle inconvenientes.
Pese a estos desafios, Victor expresa que, finalmente, apoyd la
aprobacion del PDG. «Se habia demostrado que era viable. Habia
factibilidad econdmica financiera y habia factibilidad también
para la implementacion docente que era otra cuestién, y con esos
se solventaba desde mi punto de vista. Una vez resueltos estos
aspectos, respaldé la iniciativa.» 1®

En el momento de aprobar la carrera de Disefo Grafico, la Junta
Directiva estaba compuesta por el secretario, arquitecto Heber
Paredes; el vocal primero, arquitecto Victor Mejia; el vocal segundo,
arquitecto Eduardo Sosa; y el vocal tercero, arquitecto Rafael
Herrera. También se encontraban los vocales estudiantiles cuartoy
quinto Walter Monroy y Juan José Rodas.

Segun Aguirre, algunos miembros de la Junta, aunque votaron a
favor del programa, lo hicieron con la expectativa de que fracasaria:
«Puede ser que pensaran que no se lograria implementar,
considerando que no teniamos un presupuesto adicional y luego
me reclamarian por no lograr nada.»" Este comentario aunque
comprometido, muestra las dinamicas de control que suelen
acompafar las decisiones institucionales, donde los liderazgos
estan sometidos a un escrutinio constante, y los proyectos fallidos
pueden convertirse en herramientas politicas para desacreditar a
quienes los promueven. Aguirre considera que algunos miembros,
convencidos de que el programa no prosperaria, votaron a favor,
esperando mantener una postura critica ante un fracaso.®
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16. Juan José Rodas,
entrevista.

17. Instituto de Investiga-
ciones y Mejoramiento
Educativo, IIME. Providencia
No. 43-86 del 26 de
noviembre.

18. Gladys Mendizabal,
entrevista.

«Al final se dio el voto. No recuerdo si fue un voto razonado o
condicionado a una evaluaciéon posterior. El objetivo no era solo
crear mas carreras, sino garantizar que los programas cumplieran
su cometido y evitar que los estudiantes perdieran tiempo. Se
buscaba que en Arquitectura y en Disefio Grafico los tiempos de
estudio fueran manejables y efectivos.»'®

A pesar de estas dificultades, la Junta Directiva finalmente aprobé
el programa. Si bien este hecho no eliminé las dudas internas ni las
resistencias, permitié avanzar en el proceso académico, que habia
estado condicionado por las dinamicas de poder y los recursos
limitados.

El siguiente paso en el proceso fue la revisién por parte del Consejo
Superior Universitario, que remitié la propuesta a la Direccién de
Asuntos Juridicos y al Instituto de Investigaciones y Mejoramiento
Educativo (IIME) para su analisis correspondiente. Los dictdmenes
emitidos por ambas entidades fueron favorables. El informe de
la Direccién de Asuntos Juridicos (Dictamen No. 345-86) y la
Providencia No. 43-30-86 del IIME confirmaron que el plan de
estudios cumplia con los requisitos para la formacion técnica
intermedia, lo que representd un respaldo institucional clave para
avanzar con laimplementacion del programa.'’

Convencer al CSU sobre la viabilidad de un programa tan
novedoso fue uno de los mayores retos para Eduardo Aguirre. En
un contexto en el que no existian plazas laborales especificas para
el Disefio Grafico, este desafio cobraba ain mayor relevancia. La
incertidumbre sobre la demanda real de profesionales de esta
area requeria una defensa sdlida de la propuesta, algo que, Gladys
Mendizabal afirma, que fue posible gracias a la capacidad de Aguirre
para presentar los beneficios del programa de manera clara y
estratégica. Su habilidad para construir un discurso que conectara
las necesidades del mercado con las posibilidades de la formacién
técnica permitio una rapida aprobacién.”
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19. Eduardo Aguirre,
entrevista.

20. CSU 29-86, 12/ de 26
de noviembre. Anexo:
Propuesta para la creaciéon
del Programa Técnico de
Diseno Grafico, FARUSAC
1986

...en la ultima sesion
de 1986, el CSU aprobo
la creacidn formal de
la carrera de Técnico
Universitario en Diserio
Grdfico...

Aguirre llevé a cabo un intenso trabajo de cabildeo ante los
miembros del CSU, enfrentando, ademads, la resistencia de
algunos representantes estudiantiles que expresaban dudas y
estaban sometidos a presiones de distintos sectores dentro de
la universidad.” El decano logré argumentar la importancia de
las carreras técnicas, destacando su papel en la formacién de
profesionales capacitados y su contribuciéon a la diversificacién y
dinamizacion del enfoque académico de la institucion.

La creacion del programa de Diseno Grafico fue una respuesta
integral a la demanda de una oferta educativa mas amplia, acorde
con las nuevas necesidades del mercado laboral. Se buscaba,
ademas, posicionar a la Facultad de Arquitectura como una
entidad proactiva en la formacién de profesionales capacitados
para enfrentar las nuevas realidades tecnolégicas y creativas.
El programa estaba dirigido a estudiantes interesados en una
formacidén técnica préactica y de corta duracion, lo cual era una
respuesta directa a los requerimientos de la época.

El proyecto respondia a las necesidades académicas como un
reflejo de la evolucion tecnolédgica y social que experimentaba
el pais en ese momento. La facultad identificé las competencias
clave necesarias en el campo del Diseno Grafico y elabord un plan
de estudios que equilibraba la teoria y la practica para ofrecer una
formaciéninnovadora, con la expectativa de que el nuevo programa
técnico cubrieraunvacioenelsistemaeducativoy ante un potencial
mercado laboral.

Finalmente, en la ultima sesion de 1986, el CSU aprobd la creacién
formal de la carrera de Técnico Universitario en Disefio Grafico,
conforme a lapropuesta presentada por la Facultad de Arquitectura
yelaborada por por los arquitectos Roberto Leal, Gladys Mendizabal
y Byron Rabe, y los profesores Felipe Hidalgo y Salvador Galvez y
el apoyo de la asesora académica licenciada Zully Molina. Con
esta resolucién, el programa quedd oficialmente consolidado y
registrado en los archivos de la Secretaria del Consejo.?°
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En los anos 80,

la creacion de un
programa de estas
caracteristicas
resultaba
especialmente
compleja, ya que
no gozaba del
reconocimiento ni
el prestigio de las

carreras tradicionales.

La decisién del CSU marcé elinicio de una nueva etapa tanto parala
facultad como para la universidad, y senté las bases para la futura
incorporacién de otras carreras que se adaptaran a los cambios
sociales y econémicos que empezaban a transformar el pais.

El Disefo Grafico, en su devenir como disciplina académica,
confrontaba desafios significativos para su consolidacion. Su
naturaleza interdisciplinaria y la apremiante necesidad de recursos
especificos se manifestaban como obstaculos que dificultaban
su implementacion. En los afios 80, la creaciéon de un programa
de estas caracteristicas resultaba especialmente compleja, ya
que no gozaba del reconocimiento ni el prestigio de las carreras
tradicionales. Sin embargo, pese a estas dificultades iniciales, se
esperaba que el proyecto se desarrollara y encontrara su propio
espacio en el horizonte académico sin generar las criticas e
inconvenientes que algunos presagiaban.

La creacién de la carrera de Disefio Grafico no fue una respuesta a
la crisis educativa inmediata; representaba una visidn estratégica a
largoplazoparamodernizarydiversificarlaFacultadde Arquitectura.
Eduardo Aguirre explica que esta diversificacion no solo soluciond
problemas como la alta deserciéon estudiantil, sino que también
posiciond a la facultad en un panorama académico mas amplio y
competitivo, anticipando las demandas de una nueva generacion
de profesionales. La innovacion metodoldgica implementada,
junto con los aportes de un equipo multifacético, seria crucial para
desarrollar una carrera que permitié a la facultad responder a los
desafios del presente y prepararse para los retos del futuro.

En dltima instancia, la creacidon de esta carrera no solo modernizd
la oferta académica de la facultad, también abridé nuevas
oportunidades para estudiantes que, de otra manera, podrian
haberse perdido en un sistema disefiado para un perfil técnico
especifico. La facultad, al integrar una formacion creativa y técnica
sélida, se anticip6 a las transformaciones del mercado laboral y
establecid un nuevo camino para el Disefo Grafico en Guatemala.
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Figura 1. 1. Fundadores de Diseno Grafico en un evento del 25 aniversario de fundacion (2012): Arquitectos Roberto Leal, Gladys
Mendizabal, Salvador Galvez (f) y Byron Rabe. Falta el Arq. Felipe Hidalgo (}). (Foto: archivos personales del autor).
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El Pensum de la Carrera de Diseiio Grafico

ElPlan de Estudios del programa de Técnico Universitario en Disefio
élcif?giiseﬁffﬁ’sf%gii/ Grafico debia responder a las necesidades del mercado laboral
de 18 de septiembre. en Guatemala, tanto en el sector publico como en el privado.
El programa habia surgido como una alternativa para aquellos
estudiantes que, por diversas razones, no podian comprometerse
con una carrera de licenciatura de mayor duracién, pero que
deseaban obtener una formacioén técnica sélida en Disefio Grafico

y Visual.?'

El objetivo principal era capacitar a los estudiantes para que
pudieran satisfacer las demandas de la comunicacién masiva,
adaptadas al contexto sociocultural guatemalteco. La estructura
del programa abarcaba seis semestres académicos y un periodo
de practica supervisada de 280 horas, que debia completarse en
un maximo de 14 semanas. Esta combinaciéon teérica y practica
buscaba garantizar una formacion equilibrada y aplicable a la
realidad laboral.

Para obtener el titulo, se requeria completar 166 créditos,
distribuidos entre los cursos semestrales, la practica supervisada
y seis créditos extracurriculares. El pensum ofrecia una educacion
integral, dividida en tres areas clave: teérico-conceptual, técnico-
expresivay de sintesis, con el fin de formar profesionales versatiles

El objetivo principal

era capacitar a los y preparados para los retos del campo laboral.

estudiantes para que

f”d(’jemnsgt’slgfef El area tedrico-conceptual tenia como propdsito proporcionar
as demandas ade o s . . .

la comunicacion upa ~base metodolpgllca sélida para lq practica profes!onal del
masiva, adaptadas al diseno. Esto permitiria que los estudiantes comprendieran los
contexto sociocultural principios y teorias que orientan el proceso creativo, desarrollando
guatemalteco. un pensamiento critico y analitico fundamental para enfrentar los
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desafios propios del Disefio Grafico. Esta formacién metodoldgica
les brindaba herramientas para reflexionar sobre su practicay para
tomar decisiones informadas y argumentadas en sus proyectos.

La dimension técnico-expresiva se centraba en el desarrollo
de habilidades practicas, esenciales para traducir ideas en
soluciones visuales efectivas. A través de ejercicios y proyectos,
los estudiantes aprenderian a utilizar las herramientas y técnicas
especificas del Disefo Grafico, lo que les permitia materializar
conceptos abstractos en productos visuales coherentes. Este
enfoque practico se orientaba a perfeccionar la ejecucion técnica,
asegurando que los futuros disefiadores pudieran llevar a cabo
proyectos funcionales y estéticamente atractivos.

Finalmente, la sintesis tenia tenia el objetivo de integrar los
conocimientos adquiridos en las areas tedrico-conceptual y
técnico-expresiva para abordar problemas reales del Disefo
Grafico. En esta etapa, los estudiantes enfrentaban situaciones
complejas que los desafiaban a combinar sus habilidades analiticas
y préacticas. La capacidad de sintesis demostraba su competencia
para resolver retos de manera integral, creando propuestas
innovadoras y funcionales. Este proceso consolidaba la formacion
técnicay profesional, permitiendo que los egresados aplicaran sus
conocimientos de manera efectiva en el ambito laboral.

La estructuracion del pensum reflejaba una vision de las demandas
del mercado y la necesidad de formar disehadores graficos con
competencias adaptadas a las condiciones locales, preparados
para contribuir al desarrollo del sector creativo y productivo en
Guatemala.
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Tabla 1.1 Plan De Estudios Técnico En Diseno Grafico. 1986.

MATERIAS MATERIAS

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE

Teoria de la comunicacion Redaccion creativa
Psicologia de la forma Teoria del color
Geometria operativa Tipografia
Expresion grafica 1 Expresion grafica 2

TERCER SEMESTRE CUARTO SEMESTRE

Historia del diseno visual Método del Diserio Grafico
Psicologia social Contexto social
Tecnologia grafica 1 Tecnologia grafica 2
Expresion grafica 3 Expresion grafica 4

QUINTO SEMESTRE SEXTO SEMESTRE

Comunicacion publicitaria Critica de la imagen
Audiovisual Organizacion profesional
Tecnologia grafica 3 Mercadotecnia
Ilustracion Técnicas avanzadas

Practica Supervisada de Diseno Grafico _

Fuente: Propuesta para la Creacion Programa de Técnico Universitario en Disefio Grafico.
USAC. 1986. Aprobada por el CSU en Acta 29-86 del 26 de noviembre.




22. Zully Molina, entrevista, ~ ZUlly Molina, complemento la descripcion del pensum al destacar

2 de agosto de 2024. la importancia de otro aspecto del modelo curricular que incluia
el portafolio profesional en la formacion de los estudiantes, una
recopilaciondelostrabajosrealizadosanivelacadémicoeindividual
durante los tres afios de estudio, que fue un elemento clave que se
instituyod para llegar al cierre de la carrera: «La intencion no era tanto
llenarlos de teoria, sino que ellos mismos pudieran ver su desarrollo
durante el proceso de formacion. [...] Ademas, el portafolio servia
como tarjeta de presentacidon al momento de solicitar un trabajo.»??
Este enfoque practico integral fue fundamental para motivar a los
estudiantes y ayudarles a visualizar su crecimiento a lo largo de la
carrera, lo que promovia una mayor confianza en sus capacidades
creativas.

PLAN DE ESTUDIOS 1986
Y e | oemo | osenws | sews | sews | soew |

Historia Historia Historia del
o delArte 1 del Arte 2 Diserio Visual
S
= Teoria de la Redaccién Comunicacion (ritica de
§ Comunicacion (reativa Publicitaria la Imagen
S Métodos del Organizacio =
2 Fundamentos Teoria del color AISEROS( rganizacion =
S del disefio Disefio Gréfico Profesional 5
g £
= Psicologia By Gl . ) ©
4l Fagie Psicologia Social Contexto Social Mercadotecnia a
-
B
1
a . . . " =
< Geome!na Tipografia Tecr)ologla Tecn’wlogla Tecnologia T-;
. Operativa Grafica 1 Gréfica 2 Grafica 3 S
S g
§ Expresion Grafica 1 Expresion Grafica 2 Expresion Grafica 3 Expresion Grafica 4 Ilustracién Técnicas Avanzadas =
=

Figura 1.2 Red Curricular de la Carrera Técnica de Diseno Grafico. 1986. Aprobada por el CSU en Acta 29-86, de 26 de noviembre..
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23. Otto Valle, entrevista, 1
de agosto de 2024.

Inicio de la Carrera de Diseiio Grdfico

Seguramente todos hicimos un esfuerzo enorme que fue necesario para
organizar nuestras ideas y ensefiarlas de manera efectiva para el dmbito
del Diseiio Grdfico [...] Teniamos una vision de pensar mejor el disefio, de
fundamentarlo, de transmitir algo, de tener concepto, que mds adelante
derivaria en la idea del concepto creativo. Ese fue un arranque muy
potente.”

En 1987, cuando inicié la carrera técnica de Disefio Gréfico,
Guatemala atravesaba un ambiente de creciente tensidn
sociopolitica. Las agrupaciones sindicales al unirse en un
frente comun exigieron reivindicaciones colectivas al Ejecutivo,
incrementando la inestabilidad a través de manifestaciones y
huelgas de empleados publicos. El presidente Vinicio Cerezo
Arévalo intentd implementar una politica de concertacién para
mitigar las tensiones mediante acuerdos, aunque este proceso
enfrentéd multiples obstaculos. Mientras tanto, las Fuerzas Armadas
bajo la direccién del Ministro de Defensa, delineaban su estrategia
de Estabilidad Nacional. Esta iniciativa veia la fase politica como
una continuacion del conflicto armado, ahora trasladado al plano
institucional. En este panorama, en septiembre de 1987, se lograron
avances significativos con el Acuerdo de Esquipulas Il, que senté
las bases para un proceso de paz mas amplio en Centroamérica.

Paralelamente, en elambito académico, la Facultad de Arquitectura
de la USAC también atravesaba un periodo de cambios. El
lanzamiento de nuevos programas de posgrado y una politica de
incentivos para el cuerpo docente promovian la profesionalizacién
y actualizacion del personal académico.

Uno de los cambios mas significativos fue la creacidon de la carrera
técnica en Disefio Grafico, concebida para diversificar la oferta
educativayresponderalasdemandas delmercado. Conunenfoque
técnico especializado, este programa ofrecia una alternativa
formativa que complementaba las opciones académicas existentes
y generaba grandes expectativas en un sector que, hasta entonces,
no habia sido atendido por la universidad publica.
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24. Farusac 16-88/ de 17 de
junio.

25. Farusac 25-87 3.2/ de 6
de agosto. Anexo: informe
del Programa de Diseno
Grafico del primer semestre
de funcionamiento.

Ainicios del afio académico, el arquitecto Byron Rabe, en su nuevo
rol de coordinador del programa, sometié a aprobacién de la Junta
Directiva la seleccion del equipo docente. Entre los primeros
profesores estaban la arquitecta Maria Eugenia Palomo, encargada
de Historia del Arte 1; el licenciado Otto Valle, responsable de
Psicologia de la Forma; la licenciada Marcia Dardén de Renddn
impartiria Teoria de la Comunicacion; el arquitecto Victor Jauregui,
estaria a cargo de Geometria Operativa. Ademas, Salvador Galvez
y Felipe Hidalgo, quienes habian colaborado en la comisiéon de
creacion del programa, fueron designados para impartir Expresion
Gréfica 1y Fundamentos del Disefio, respectivamente.?

El creciente interés y la alta demanda por parte de los estudiantes
llevaron a la creacion de una nueva seccion en el programa de
Disefio Gréafico, lo que hizo necesario ampliar el equipo docente y
contratar profesores adicionales para cubrir las necesidades de
los cursos. Segun el informe de rendimiento académico del primer
semestre, basado en el nUmero de alumnos inscritos, la seccién
A tuvo un promedio de 76 estudiantes, mientras que la seccién
B registré 86, sumando un total de 162 estudiantes, aunque el
numero de estudiantes que particip6 en el desarrollo de los cursos
disminuiria.?®

Esteniumerosuperé ampliamentelasexpectativasiniciales,que solo
contemplaban una seccién para atender el programa, lo que no solo
confirmdelinterésporlacarreradesde sulanzamiento, sinotambién
la necesidad de ampliar y ajustar continuamente los recursos
académicos y administrativos para sostener su crecimiento. A
medida que avanzaban los ciclos de formacion, quedd claro que
la expansién era imprescindible. La creacidon de una nueva seccién
y la incorporacién de mas docentes respondieron a esta demanda
y reafirmaron la relevancia de la carrera en un contexto educativo y
laboral que, ahora con mayor certeza, evidenciaba la necesidad de
formacion especializada en Disefo Grafico.
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Tabla 1.2 Docentes de Diseo Grafico, por curso, seccion y niamero de inscritos en el primer semestre de 1987.

e | x| e | mew

Maria Eugenia Palomo Historia del Arte | A

Elda Velasquez Historia del Arte | B 88
Licenciada. Marcia Dardén Teorfa de la Comunicacién A 76
Licenciada. Marcia Dardén Teoria de la Comunicacion B 88
Lic. Otto René Valle Bonilla Psicologia de la forma A 78
Lic. Otto René Valle Bonilla Psicologia de la forma B 86
Arg. Salvador Galvez Expresion Grafica | A 50
Arg. Efrain Amaya Caravantes Expresion Grafica | B 91
Arg.Juan Guzman Geometria Operativa A 78
Arq.Victor Jauregui Geometria Operativa B 80
Arg. Felipe Hidalgo Fundamentos del Disefo A 52
Arq. Felipe Hidalgo Fundamentos del Disefo B 67

Fuente: Farusac 25-87 3.2/ de 6 de agosto. Anexo: informe del Programa de Diseno Grafico del primer semestre de funcionamiento.

26. Marcia Dardén, En referencia alinicio de las actividades Marcia Dardon de Renddn,
entrevista, 29 de mayo de una de las docentes pioneras del programa, relata las dinamicas
2023.

dirigidas por la coordinacidn antes del inicio de las clases: «Cada
uno de nosotros presentaba como desarrollaria sus cursos, lo que
nos permitié conocer los procedimientos y contenidos de cada
materia. [...] Esta actividad fue muy beneficiosa porque nos integré
atodos.»?® Esta estrategia de trabajo en equipo facilité un ambiente
colaborativo entre los docentes, asegurando una implementacion
fluiday efectiva del nuevo programa.
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27. Otto Valle, entrevista.

28. FARUSAC 25-87 3.2/ de
6 de agosto. Anexo: informe
del Programa de Diseno
Grafico del primer semestre
de funcionamiento.

El impacto de la carrera fue inmediato y significativo, pues se
adaptaba a las realidades socioecondémicas del pais y a las
exigencias del mercado laboral emergente. La formacion técnica
en Disefo Grafico diversificé la oferta académica de la facultad
y proporcioné a los estudiantes herramientas esenciales para
desarrollar habilidades tanto practicas como tedricas, alineadas
con las tendencias y necesidades de la industria.

Otto Valle destaca la importancia de la comunicacién visual
como nucleo de la disciplina desde sus inicios: «<Ese concepto de
comunicacion visual a través de medios graficos esta presente en
la escuela desde sus origenes. [...] Teniamos una visién de pensar
mejor el disefo, de fundamentarlo, de transmitir algo, de tener
concepto.»?” El planteamiento conceptual diferenciaba al Disefio
Grafico de otras disciplinas, ofreciendo a los estudiantes una vision
estructurada y creativa que respondia a las exigencias del entorno
profesional.

El informe del primer semestre reveld datos significativos sobre el
rendimiento académico de los estudiantes, los cuales brindaron
unavisién preliminar delimpacto pedagégico del nuevo programa.2®
En términos generales, los resultados fueron alentadores, con un
alto nivel de aprobacidén en la mayoria de los cursos, lo que indicaba
una adaptacion efectiva al disefo curricular y un buen manejo de
la ensefianza en sus etapas iniciales. Un ejemplo destacado fue
el curso de Expresién Grafica, en el que se alcanzé un porcentaje
de aprobacion del 72%, un resultado considerado satisfactorio,
especialmente tratdandose de un area técnica dentro del curriculo.

Sin embargo, el curso de Geometria Operativa mostré resultados
dispares que rapidamente generaron preocupacion. Mientras que
en la seccion B el 68% de los estudiantes aprobd, en la seccién A,
el desempefio fue drasticamente inferior. De los 78 estudiantes
inscritos, solo 21 concluyeron el curso y apenas 15 lograron
aprobarlo. Esta diferencia de resultados entre ambas secciones
no solo planteo interrogantes sobre la coherencia pedagdgica, sino
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que también encendié las primeras alarmas. El desequilibrio en
el rendimiento entre las secciones Ay B no podia ser interpretado
Unicamente como una variacién natural en el desempefio
estudiantil.

Al profundizar en los resultados, se identificé que el enfoque
pedagdgico, aplicado en la seccidon de Geometria Operativa que
habia obtenido el rendimiento inesperado, era el mismo que se
utilizaba en la carrera de Arquitectura y no se habia ajustado a las
necesidadesyenfoquesdelDisefio Grafico. Estafaltadeadaptacion
al contexto y perfil del PDG fue un factor clave en la disparidad de
los resultados y en el descontento que comenzaba a gestarse entre
los estudiantes. Elhallazgo subray6 la necesidad urgente de realizar
ajustes en los contenidos y las metodologias, con el fin de alinear el
curso a los objetivos formativos del Disefio Grafico.

A nivel general, el informe concluyo que el 60% de los estudiantes
activoslogré aprobartodos los cursosdelprimersemestre, mientras
que un 23% reprobdé una asignatura, un 10% reprobd dos, y un 7%
tres 0 mds. Estos porcentajes fueron considerados alentadores,
especialmente en una etapa de implementacion del programa, y
reflejaban un buen inicio para el PDG.

Sin embargo, los desafios que surgieron en Geometria Operativa
dejaron claro que se requerian ajustes estructurales y pedagogicos
para evitar una posible crisis académica en los ciclos posteriores.
Las discrepancias en el rendimiento y las quejas subsiguientes
darian paso a una primera tension dentro del programa, situacion
que era manejable en ese momento, pero que seria aprovechadas
conintereses politicosenunbreve plazo paratratarde comprometer
el ambiente académico y propiciar fracturas en la estructura
pedagdgica del Programa de Disefio Gréafico.
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29. Otto Valle, entrevista.

30. Marcia Dardén,
entrevista.

Con la Dama de Hierro,
se cumple el programa
y se aprende.

Desafios iniciales

Uno de los aspectos fundamentales del éxito del programa fue el
enfoque interdisciplinario de los docentes. Otto Valle compartié
como adapté la psicologia general al Disefio Grafico: «Nos salimos
del formato de psicologia de la forma como Gestalt, y optamos
por una psicologia general asociada con el Disefio Grafico.» Esta
integraciéon de conceptos psicolégicos como la percepcién, la
atencién y la creatividad fue crucial para que los estudiantes
entendieran la importancia de estos elementos dentro del
Disefio Grafico. El proceso de adaptaciéon docente implicé una
reconfiguracion de los contenidosy un esfuerzo constante por parte
de los profesores para aportar una vision coherente y aplicada a la
nueva disciplina. ?°

La colaboracidon entre los docentes se convirtio en un pilar esencial
para el desarrollo del programa. «Compartiamos lecturas, como
los libros de Wucius Wong, y compartiamos en cuanto a lo que
ensefidbamos», recordd Valle, destacando como el intercambio
de conocimientos dentro del equipo docente permitié fortalecer
la base del programa desde sus primeros afos. Este ambiente
colaborativo enriquecié las clases y también aseguré una
coherencia metodolégica que resulté fundamental en la calidad de
la ensefanza.

Marcia Dardén, reconocida por su rigor en la ensefianza, fue
apodada por los estudiantes como la Dama de Hierro. Ella recordé
con orgullo como este apodo reflejaba su compromiso con una
ensefianza disciplinada y efectiva y como los estudiantes en un
boletin sefialaron: «Con la Dama de Hierro, se cumple el programa
y se aprende.»*® Con todo y su enfoque estricto los estudiantes no
solo letenian una alta estimayrespeto, sino lacerteza de que en sus
cursos alcanzaban un nivel alto de competencia técnicaytedrica, lo
que fue determinante para el prestigio inicial del programa.
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31. FARUSAC 6-87 4.3/ de 25
de febrero.

La implementacion del Programa de Disefio Grafico permitio a la
Facultad de Arquitectura adaptarse a los desafios del contexto
social y econédmico del momento al ofrecer una formacion técnica
que equilibraba teoria y préactica. La estructura curricular, junto
a la calidad y diversidad del equipo docente, propiciaba una
formacidn integral y multidisciplinaria. Este enfoque preparaba a
los estudiantes para enfrentar los retos del sector creativo y para
aportar soluciones innovadoras en un campo que aun estaba en
desarrollo en Guatemala.

Elprograma no solo respondia alas demandas del mercado laboral,
también fomentaba el desarrollo de la creatividad, el analisis
critico y la capacidad técnica de los estudiantes. Estos pilares
fueron fundamentales para consolidar el programa como una
opcidén educativa relevante y bien estructurada, que respondia a
las necesidades del momento y se preparaba para evolucionar y
formar a profesionales capaces de contribuir significativamente al
desarrollo del sector creativo del pais.

Ademas, se inicié de inmediato la creacion del marco legal, la
propuesta de Reglamento para el programa técnico en Disefo
Gréfico se entregd a la Junta Directiva desde el primer semestre
para su consideraciéon y aprobacién. No obstante, la Junta decidié
entregar una copia a cada uno de los miembros para que lo
estudiaran y discutieran.®” Pero no se encontré registro de que se
realizara esa discusién en las sesiones posteriores durante ese
periodo.
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32. Informe del Programa de
Diseno Gréfico del primer

semestre de funcionamiento.

Anexo al Acta FARUSAC 25-
87 3.2/ de 6 de agosto.

33. Zully Molina, entrevista.

La primera sede del PDG

En los inicios del Programa de Disefo Grafico la Coordinacién
se instald en las oficinas de la Unidad de Planificacion de
Arquitectura (UPA), ubicada en el segundo nivel del edificio T2
de la Facultad de Arquitectura. Aunque este espacio ofrecia
una solucioén provisional, pronto se hizo evidente que no era del
todo adecuado. Las limitaciones fisicas y la falta de un ambiente
especializado dificultaban el desarrollo normal de las actividades.
La gran afluencia de estudiantes que acudian a la UPA para realizar
tramites administrativos, entregar proyectos o solicitar notas
generaba constantes interrupciones, afectando tanto las labores
administrativas de la Unidad como al funcionamiento del programa
de Disefio Grafico.*

A pesar de estas dificultades, la colaboracién y disposicion de
las personas involucradas en la UPA permitieron superar los
obstaculos. La participacion del equipo de la UPA, integrado por
Zully Molina, Sandra Jiménez y Felipe Hidalgo, quien también era
profesor de la carrera de Disefio Grafico, resultd invaluable en
este proceso. Zully recuerda un ambiente enriquecedor: «<La UPA
siempre estaba llena de trabajos, tanto de Disefio Grafico, como
de Arquitectura. Lo interesante era la interaccion entre todos,
compartiamos ideasy nos apoyabamos mutuamente.» Esta cultura
de colaboracion espontanea entre arquitectos, disefiadores,
psicologos y pedagogos, eran toda una mina que nos enriquecia a
todos porque contdbamos con diferentes puntos de vista y genero
un entorno dinamico que fue clave en los primeros pasos del
programa de Disefo Grafico. 32
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34. Sandra Jiménez,
entrevista, 2 de agosto de
2024.

35. Otto Valle, entrevista.

36. {dem.

La similitud entre la cultura organizacional del PDG y la UPA facilito
una interaccién efectiva entre ambas entidades. Las reuniones
y asesorias que se llevaban a cabo en este espacio fortalecieron
la relacién entre los docentes, contribuyendo a la planificacion
académica y al seguimiento personalizado de los estudiantes.
Segun Sandra Jiménez «reunir a los docentes en la UPA permitia
conocer los avances en el Disefio Grafico, saber qué docentes se
incorporaban y como se podia colaborar.»** Esta comunicacion
constante entre docentes y administrativos fue determinante para
el desarrollo exitoso del programa en su primera fase.

La interaccidn constante entre ambas &reas promovid un
crecimiento mutuo, beneficiando tanto a los docentes como a
los estudiantes. En palabras de Otto Valle «el equipo docente era
reducido, pero el proceso de induccidn facilitado por la UPA nos
permitié crear un equipo muy integrado.»® Esta cohesion desde el
inicio marcoé una diferencia significativa para la consolidacion del
programay sento las bases de lo que mas tarde seria la Escuela de
Disefio Grafico.

La cultura de integraciéon y apoyo surgi6 de manera natural,
gracias a la buena disposicion de todas las partes involucradas.
Este ambiente permitié que los nuevos docentes recibieran la
orientacion adecuaday que los estudiantes encontraran un espacio
de apoyo académico y administrativo, lo que resulté fundamental
para el arranque del Programa de Disefio Grafico. Segun recuerda
Valle «la comunicacién fluida y el trabajo colaborativo con la UPA
fueron determinantes para que el programa despegara y pudiera
superar las carencias iniciales.»%®
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La demanda creciente de la carrera de Disefio Grafico requeria
que la administracioén tuviera un espacio propio y mas adecuado.
Las actividades académicas y administrativas del programa
aumentaban, y las limitaciones de la UPA ya no podian satisfacer
las necesidades de los estudiantes y docentes. A medida que
se anticipaba este incremento en la actividad, se determind
que el programa debia trasladarse a un local que permitiera un
funcionamiento mas eficiente y organizado.

En los meses siguientes, la coordinacion del PDG se reubicé en el
segundo nivel del edificio T1, donde permanecio por muchos afios.
Este nuevo espacio proporciond un entorno mas apropiado para
el desarrollo de la carrera, con una oficina para administracién,
un area para recepcion y secretaria, una sala de reuniones y una
bodega para colocar los trabajos. Lo que favorecié una mayor
autonomia en la gestion y facilité el crecimiento del programa, que
continué evolucionando a lo largo del tiempo.



Andlisis

En este primer capitulo se resalta que la creacién del Programa
de Disefo Gréfico no podria entenderse al margen de su contexto
politico y académico. Este contexto no se presenta como un
escenario estatico, mas bien constituye un horizonte experiencial
en el que el trasfondo politico y académico previo, condiciona y
despliega la creacién misma del programa. El surgimiento del PDG
refleja una confluencia de tensiones estructurales, disputas de
poder y adaptaciones necesarias ante un paisaje sociopolitico en
transformacion.

Con anterioridad al surgimiento del programa, se produjo la
transicion del régimen militar de Oscar Mejia Victores al gobierno
civil de Vinicio Cerezo. Este cambio abrié nuevas oportunidades
para que instituciones como la Universidad de San Carlos de
Guatemala redefinieran sus dinamicas internas y su papel en la
renovacion social. La Constitucién de 1985 reafirmé la autonomia
universitariayasigné un presupuestofijo ala USAC, lo que simbolizé
no solo una concesion politica, sino un reconocimiento tacito de la
universidad como espacio de resistencia ideoldgica. La autonomia
representaba una experiencia vivida de libertad académica,
contrapuesta al autoritarismo y orientada hacia la busqueda de la
autenticidad del pensamiento.

Laeleccionde Eduardo Aguirre resulto particularmente significativa.
La Facultad de Arquitectura buscaba consolidarse tras tensiones
internasyresponder a las exigencias de una sociedad guatemalteca
en pleno cambio. Internamente, la Facultad mantenia disputas de
poder entre estudiantes, docentes y profesionales, lo que reflejaba
la intersubjetividad del poder — dinamica fenomenolégica en la cual
las intenciones y acciones individuales se entrelazan y constituyen
un campo social de fuerzas-. Estas disputas fueron también un
microcosmos de las tensiones mas amplias sobre clase, podery
legitimidad en la sociedad guatemalteca.
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La toma estudiantil del edificio T2 para boicotear elecciones reflejo
tacticas heredadas de la década de 1970 durante la llamada
Reestructuracion de Arquitectura. Este evento simbolizé el intento
de retener espacios histéricos de poder, pero ya habia perdido su
efectividad y capacidad de incidencia temporal. Esta situacion
significé una transformaciéon profunda en la experiencia vivida
del poder estudiantil, y respondia a cambios mas amplios en las
dindmicas sociopoliticas de la USAC. La experiencia vivida de
la pérdida de poder se presenta como un fenémeno central en la
comprension de la evolucidn de las dindmicas estudiantiles.

En contraste con los afos setenta, en 1985 las dindamicas de
poder estaban mas institucionalizadas, lo que facilité decisiones
administrativas como la elecciéon del decano y la creacién de
nuevas carreras. ELPDG emergié no como una expansion curricular
de Arquitectura, sino como una respuesta concreta a la necesidad
de diversificacion académica y demanda laboral. La carrera abrid
nuevas posibilidades, al permitir a los estudiantes una auténtica
valoraciéon de sus habilidades creativas, lo que generd una
experiencia vivencial plenay significativa.

Los testimonios iluminan las vivencias que motivaron la creacidon de
la carrera de Disefio Grafico. La disparidad sefialada por Leal entre
el talento creativo existente y la falta de una estructura formativa
adecuada revela una situacién de extrafiamiento —sensacidn de
ajenidad o distancia frente a un entorno habitual- para aquellos
estudiantes cuyas inclinaciones se alejaban del foco puramente
técnico de la arquitectura. El «tridangulo de las Bermudas» emergia
como una experiencia limite, un obstaculo que marcabael horizonte
de muchos estudiantes con frustracion e incluso desercidn. Estas
voces, desde su experiencia vivida dentro de la facultad, ponen
de manifiesto la necesidad sentida de un nuevo espacio formativo
que respondiera a las diversas intencionalidades -propdsitos
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y orientaciones conscientes— y potencialidades creativas del
estudiantado, marcando un cambio significativo en el ser-en-el-
mundo de la institucion.

La perspectiva desde la Junta Directiva destaca la importancia
de la fundamentacion y la viabilidad de la propuesta, y plantea
como la intencionalidad académica debe articularse con las
consideraciones institucionales y las visiones politicas.

En ultima instancia, la creacién de la carrera de Disefio Grafico fue
unactodonde unanecesidad latenteylas potencialidades creativas
de los estudiantes encontraron un nuevo espacio de manifestacion
dentro del «ser-en-el-mundo» de la Facultad de Arquitectura, que
amplié su horizonte de sentido y su capacidad de respuesta a las
dindmicas sociales y profesionales.

El PDG adopté un modelo curricular invertido, centrado en
objetivos especificos, que rompié con tradiciones educativas
rigidas y permitié una constante revision curricular. Este enfoque
facilito la reconfiguracion del horizonte educativo, y modifico las
experiencias fenomenolégicas del tiempo y el espacio educativo.
Asimismo, implicé un giro hacia pedagogias universitarias que
privilegiaron el aprendizaje autodirigido, la aplicacion practicay una
perspectiva holistica, siempre centradas en la experiencia vivida
del estudiante. La reconfiguracion del horizonte educativo implica
una transformacioén en la manera en que los estudiantes percibeny
experimentan el proceso de aprendizaje.

La colaboracion interdisciplinaria en torno a la Unidad de
Planificacion Académica (UPA), incorporando psicologia, arte
y pedagogia al programa técnico, fortalecido esta perspectiva
integral. Se reconocié al Disefo Grafico como practica
técnica y de comunicacion visual compleja, capaz de dialogar
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interdisciplinariamente con otros saberes. Esta interaccion
fomentd la intersubjetividad del conocimiento —esa construccién
compartida de comprension y significado entre diferentes
disciplinas—, generando nuevos horizontes de sentido —-maneras de
entender y dar significado a la realidad académica y profesional-.
Y una apertura a la alteridad —la condicion de reconocer al «otro»
como diferente— que enriquecio la experiencia formativa inicial.

La UPA, Arquitectura y Disefio Grafico se configuraron como
espacios compartidos de intercambio académico y cultural,
conformando un mundo de vida académico, esas experiencias de
una realidad cotidiana y compartida, que facilitan la fertilizacion
cruzada de ideas. Este mundo de vida (Lebenswelt) se caracterizé
por laintersubjetividad y la comprensién mutua entre los diferentes
actores. En ese ambiente colaborativo inicial, los estudiantes
experimentaron interacciones fluidas que posibilitaron el
surgimiento de nuevas intencionalidades educativas, orientadas
hacia objetivos de aprendizaje innovadores y enriquecedores, a
la vez que se reforzaban sus horizontes de sentido. Esta inicial
experiencia vivida resultaria fundamental en la formaciéon de la
identidad del PDG.

En general, este capitulo inicial presenta una visién integral del
contexto politico, social y académico que dio lugar a la creacidn
del PDG. La transicion democratica guatemalteca, la autonomia
universitaria fortalecida y las tensiones internas en la Facultad
de Arquitectura fueron factores clave en un proceso que amplié y
redefinio elroleducativoy socialde la USAC. Elinicio delPDG marco
un momento crucial de reajuste institucional, adaptacién creativa
y colaboracioén interdisciplinaria, que configurd significativamente
un nuevo horizonte educativo —una nueva perspectiva y conjunto
de posibilidades para la ensefanza y el aprendizaje dentro de la
universidad- que estuvo marcado por la esperanza y la apertura
hacia el futuro.
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Sin embargo, la configuracion inicial de la carrera no garantizaba
un futuro sin desafios. La incursion de la Asociaciéon de Estudiantes
de Arquitectura (AEDA) y los cambios curriculares abordados en el
siguiente capitulo revelan como la temporalidad fenomenoldégica de
la experiencia vivida, esa manera subjetiva en que se experimenta
el tiempo y los eventos, se transforma, y cédmo la intencionalidad
de los actores se ve retada en mundo de vida académico que esta
expuesto a nuevas reconfiguraciones.

La experiencia vivida del PDG seria pujante; su historia, como
se explorard mas adelante, refleja una constante adaptacién y
transicion entre presente y futuro, entre esperanza e incertidumbre,
marcando la dinamica existencial de la carrera dentro de la
instituciéon. Esta dinamica existencial, inscrita en la temporalidad
propia del programa, anticipa un futuro donde la intencionalidad
de los diversos actores y las vicisitudes del contexto universitario
continuardan moldeando su devenir —-cambio continuo que
caracteriza la existencia—, en una constante tensién entre la
consolidacién de su identidad y la apertura a nuevas posibilidades
dentro del horizonte académico.
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37. Informe de Coordinacion
del PDG, de 25 de mayo

de 1987. Anexo al Acta
FARUSAC 18-87 3.8/ de 4

de junio.

38. Idem.

El desarrollo de los primeros meses de la carrera de Diserio Grdfico transcurrié con
relativa estabilidad académica, sin sobresaltos administrativos significativos. No
obstante, hacia el final del semestre, entre el 4y el 8 de mayo, comenzaron a surgir
tensiones que revelaron las primeras fracturas.

La distribucion de un boletin impreso desencadendé una serie
de cuestionamientos tanto hacia la coordinacién del Programa
de Disefio Grafico como hacia la Asociacion de Estudiantes
de Arquitectura. El documento expresaba el descontento de
un sector estudiantil que criticaba la gestion de un docente y
sefialaba reivindicaciones que hasta ese momento no habian sido
atendidas. En respuesta, la administracion reconocio la necesidad
de dar seguimiento a estas inquietudes y convoco a una asamblea
general para el martes 12 de mayo a las 18:30 horas. Esta reunidn
tenia el propdsito de conocer estos temas y resolver otros asuntos
pendientes. El conflicto y su evolucién durante este periodo fueron
documentados en un informe dirigido a la Junta Directiva, el cual
sirvié como base para reconstruir la narraciéon presentada en este
capitulo.®”

La intervencién inicial

Los representantes de la AEDA aprovecharon la coyuntura para
intentar ganar relevancia dentro del nuevo espacio académico.
En una maniobra politica, algunos delegados de la asociacién
solicitaron acceso al pénsum académico del PDG antes de la
asamblea. La coordinacion les facilité el documento, pero esta
informacion, lejos de propiciar un dialogo constructivo, los condujo
airrumpir abruptamente en una clase de Teoria de la Comunicacién
alas 18:15 horas, instantes previos a la asamblea programada.®

La irrupcion inesperada alteré el devenir de la sesién impartida por
la profesora Marcia Dardén, generando un momento de tension
que demandod la intervenciéon de la Coordinacion del programa.
Esta accién inicial, que se revela como una clara intencionalidad
de transgredir la espacialidad propia del programa, marcéo el
inicio de una dindmica de interaccién y conflicto entre la AEDA, la
administracion del programay los estudiantes de Disefio Grafico.



Ante la confusién generada por la interrupcién, los representantes
de la AEDA lograronreuniraambas secciones delPDG en un espacio
controlado. Ademas, intentaron movilizar a los estudiantes de
disefo bajo la premisa de debatir la posible apertura del pénsum de
la carrera, argumentando que su estructura cerrada representaba
una afrenta al desarrollo académico democratico.

Sostuvieron que, en la carrera de Arquitectura, ya habian intentado
cerrar el pénsum en ocasiones anteriores, pero que esos intentos
fueron bloqueados con éxito gracias a la movilizacién estudiantil. La
estrategia detras de este discurso buscaba alinear a los estudiantes
de disefio en la defensa de un pénsum abierto y convertir esta
movilizacién en un punto de conflicto con los docentes y las
autoridadesy desestabilizar el programa, con el objetivo de obtener
réditos politicos. La AEDA buscaba ganar simpatia y consolidar
su influencia entre los estudiantes de diseno, recurriendo a una
retérica de lucha y oposicidon que habia demostrado ser efectiva en
el contexto de Arquitectura.

Al dia siguiente, el colectivo docente fue informado sobre
los acontecimientos y se les solicitd ajustar sus cursos para
programar una reunidon destinada a discutir los problemas que
afectaban el desarrollo del Programa de Disefio Grafico. En el
encuentro participaron tanto estudiantes como profesores; los
temas tratados se enfocaron en los puntos criticos que ponian en
riesgo la estabilidad del programa. Uno de los asuntos centrales
fue la posible injerencia politica de la AEDA, que parecia estar

: ; aprovechando el contexto parainfluiren una carrera aun en proceso
La estrategia detrds

de este discurso era de consolidacion.

evidente: alinear a

los estudiantes de La discusion se orienté a la importancia de preservar la autonomia
Zgi’;"p‘;ﬁ;in‘zegf’?ﬁo del PDG, enfatizando que las iniciativas propias del programa eran
y convertir esta fundamgntales para consolidar su identidad como conglomerado
movilizacién en un académico. Se presentaron algunos avances alcanzados y se
punto de conflicto... propusieron diversas acciones para fortalecer su desarrollo.



Entrelasaccionesaimplementarestaba proyectardesde uninicio la
imagen de la carrera, entre las acciones planificadas, se mencioné
la exhibicion de los trabajos del curso Fundamentos del Disefio,
programada para el 30 de mayo de 1987, en la Alianza Francesa de
Antigua Guatemala (Figuras 2.1 y 2.2). Esta exposicion, reflejaba el
nivel alcanzado durante los primeros meses y se consideraba una
muestra del crecimiento acelerado del PDG. Mas alla de mostrar
los avances formativos, el evento representaba un paso clave en la
legitimacion de un programa que se diferenciaba de las dinamicas
tradicionales y pretendia afianzar su proyecciéon académica.

Figura 2. 1. Inauguracion de la exposicién de proyectos del curso Fundamentos del Disefio en la Alianza Francesa de
Antigua Guatemala. De izquierda a derecha: Arq. Eduardo Aguirre, decano; Arq. Byron Rabe, coordinador de Diseno Grafico;
directora de la Alianza Francesa de Antigua Guatemala; Arq. Felipe Hidalgo, catedratico del curso; Licda. Sandra Jiménez,
asesora de la UPA e Ingeniera Melvi Corddn, invitada. Fotografia: archivos de Diseno Grafico.
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Figura 2. 2. Exposicion de proyectos en la Alianza Francesa de Antigua Guatemala. Coordinador del PDG, representante
de los estudiantes expositores, directora de la Alianza Francesa de Antigua Guatemala. Foto: archivos de Diseno Grafico.



39. Informe de
Coordinacion...

Durante la reunidn, se examinaron las tensiones suscitadas entre
los estudiantes de Disefio Graficoy la AEDA, centrando la atencién
en la obligatoria participacion impuesta por la AEDA en el cuarto
seminario de estudiantes de Arquitectura, una directriz que habia
generado un profundo malestar en la vivencia estudiantil del
disefio. Se evidencio como la Coordinacion del PDG habia sugerido
alaAEDAlainclusiéndetemasrelevantes paraelcampodelDisefio
Grafico en dicho seminario, propuestas que, sin embargo, fueron
desestimadas. Esta imposicion fue sefialada como un indicio de
lasintencionalidades subyacentes de la AEDA, revelando unafalta
de atencion previa a las necesidades del disefio y una posterior
busqueda de confrontacion con docentes y autoridades.

Como respuesta a este escenario, surgid la propuesta de
organizar actividades especificas para los estudiantes de Disefio
Grafico. Estas iniciativas, concebidas y ejecutadas por los
propios estudiantes con el apoyo de la Coordinacién, buscaban
reforzar la autenticidad e individualidad del programa, evitando
la dependencia de las dinamicas politicas impuestas por la
AEDA. Entre estas propuestas, resalté la creacion de un boletin
estudiantil como un espacio de expresidon para perspectivas
criticas y constructivas hacia el PDG, fomentando un didlogo
abierto y una reflexion compartida que impulsaran el crecimiento
del programa.®

La creacién de espacios de diadlogo representaba una valiosa
oportunidad para fortalecer la cohesion interna del PDG. Por
medio de la critica constructiva y la retroalimentacion, se
aspiraba a resolver los problemas y a establecer un ambiente de
colaboraciony respeto que permitiera el desarrollo auténomo del
programa. La propuesta respondia a las preocupaciones surgidas
al final del semestre y sentaba las bases para la consolidaciéon de
una comunidad académica sélida y legitima, capaz de afrontar
los desafios futuros desde su propia identidad y sin recurrir a las
dinamicas de confrontaciéon que caracterizaban a otros sectores
estudiantiles.



40. Ibid.

...la creacidn de una
comision paritaria,
cuya mision seria
evaluar de manera
continua el PDG y
atender los problemas
que surgieran entre los
estudiantes.

Como una medida concreta y con visidon a futuro, se sugirio la
creacién de una comisién paritaria, cuya misién seria evaluar de
manera continua el PDG y atender los problemas que surgieran
entre los estudiantes. Esta comision tendria como objetivo principal
fortalecer la colaboracion entre los distintos actores del programay
promover un entendimiento mutuo que evitara conflictos similares
en el futuro.*®

Sin embargo, los estudiantes sefalaron que ya habian avanzado
en la creacion de una comisidon paritaria bajo la tutela de la
AEDA. La comisién, segun explicaron, tenia el objetivo de abordar
problematicas puntuales y llevar a cabo evaluaciones periddicas
sobre el funcionamiento del Programa. No obstante, al profundizar
en la composicién de dicho comité, emergié una preocupacion
significativa cuando un estudiante reveld que se habia planteado la
inclusion de docentes ajenos al PDG, lo cual suscité dudas sobre
la legitimidad de la representaciéon y el enfoque adecuado para
abordar las necesidades del programa.

La propuesta de incluir profesores externos no solo amenazaba
con alterar la dindmica interna de la organizacion, sino que también
podria haber generado decisiones ajenas a las vivencias cotidianas
del estudiantado y del cuerpo docente del PDG, desviando la
atencién hacia problematicas periféricas o con prioridades
divergentes. Esta accion se identifica como el primer intento
deliberado de desvincular a los miembros de la comunidad de
Disefio Grafico de la toma de decisiones cruciales, lo que habria
mermado su capacidad de gestionar los asuntos especificos de su
propia disciplina.



Ante esta posicion, la Coordinacion resalté la importancia de
mantener una comision estrictamente vinculada a los intereses
internos del PDG. Se aclaré que, para asegurar una representacion
pertinente y en sintonia con las realidades académicas vy
administrativas del programa, los docentes participantes en la
comisidon debian pertenecer exclusivamente al area de Disefio
Grafico. De este modo, se preservaria la capacidad de respuesta
inmediata ante las necesidades del PDGy se protegeria su horizonte
de autogestion. Con esta aclaracion, se invitd a los estudiantes
a reconsiderar a estructura de la comision, sugiriéndoles una
seleccidon consciente de sus representantes —tanto estudiantes
como docentes—, eligiendo personas que comprendieran
las particularidades del campo y estuvieran genuinamente
comprometidos con su progreso y mejora continua.

Serealizé un llamado a una reflexion profunda sobre la composicion
de la comisidn, buscando rectificar un posible error procedimental
0 una intencionalidad preconcebida, y se subrayé la importancia
de salvaguardar la autonomia del PDG frente a posibles influencias
externas, asegurando que las decisiones fundamentales fueran
tomadas por quienes poseian un conocimiento profundo de las
dindmicas académicasy profesionales del Disefio Grafico.
Esta accion se

identifica como Alplantear la nueva estructura se abri6 la posibilidad de mantener a
el primer intento losmismosestudiantesquehabiansidoseleccionadospreviamente,
deliberado de apartar . b ( . tudiantes decidi d .,

a los miembros de la sin em argo,. 93 mismos estudiantes decidieron que cada segglpn
comunidad de Disefio del PDG elegiria a dos representantes para integrarse a la comision.
Grdfico de la toma de También, se les brindd la oportunidad de elegir directamente a los

decisiones cruciales... docentes que formarian parte de la comisién paritaria.



Tras un proceso de eleccion los estudiantes designaron a cuatro
estudiantesy cuatro docentes del Programa de Disefo Grafico para
integrar la comisién, lo que marcoé un avance significativo hacia la
creacion de un mecanismo de didlogoy evaluacion mas equitativoy
acorde con las necesidades del programa.

El avance en los mecanismos de organizacion interna del programa
fue fruto de un proceso de reflexion colectiva y representé un paso
importante en la consolidacion de la autonomiay el fortalecimiento
del tejido intersubjetivo del PDG. La comisién paritaria se perfild
como un instrumento clave para asegurar un devenir continuo,
abordando con eficiencia los desafios futuros y fomentando un
horizonte de colaboraciéon y respeto mutuo entre docentes y
estudiantes, que fortaleciera su mundo de vida académico.

Adicionalmente, se comunicé que se habia realizado un proceso
de evaluacién docente, y aquellos profesores cuyo desempefio no
habia satisfecho las expectativas académicas y de vinculacion con
el programa ya no formarian parte del PDG. Con estas decisiones,
se consideré haber dado respuesta a las inconformidades. Sin
embargo, la intencionalidad de la AEDA estaba lejos de dar por
concluida la situaciéon que habia desencadenado.

La propuesta de AEDA

La intervencién de la Asociacién de Estudiantes de Arquitectura no
concluyd tras las decisiones tomadas en la reunién anterior. Dos
estudiantes, uno de la AEDAy otro del Programa de Disefo Grafico,
se presentaron ante la Coordinaciéon para expresar la necesidad
de unificar las representaciones estudiantiles. Informaron que
la elecciéon de dos comisiones paritarias separadas por parte
del sector estudiantil generaba confusién y desequilibrio en la
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participacion, especialmente desde la perspectiva de la AEDA, y
sefalaron que se buscaba unificar las voces de los estudiantes bajo
una Unica estructura de representacion.

Para mediar la situaciéon se acorddé una nueva asamblea con la
comunidaddeDisefio Graficoenlaque participariaunrepresentante
de la AEDA junto con el coordinador del PDG, lo que garantizaria
un espacio de discusion equilibrado y transparente. La reunion se
programoé para ese 15 de mayo a las 18:30 horas, en el salén 203.
Los acuerdos y observaciones de esta sesién quedaron reflejados
en el informe detallado que posteriormente se remitié a la Junta
Directiva para su evaluacion.*

Durante la asamblea, la AEDA reafirmé sus posiciones y presentd
cuatro puntos principales de debate: la apertura del pensum, la
revision del contenido de los cursos, la evaluacién curricular y la
evaluacién docente.

Un representante de la AEDA abordd el primer punto y afirmoé
que el pénsum de la carrera podia abrirse, asegurando que esta
modificacidon contaria con la aprobacion de la Junta Directiva de
la Facultad. Sin embargo, esta declaracion desatdé un debate que
trascendia lo estrictamente académico y dejoé al descubierto las
tensiones politicas subyacentes en la propuesta.

La Coordinacién advirtié que esta iniciativa debia analizarse con
cautela, pues no necesariamente respondia a un interés genuino
por fortalecer la formaciéon académica. La estructura curricular
del programa habia sido disefiada meticulosamente y aprobada
por las instancias académicas competentes, con el propdsito de
garantizar una formacion sélida y coherente para los estudiantes
de Disefo Gréfico. Introducir cambios drasticos sin una evaluacién
exhaustiva y sin la participacién de las instancias responsables
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La estructura curricular
del programa habia
sido disenada
meticulosamente

y aprobada por las
instancias académicas
competentes, con el
propdsito de garantizar
una formacion sélida

y coherente para los
estudiantes

podria comprometer la calidad educativa. No obstante, se indico
que, al finalizar el primer semestre, se revisaria el pénsum con el
fin de identificar posibles ajustes que mejoraran la experiencia
académica de los estudiantes.*?

El coordinador del Programa de Disefio Grafico reiter6 que ya
existian evaluaciones continuas desde los inicios del programa, que
abarcaban tanto el desempefio de los docentes como la estructura
del curriculumy los contenidos de los cursos. Se subrayé que estas
evaluaciones eran parte integral del desarrollo académico y que la
calidad del programa dependia de estas revisiones constantes. La
Coordinacion enfatizé que, a pesar de que el PDG ni siquiera habia
terminado su primer semestre de existencia, estos procesos de
controly mejoraformaban parte delcompromiso conunaeducacion
rigurosay pertinente.*?

Se sugirid, ademas, realizar una evaluacion adicional para
determinar si era necesario modificar algun aspecto del pensum
antes de someter cualquier propuesta a la Junta Directiva. La
Coordinacién recalco la importancia de encontrar un equilibrio
entre la flexibilidad deseada por los estudiantes y el compromiso
con los estandares académicos que garantizan una educacion de
calidad. El planteamiento buscaba una postura responsable frente
a los cambios propuestos y preservar la estabilidad y la coherencia
de un programa que aun estaba en proceso de consolidacién.

Un representante de la AEDA menciond que tenian la intencidén
de invitar a especialistas de México para realizar una evaluacion
externa de la carrera. La Coordinacion manifesté su disposicion
a recibir contribuciones externas, siempre y cuando estuvieran
orientadas a mejorar el programa y a asegurar que los estudiantes
recibieran una educacion de alto nivel. Sin embargo, existia cierto
escepticismo sobre la capacidad de la AEDA para materializar esta
oferta.



En lo referente a la evaluacidon docente, la Coordinacién confirmd
gue ya se habia implementado un proceso de diagndstico a mitad
de semestre. Los resultados de esta evaluacion fueron compartidos
tanto con el decano como con los profesores involucrados,
incluyendo observaciones detalladas por parte de los estudiantes.
Esta estrategia tenia el propdsito de ofrecer una retroalimentacion
constructiva que permitiera a los docentes mejorar su desempefio,
ajustandose a las expectativasy necesidades del estudiantado. Los
resultados cuantitativos de la evaluacion docente, realizada por los
estudiantes, durante ese primer semestre, se muestran en la Figura
2.3. Enelrecuadro se identifican los docentes mejor evaluados.

PRIMER SEMESTRE 1987

100

Otto Valle

Marcia de Renddn
Maria E. Palomo
Salvador Galvez

52 61 65 70 77 84 84 86 90

Figura 2.3 Resultados de la Evaluacion Docente del Primer Semestre de 1987. Fuente: Memoria de
labores. Tres anos de Diseno Grafico, 1989.
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Todas las evaluaciones eran realizadas por los estudiantes de cada
curso. Se destaca que la mayoria de los profesores habia recibido
evaluaciones positivas, lo cual respondia al criterio del PDG de
mantener un cuerpo docente que propiciara una ensefanza de
calidad. Al mismo tiempo, se remarcd la politica de no recontratar
a aquellos profesores que no hubieran mejorado su rendimiento y
obtuvieran resultados insatisfactorios en las evaluaciones finales.
Esto era posible en ese entonces y aseguraba un proceso de
seleccion docente riguroso y orientado a la excelencia académica.

El enfrentamiento directo

Inicialmente, el intercambio de ideas y propuestas durante la
Asamblea parecia reflejar una intencionalidad compartida entre
ambas partes por el mejoramiento del programa. Sin embargo,
pronto emergieron divergencias en torno a quién debia conducir
estos procesos de mejora, revelando distintos horizontes de
sentido. La Coordinacién enfatizé la necesidad crucial de asegurar
que cualquier intervencion externa estuviera intrinsecamente
alineada con los objetivos académicos del programa, evitando asi la
influencia de intereses politicos o presiones externas que pudieran
desviar la atencién de su telos educativo.

Luego de cubrir los cuatro puntos centrales, fueron surgiendo
seflalamientos y respuestas que tensaron la atmdsfera, tal como
se detalla en el informe de la Coordinaciéon. Uno de los temas mas
algidos del informe fue la discusion sobre el cuarto Seminario de
Estudiantes de Arquitectura, cuya obligatoriedad habia generado
criticasporpartedelosestudiantesdelPDG,ysobreelcualseintenté
atribuir laresponsabilidad de dicha participacién ala Coordinacién.
En ese momento, el coordinador interpelé al presidente de la
Asociacion, preguntandole «siera cierto que la Coordinacion habia
solicitado la inclusidon de algun tema relacionado con el Disefio
Gréfico en dicho seminario».** No obstante, segln consta en el
informe, el representante estudiantil evité responder.
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...segun los
Reglamentos,

la solucion de

los problemas
estudiantiles era
competencia exclusiva
de la Asociacién, por
lo que la Coordinacion
no debia intervenir en
estos asuntos.

En el documento también se resaltaba que el portavoz de la
Asociaciénintrodujo eltema de la evaluacion de la carrera por parte
de especialistas de México, bajo la premisa de que en Guatemala
no existian profesionales calificados para llevar a cabo dicha tarea.
Este comentario fue inmediatamente rebatido por la Coordinacion,
que destacé que, «si bien la experiencia internacional es siempre
valiosa, el pais contaba con expertos capacitados que podian
realizar evaluaciones pertinentes y de calidad». Ademas, se insistio
en que este tipo de afirmaciones contribuian a perpetuar una
vivencia de dependencia técnica e intelectual, subestimando las
capacidades nacionales yreforzando narrativas que histéricamente
habian limitado el devenir de profesionales locales. 4

El desarrollo de la asamblea reveld un campo de intersubjetividad
tensa, donde lasintencionalidades de los distintos actores entraron
en conflicto. La experiencia inicial de un dialogo enfocado en la
mejora del programa pronto se transformd en un enfrentamiento
marcado por la desconfianza y la disputa por el poder de definir el
rumbo del Disefio Gréafico.

Para deslegitimar la participacion del Coordinador, el portavoz de
la AEDA argumentd que, segun los Reglamentos, la solucion de los
problemasestudiantileseracompetenciaexclusivadelaAsociacion,
por lo que la Coordinaciéon no debia intervenir en estos asuntos. En
respuesta el coordinador lo exhorté a que sefalara «en qué parte
de esos Reglamentos se prohibia que un coordinador interviniera en
los problemas de una carrera bajo su responsabilidad».*®

Elenfrentamiento entre elportavozdela AEDAyelcoordinador, lejos
de apaciguar el ambiente, intensificd las tensiones y profundizd
la brecha entre los sectores implicados. El hecho de que el
representante estudiantil evitara responder las preguntas directas
del coordinador y la postura confrontativa de ambos, generé
desconcierto entre los estudiantes, pues se ponian en entredicho
diversas afirmaciones y se mostraba una fragilidad argumentativa
en las posiciones defendidas.



La urgencia de clarificar los roles y responsabilidades dentro y
fuera del programa se hizo patente. La AEDA, desde su horizonte
de representacion estudiantil, evidencié una intencionalidad de
cuestionar la autoridad de la Coordinacién y de abogar por la
participacion de expertos externos, lo que insinuaba una posible
desconfianza en las capacidades locales y una busqueda de
validacién ajena. La Coordinaciéon, por su parte, defendid la
autonomia del programa y la validez del conocimiento experto
nacional, manifestando una intencionalidad de proteger la
integridad académicay de resistir lo que percibié como intentos de
injerencia en su espacio de gestion.

Para mitigar la tensidn, una estudiante propuso someter a votacion
la integracion de la Comision Paritaria, una accion que se revelo
como un paso crucial para encauzar la organizacion interna hacia
una resolucion efectiva de los conflictos. Tras la deliberacion,
los estudiantes ejercieron su agencia y eligieron a Rolando Ruiz,
William Gonzalez, Juan Carlos Ferndndez y Raul Solis como sus
representantes, encomendandoles la misién de velar por los
intereses del alumnado y asegurar que sus inquietudes fueran
abordadas con equidad.

Los estudiantes también depositaron su confianzaen los profesores
Otto Valle, Salvador Galvez, Marcia de Renddén y Efrain Amaya, con
quienes mantenian un vinculo de respeto mutuo. Estos docentes
habian demostrado un firme compromiso con la calidad educativa
y destacaban por su capacidad para contribuir constructivamente
aldevenir del programa, al didlogo intersubjetivo y a la colaboracion
entre los diversos actores.

La AEDA, por su parte, designé a Uman Rodriguez y Enrique
Lopez como sus representantes en la comision, garantizando
asi su participacion en las futuras discusiones. Para asegurar
una composicion equitativa del grupo, se acordd incluir también



47. Asamblea General del 15
de mayo de 1987. Informe de
Coordinacion del PDG de 25
de mayo de 1987.

48. FARUSAC 18-87 3.8/ de 4
de junio.

a representantes de la Coordinacion: la arquitecta Gladys
Mendizabal, figura clave en la génesis de la carrera, y el coordinador
del Programa de Disefo Grafico. Esta inclusidon permitié alcanzar
un consenso en la asamblea, logrando lo que se entendié como
una estructura equilibrada que respondia a las demandas de
todas las partes involucradas, configurando un nuevo horizonte de
entendimiento. ¥

La conformacion de esta comisién paritaria atenud las tensiones
preexistentes. Con la participacién de todos los sectores, se
esperaba que este grupo abordara y resolviera los problemas
inmediatos y contribuyera al fortalecimiento y crecimiento del
Programa de Disefio Grafico, protegiendo suautonomiayfacilitando
la colaboracién en su mundo de vida académico. Sin embargo,
para legitimar formalmente la comisién, se consideré necesario
someter esta estructura a la consideracidony aprobacién de la Junta
Directiva.

AsolicituddelaJuntaDirectiva, la Coordinaciénremitié un detallado
informe sobre los acontecimientos de ese periodo, documento que
constituye la base de gran parte de este apartado. El decano fue el
encargado de presentarlo, pero su lectura provocd una reaccion
inmediata en dos vocales: el Arquitecto Victor Mejia y el estudiante
Juan José Rodas. Ambos solicitaron una copia para realizar una
revision exhaustiva, expresando su inquietud respecto al tono del
documento, al considerar que habia sido redactado de manera
poco ponderada, advirtiendo que podria exacerbar los conflictos
con la representacion estudiantil.*®

Esta solicitud de revisiéon trascendia lo puramente técnico,
revelando intencionalidades mas profundas. Desde el inicio,
ambos solicitantes habian insinuado un horizonte de sentido
particular sobre el devenir de la carrera, que esbozaba un conflicto
subyacente de podery de modelos académicos enfrentados dentro
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de la facultad, y mostraba diferentes modos de comprender la
esencia del Disefo Grafico. Ademas, con el tiempo se convertirian
en los principales promotores de una propuesta para la separacion
del programa de Disefio Grafico de la Facultad de Arquitectura,
momento en el cual su intencionalidad aportaria criterios distintos
para redefinir el espacio institucional del programa.

Por su parte la AEDA también reaccionaria en contra del informe.
A través de una carta dirigida a la Junta Directiva, los dirigentes
estudiantiles expresaron su disconformidad con el informe
presentado por el Coordinador, sobre lo que consideraban el
«penoso incidente que protagonizara en la reciente asamblea de
estudiantes del programa de Disefio Grafico». Afirmaron que el
informe contenia interpretaciones incorrectas, y en algunos casos,
exageradas y tergiversadas de lo ocurrido. En la carta, la AEDA
subrayo que los estudiantes que habian intervenido en laasamblea:
Neftali Lopez, Uman Rodriguez, Carlos Ayala y Carlos Xicara, eran
dirigentes legitimos de la organizacién estudiantil de la Facultad.*®

La respuesta de la AEDA revelaba varias intencionalidades propias
de su rol como representantes estudiantiles. Su objetivo era
deslegitimar el informe y ejercer presion sobre la Junta Directiva
para que no lo considerara en sus decisiones y, simultaneamente,
legitimar a sus representantes. Esta reacciéon destapd la disputa
por el control narrativo de los acontecimientos y formalizé una
estrategia politica para socavar la credibilidad del informe,
buscando asi lograr influencia en el contexto de las disputas
internas del PDG.

Ademas, la carta retomaba lo que la AEDA consideraba las dos
premisas fundamentales que debian guiar el devenir académico
del programa. La primera, la necesidad de realizar evaluaciones
periddicas del contenido del pénsum que defendia una flexibilidad
curricular que facilitaria el progreso académico de los estudiantes.
La segunda, referida a la reactivacion del sistema de profesores



La Paritaria

estaria compuesta
exclusivamente por los
cuatro estudiantes y
los cuatro catedrdticos
previamente electos.

invitados de universidades extranjeras, insistia en laimportancia de
estapracticaparaenriquecerlaformaciénacadémicaalcompararla
con experiencias internacionales. Con estas propuestas, la AEDA
intentaba reafirmar su postura a favor de una modernizacion del
programa, enfatizando el valor de las conexiones internacionales.

Sin embargo, la AEDA no abordé directamente los sefialamientos
especificos hechos en la asamblea. Al no confrontar estos detalles,
la AEDA se enfocaba en posicionarse como un actor legitimo en la
discusion, desviado el debate hacia aspectos generales sobre la
calidad educativa que no habia demostrado. Esta seriauna practica
se repetiria en un futuro cercano.

La Junta Directiva optd por desligarse del conflicto y mostré una
postura pragmatica centrando su atencidn en la organizacién de
la comisidn paritaria ya acordada, a la cual hizo una modificacion
para disminuir el conflicto. Segun su decision, la Paritaria estaria
compuesta exclusivamente por los cuatro estudiantes y los cuatro
catedraticos previamente electos. Esta decision favorecié la
representatividad real de la comunidad del PDG, lo que permitié
que el control sobre su desarrollo recayera en sus propios
miembros. Ademas, al excluir a actores externos o con visiones
politicas encontradas, la Junta Directiva enviaba un mensaje claro
sobre la autonomia del PDG y laimportancia de que sus decisiones
se basaran en el consenso de los involucrados directamente en la
carrera.

En ese escenario, la decision de la Junta Directiva, a pesar de
las objeciones que pudieron tener algunos de sus miembros vy,
tras una negociacion que limité tanto la participacién de la AEDA
como del propio coordinador del programa, se interpreté como un
esfuerzo por despolitizar la situacién y establecer un proceso de
gobernabilidad interna mas sélido y auténomo.



Al otorgar a la comunidad del Programa de Disefio Grafico la
responsabilidad plena sobre su desarrollo académico, se estaba
facilitando una estructura de gestién capaz de evitar laintervencién
de actores externos con agendas politicas. La integracion de
la Comisién Paritaria, resulté ser clave para la estabilidad del
programa durante el resto de esa gestion. Este movimiento reforzé
la legitimidad del PDG e impulsd su autonomia, limitando posibles
injerencias que pudieran comprometer su crecimiento.

Ladecisiénde lalJuntano solo garantizé la continuidad del programa
en ese momento, sino que también sentd un precedente para una
gobernanza participativay contribuyé a consolidarlaindependencia
del PDG frente a futuras presiones externas, incluidas las de la
AEDA, que eventualmente se distanciaria del proceso y esperaria
escenarios mas favorables para incidir en el PDG.

La propuesta de la paritaria

En agosto de 1987, la propuesta de la Comisién Paritaria fue
presentada ante la Junta Directiva. El coordinador del Programa,
junto con los miembros catedraticos de la comisién, los profesores
Salvador Galvez, Efrain Amayay Marcia Dardén de Renddn, ademas
del estudiante William Joel Gonzalez, expusieron la propuesta. Este
planteamiento habia sido aceptado previamente en asamblea de
estudiantes de Disefio Grafico. La licenciada Dardén destacé que la
propuesta aprobada mantenia la calidad profesional del programa
al flexibilizar el pensum y promover un aprendizaje coherente y
cohesionado.
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LaJuntaDirectiva, tras considerar las exposiciones de los miembros
de la Comisién, acordd aprobar el Sistema de Prerrequisitos para
la carrera de Disefio Grafico considerando que este planteamiento
ya formaba parte de la propuesta original de creacién del programa
aprobada porel CSU. Asiseresolvio la situacion afrontada a finales
de mayo, que marcé el primer altercado en la historia del PDG.5°

La resolucion es un referente en la historia del Programa de Disefio
Grafico y mostré la importancia de un enfoque colaborativo y
democratico en la gestion académica. La apertura de comunicacion
y la activa participaciéon de la Comision Paritaria, junto con las
prontas respuestas de la administracion, permitieron que el PDG
se protegiera de influencias interesadas que pudieron ser nocivas
para el desarrollo académico.

La participacion de la Comision Paritaria aseguré que las voces
estudiantiles fueran escuchadas y consideradas, y propicié
un sentido de pertenencia y compromiso. La estratega de
comunicacién fue construyendo confianza entre estudiantes y
docentes, y la rapida respuesta de la administracién evidencié un
compromiso con la mejora continua del programa.

Protegeral PDG contrainfluencias politicas externasfue crucialpara
mantener su integridad académica. La resolucion actué como un
escudo contra presiones externas, garantizando que las decisiones
se tomaran en funcién de criterios académicos e intereses de los
estudiantes del PDG. Algunos de los estudiantes que participaron
en este proceso inicial se muestran en la Figura 2.4.



Figura 2.4. Estudiantes de la seccién B de la Primera promocion. 1. Roberto Leal (profesor), 2. Michelle N/I, 3. Lidia Haydee
Sandoval, 4. Lisset Bonilla, 5. Héctor Celis (+), 6. William Gonzalez, 7. Jorge Luis Mayén, 8. Maria Mercedes Estrada, 9. Eva Paz,
10. Ana Maria Gutiérrez, 11. Guido Carballo (profesor), 12. Walter, 13. Carlos Maradiaga, 14. Lucrecia Veldsquez, 15. Flor de Maria
Monzén, 16. N/1, 17. Carlos Zavaleta, 18. Carlos Venegas, 19. Radl Tabin, 20. Luis Arroyo.



El pensum fue objeto de una revisidon cuidadosa para establecer
secuencialidades y posibilidades de avance. La parcial apertura
respondié a la importancia de alinear la ensefianza con las
necesidades practicas y tedricas de los estudiantes, y con las
tendencias en el campo del Disefno Gréfico. Este acto de equilibrio,
mantuvo la rigurosidad académica y permitio cierta flexibilidad
curricular sin afectar los procesos educativos en la evolucion
dinamica del PDG. En la Figura 2.5 se muestra la nueva estructura
enelque anivel horizontal se mantiene la secuencialidad de cursos
y aquellos en que se identifica un tridngulo o flecha, requieren la
aprobacién del semestre anterior.

PLAN DE ESTUDIOS 1987
L wewt | swenea | soems | swems [ s ] s ]

Historia Historia Historia del
o del Arte 1 del Arte 2 Disefio Visual
<<
= s v
= Teorfa de la Redaccion Comunicacion Critica de
;, Comunicacion Creativa Publicitaria la Imagen S
g =
o Psicologia de la Teoria del Métodos del Organizacion &
Forma Color Disefio Grafico Profesional (=]
3
Psicologia Contexto o a
Social Social Mercadotecnia s
<<
[=]
=<
)
o
w
]
Geometria . 3 Tecnologia Tecnologia Tecnologia 2
Operativa UEIHE Grafica 1 Grafica 2 Grafica 3 E_fv
S
‘=
Expresion Grafica 1 Expresion Grafica 2 Expresion Grafica 3 Expresion Grafica 4 Ilustracion Técnicas Avanzadas a

SINTESIS

 FUNDAMENTALES | SEMINARIO SEMESTRE ANTERIOR APROBAD
SEMESTRE ANTERIOR APROBADO

Figura 2.5 Red Curricular de la Carrera Técnica de Diseno Grafico. 1987. Aprobada por JD en Acta 26-87 4.8 de 12 de
agosto de 1987.



La culminacién del primer capitulo de la nueva carrera llegé con la
aprobacién de un sistema de prerrequisitos por parte de la Junta
Directiva, una medida que logré encajarse con las propuestas
iniciales del programa. Este acontecimiento sellé un periodo de
intensas negociaciones, adaptaciones y crecimiento entre la
comunidad y simbolizé una victoria del esfuerzo colectivo. Reforzé
la nocion de que la colaboracién y el didlogo razonado son vitales
para superar desafios y alcanzar metas comunes.

En el primer afo se reflejé la madurez creciente del programay su
comunidad, asi como su compromiso con la construcciéon de un
entorno educativo centrado en el estudiante y en el aprendizaje.
Desde el inicio, la comunidad del PDG demostré una notable
capacidad paraafrontarysuperarlaadversidad. Através de distintos
esfuerzos, el programa lograria mantener su esencia y seguir fiel a
sus objetivos, y mostraria una resiliencia para sentar las bases para
su continuidad en el futuro.

En el segundo semestre se incorporarian al equipo la Arq. Susana
Asensio y el reconocido artista Arnoldo Ramirez Amaya. Los
docentes activos de ese semestre se observan en la siguiente tabla.

Tabla 2.1 Docentes de Disefio Grafico nombrados para el sequndo semestre de 1987

Arq.Maria Eugenia Palomo Historia del Arte Il
Arq.Elda Velasquez Historia del Arte Il
Licda. Marcia Dardon Redaccion Creativa
Arg. Salvador Galvez Teoria del Color
Arg. Susana Asensio Tipografia

Arq. Efrain Amaya Caravantes Expresion Grafica Il.
Disenador Arnoldo Ramirez Amaya Disenio Visual |
Arg.Felipe Hidalgo Disenio Visual |

Fuente: Farusac 23-87/ de 16 de julio.




Andlisis

Este capitulo expone un momento clave en la historia del PDG,
determinado por la intervencion de la AEDA y las tensiones que
emergieron en torno a la gestién del programa. En sus primeros
meses, la carrera habia transcurrido con total estabilidad, lo que
constituyd un mundo de vida (Lebenswelt) caracterizado por la
armoniay el progreso, orientado hacia la construccién colectiva de
un nuevo horizonte académico. La temporalidad fenomenoldgica
que experimentaban los estudiantes se enfocaba inicialmente en
la consolidacion progresivay el crecimiento organico del programa,
marcando una etapa de serenidad y expectativa positiva.

No obstante, al finalizar el primer semestre, la irrupcion de la AEDA
alteré abruptamente la espacialidad del PDG, lo que transformé
radicalmente sudindmicainterna. Esta alteracién de la espacialidad
vivencial —entendida como el cambio abrupto en la forma en que
los estudiantes percibiany experimentaban su entorno académico-
produjounarupturaexplicitaenlaintersubjetividad de lacomunidad
académica, que desde una perspectiva fenomenoldgica, alude
a las relaciones conscientes que constituyen la esencia misma
del espacio compartido, donde las subjetividades individuales
confluian en una experiencia colectiva, tejiendo un horizonte de
sentido compartido que podria verse fracturado.

La intencionalidad de la AEDA, clara en su busqueda por extender
su influencia y consolidar su poder politico, se manifesté a través
de la instrumentalizacién de la movilizacion estudiantil y la
tergiversacion del discurso académico. Intentaron instrumentalizar
estrategias que habian resultado eficaces en su contexto pasado,
procurando estimular la movilizacién estudiantil y esgrimiendo la
apertura del pensum como una insignia de lucha. Sin embargo, se
hizo patente que este planteamiento se encontraba poco motivado
por preocupaciones académicas y mas bien obedecia a una
estrategia que buscaba la hegemonia dentro de la comunidad de
Disefio Grafico, lo que reveldé unaintencionalidad de podery control
que chocaba frontalmente con la autenticidad y las necesidades de
los estudiantes del PDG.



Este andlisis destaca coémo la incursidon de la AEDA interfirié en
el proceso académico de consolidacion que estaba en proceso.
La interrupcion mostré un intento de desestabilizar el programa
desde una ldégica confrontativa, lo que alterd la temporalidad de
la reflexién académica y desvié el enfoque hacia preocupaciones
ajenas a las necesidades especificas de la carreray a la experiencia
vivida por sus estudiantes. También denoté una diferencia profunda
en las formas de organizacion y reivindicacion entre los estudiantes
de Diseno Grafico y aquellos de Arquitectura, donde las luchas
estudiantiles parecian mas orientadas a una defensa de intereses
politicos que estrictamente académicos, lo que evidenciaba
diferentes motivacionesy horizontes de sentido.

Para enfrentar el conflicto, fue fundamental mantener la atencién
en los intereses académicos y preservar la intencionalidad
educativa del PDG. Al convocar a una asamblea general y aprobar
la creacién de una comisién paritaria, la comunidad mostré una
respuesta orientada a proteger la autonomia del programa y a
restaurar un espacio basado en la armonia e intersubjetividad. Este
esfuerzoresguardo la esencia del PDG frente a presiones externasy
promovio la participaciéon de los estudiantes en un marco de didlogo
y reconocimiento mutuo. Desde una perspectiva organizacional, la
creacion de espacios propios para los estudiantes fue esencial para
evitar la dependencia de las dinamicas externas, asi como para
fortalecer la naturaleza y la identidad del programa, permitiendo la
continuidad de su proyecto académico dentro de su propio mundo
de vida.

Elinterés sobre la evaluaciéon docenteyeltemadel pensum también
revelé unaseriedetensionesacadémicasypoliticas queimpactaron
la experiencia vivida por la comunidad del PDG. La insistencia de la
AEDA por la apertura del pensum y la evaluacidn externa por parte
de especialistas extranjeros, que nunca se concreto, reflejaba una
visidninstrumentalista del curriculo, mas preocupada por proyectar
una imagen de notoriedad que por la pertinencia de lo propuesto.



Sin embargo, la respuesta del PDG fue oportuna al subrayar que el
pensum habia sido disefiado de manera meticulosay que cualquier
modificacion debia ser resultado de una reflexion profunda que
garantizara la calidad y mantuviera la temporalidad inherente a la
reflexion académica.

Las tensiones entre Disefio Grafico y la AEDA mostraron el inicio
de dindmicas de poder dentro de la comunidad estudiantil, lo
que alteraria el horizonte de sentido del PDG. La AEDA, con una
trayectoria consolidada en Arquitectura, buscaba extender su
influencia hacia una carrera que aun se encontraba en proceso de
formacidny de definicion de su propio ser-en-el-mundo académico.
Ademas, elintento de obligar la participacion de los estudiantes de
Disefo Grafico en actividades ajenas a su area fue vivido como una
imposicion que, ademas, se podia concebir como una estrategia
para diluir las particularidades del PDG dentro de una estructura
mas grande, lo que amenazaba su identidad naciente.

La creacién de la Comision Paritaria representé un avance
significativo hacia la construccién de un modelo de gobernanza
participativa que reconociera la agencia estudiantil —la capacidad
de los estudiantes para actuar y tomar decisiones que afectaban
su propia vida académica-. Este nuevo 6rgano, compuesto por
estudiantes y docentes del programa, surgié como una respuesta
directa a las tensiones vividas y se convirtié en un mecanismo
fundamental para garantizar que las decisiones clave del programa
fueran tomadas por aquellos directamente implicados en su
desarrolloy conocedores de su mundo de vida académico.

El proceso de institucionalizacién de la participacion constituyo
un paso esencial para asegurar la autonomia del PDG y prevenir
futuras interferencias externas que pudieran alterar su trayectoria
y su intencionalidad educativa, elementos fundamentales para
la preservacion de su ser-en-el-mundo académico. La inclusion



de miembros ajenos al programa, como proponia la AEDA, habria
comprometido esta autonomia y desviado el enfoque hacia
preocupaciones que no respondian a las necesidades especificas
de la carrera, lo que habria afectado la experiencia formativa de sus
estudiantes y alterado su horizonte de expectativas.

El enfrentamiento entre la AEDA y la coordinaciéon del PDG
evidencié una disputa mas amplia por el control de las narrativas
dentro de la Facultad, lo que reconfigurd la intersubjetividad de la
comunidad académica. La discusién sobre la legitimidad de los
actores implicados y la naturaleza de las propuestas presentadas
reveld una lucha por el poder narrativo, donde cada parte intentaba
posicionarse como la protectora del interés estudiantil, buscando
imponer su propia interpretacion de la situacion.

Finalmente, la decisién de la Junta Directiva de aprobar el sistema
de prerrequisitos, consensuado por los distintos sectores del PDG,
marcaria un punto culminante para este proceso y favoreceria la
consolidacién de una identidad congruente con la autenticidad del
programa.

La vulnerabilidad institucional, aunque momentaneamente
contenida, se manifestaria plenamente pocos afios después,
cuando resurgiria la tensién entre la autonomia del PDG vy las
fuerzas externas que buscarian influir en su devenir y alterar su
intencionalidad educativa. Sin embargo, en el horizonte temporal
que se estaba viviendo, el desarrollo de los acontecimientos
proporcion6é al PDG una protecciéon frente a estas amenazas e
influencias externas. Esta proteccion fortalecidé su capacidad para
afrontar desafios futuros, los cuales no tardarian en surgir en su
temporalidad institucional.

En el devenir de su breve trayectoria, el programa comenzé a
consolidar una estructura sélida y un compromiso creciente
con la calidad educativa, factores esenciales para garantizar
su consolidacién temporal a largo plazo y la continuidad de la
experiencia vivida por su comunidad en la construccion de su
identidad.









Un contexto complejo

En 1988, el mundo atravesd profundas transformaciones que
redefinieron tanto el orden internacional como las dinamicas
locales en diversas regiones. Laretirada de las tropas soviéticas de
Afganistany elinicio delrepliegue de las fuerzas cubanas en Angola
marcaron el retroceso de estos actores que, hasta entonces,
habian sostenido conflictos prolongados en el marco de la Guerra
Fria. Asimismo, la firma del acuerdo entre Ronald Reagan y Mijail
Gorbachov para la eliminacion de misiles de alcance intermedio
representd un avance en materia militar y reflejé una voluntad
politica de distensién en una era de cambios.

3

Aunque estos acontecimientos tuvieron lugar en escenarios
distantes, confirmaban una reconfiguracion del poder global
cuyas repercusiones alcanzarian a América Latina. En este ambito
las elecciones en El Salvador y Nicaragua, junto con el plebiscito
en Chile que resulté en el rechazo a la continuidad de Augusto
Pinochet, enmarcaron momentos de ruptura con el pasado
autoritario en la region. Las transiciones, aunque fragmentarias,
apuntaban a una transformacién politica regional que enfrentaba
las huellas de dictaduras militares con la necesidad de aperturas
democraticas. Estas dindmicas también reflejaban la lucha por
redefinir la legitimidad del poder y las estructuras sociales en un
contexto de violencia, represidn y control autoritario.

En Guatemala, el proceso de transformaciéon no estuvo exento de
dificultades. El avance de las negociaciones de paz en medio de
un conflicto armado que habia asolado al pais durante décadas
cred expectativas en distintos sectores de la sociedad, pero
también descubria otras tensiones. Mientras en las zonas rurales
el movimiento social buscaba visibilizar la exclusién histérica
de las comunidades indigenas y campesinas, en las ciudades,
las protestas y huelgas urbanas eran la manifestacién de un
descontento que atravesaba tanto lo econémico como lo politico.
Estos eventos sefialaron la fractura entre un proyecto de pais aun
sin consolidar y las demandas de quienes vivian al margen de la
estabilidad econémicay politica.

EVOLUCION



51.CSU 62-88 / de 14 de
octubre.

52.CSU 74-88 / de 4 de
noviembre.

...la organizacion
estudiantil tomd
distancia de las
demandas sindicales
y propuso la creacion
de una Comision de

Reforma Universitaria...

La Universidad de San Carlos, histéricamente un espacio de
resistencia y un barémetro de las problematicas sociales del pais,
no estuvo exenta del clima de tensién que se vivia en aquellos afios.
Experimentd su propio conflicto laboral, liderado por el Sindicato de
Trabajadores de la USAC (STUSC), que se centraba en exigencias de
reclasificacion de puestos y un incremento salarial, en un contexto
de crisis econdmica generalizada que exacerbaba las demandas.

El Consejo Universitario convocd a los lideres sindicales para
escuchar sus demandas e intentar resolver el conflicto, pero las
resoluciones adoptadas no cumplieron con las expectativas del
STUSC. En respuesta, el sindicato ocupd el edificio de la rectoria
como medida de presion.”” No obstante, la posicién del sindicato
fue perdiendo fuerza a medida que la comunidad universitaria se
distanciaba, al considerar que sus reivindicaciones no respondian
a las prioridades en un contexto de crisis nacional que afectaba a
amplios sectores sociales mas alla del ambito académico.

La Asociacidon de Estudiantes Universitarios emergié como un actor
clave en ese momento. En pleno proceso la organizacidn estudiantil
tom¢ distancia de las demandas sindicales y propuso la creacién
de una Comisién de Reforma Universitaria que no solo atendiera
las reivindicaciones laborales, sino que también analizara en
profundidad las condiciones estructurales que limitaban el
desarrollo académicoy financiero de la USAC.

En un pronunciamiento, la AEU expresdé su oposicién a cualquier
incremento salarial dentro de la universidad hasta que se realizara
un analisis financiero exhaustivo. Como parte de su estrategia de
presion, ocupo el edificio de la rectoria y exigio la conformacion de
una Comision de Analisis y Reforma Universitaria, integrada por
representantes de los distintos sectores de la institucion.

La postura, que apelaba a un andlisis mas integral de la situacién
universitaria, fue aceptada por el Consejo Superior Universitario.*?
La AEU logré posicionarse, como un referente de las reformas
para encaminar a la universidad hacia un nuevo equilibrio, en un
momento donde la crisis era evidente tanto en la infraestructura
fisica, como en las dindmicas administrativas y académicas.



La AEU, en un esfuerzo por retomar su papel histérico como
representante de los sectores populares, intentd articular su
discurso con las luchas mas amplias que se desarrollaban en el
pais. En este sentido, su relacidén con otros movimientos sociales,
especialmente los estudiantiles de nivel medio y los sindicatos
de trabajadores, reflejaba una intenciéon de reconstruir una red
de alianzas que permitiera enfrentar los retos de la universidad y
del pais en su conjunto. Esta estrategia politica buscaba romper
con el aislamiento que habia sufrido el movimiento estudiantil
guatemalteco debido a la represidon y lograr reinsertarlo en un
escenario de mayor incidencia social y politica.

En este convulso contexto, la carrera de Disefio Grafico progresaba
en su segundo afo. A pesar de las disputas laborales y las pugnas
politicas que sacudian la universidad, las actividades académicas
no se suspendieron. El programa continuaba consolidandose y
se mantenia en curso dentro del conflictivo entorno académico
y politico. La busqueda de estabilidad no era un esfuerzo aislado,
sino parte de un proceso mas amplio de institucionalizacién dentro
de la facultad y la universidad, que pretendia asegurar su lugar en
el ambito académico y generar oportunidades profesionales en un
entorno desafiante

Los acontecimientos de 1988 en Guatemalay en la USAC reflejaron
como los conflictos sociales, politicos y laborales se entrelazaban
en multiples niveles, desde las dinamicas internacionales hasta
las tensiones internas. La USAC, como espacio de resistencia y
transformacion social, confrontaba sus propias luchas laborales
y estudiantiles en un intento por impulsar un proyecto de cambio
estructural. A pesar de estas tensiones, los programas académicos
de las distintas unidades continuaban su desarrollo, y el Programa
de Disefio Grafico, aunque menos visible en comparacién con otras
areas, se iba consolidando como un componente esencial en el
proceso de transformacién técnica, tanto de la facultad como de la
universidad.



53. Maryella Pérez,
entrevista, 10 de julio de
2024.

54. Francisco Corado,
entrevista, 19 de julio de
2024.

55. Emperatriz Pérez,
entrevista, 16 de julio de
2024.

56. Larisa Mendoza,
entrevista, 15 de julio de
2024.

El ambiente académico
en mi tiempo era
formidable, porque
habia un grupo

de catedrdticos,
profesionales que

eran personas
extraordinarias.

Una cultura en proceso

Los conflictos sociales, politicos y laborales que atravesaban
Guatemalay la USAC afectaban diversas areas, en tanto que el PDG
lograba sostener su desarrollo a través de esfuerzos colectivos. Los
testimonios de quienes vivieron esos primeros aios dan cuenta de
que, a pesar de las tensiones, existia una comunidad cohesionaday
comprometida con el crecimiento académico.

Maryella Pérez, que ingres6 en 1988 como parte de la segunda
promocion, recuerda: «Nuestro programa contaba con una
estructura pedagdgica integral, en la que los contenidos eran
abordados de manera coordinada por un equipo de docentes. Cada
profesor,desdesudreaaportabaalaprendizajediario,enriqueciendo
la formacién académica y propiciando una educacién coherente y
multidisciplinaria.»®® Elenfoque integral facilitaba el entendimiento
académicoypromovia unainteraccidon continua entre las diferentes
materias, un aspecto que fortalecia laformacion de los estudiantes.

Francisco Corado, de la misma promocién del 88, destaca: «El
ambiente académico en mi tiempo era formidable, porque habia
un grupo de catedraticos, profesionales, que eran personas
extraordinarias.»®* Esta percepcion coincide con la de Emperatriz
Pérez, quien rememora a los docentes de su época: «Teniamos
excelentes profesores, la Licda. Marcia de Rendén, el Arg. Felipe
Hidalgo, el Arqg. Salvador Galvez, el Lic. Carlos Barneond, las
arquitectas Palomo, Palacios, y Asensio. Era un cuerpo docente
muy competente.»®®

El cuerpo docente aportaba conocimiento técnico y, segun Larisa
Mendoza, también fomentaba un sentido de unidad dentro de
la carrera: «Todos éramos muy cohesionados, estudiantes y
profesores, y empezamos muy unidos para fomentar el crecimiento
y fortalecimiento de nuestra tan emergente carrera.»*® El sentido
de comunidad era crucial para el desarrollo del programay permitia
enfrentar de manera conjunta los desafios que surgian dentro y
fuera de la universidad.



57. Francisco Chang, Francisco Chang, un estudiante de la tercera promocion, ofrece

entrevista, 21 de octubre una perspectiva particular sobre los primeros afios del programa:

de 2024. «Siempre digo que la gente que formo la escuela lo hizo con mucho
entusiasmo, pero con muy poco conocimiento.» Ademas, recuerda,
refiriéndose aundocente delPrograma, «durante miexamen privado
alguien sugirio hacer algunos aportes de disefio, cuando lo pienso,
me parece una gran inocencia, sobre todo de quien lo hizo, porque
no creo que supiera mucho sobre el tema.» Sin embargo, también
destaca que el nivel académico y de exigencia con el que concluian
la carrera técnica era notablemente alto.%’

Los comentarios ofrecen multiples interpretaciones, pero en
esencia corroboran el compromiso de los primeros docentes,
quienes, a pesar de las limitaciones iniciales que presenta una
nueva disciplina, demostraron una dedicacién y entusiasmo
fundamentales para consolidar la carrera y alcanzar altos
estandares en el desempefo estudiantil y profesional. Sin esa
motivacién y voluntad de contribuir, es probable que la carrera no
hubiera podido despegar, y gue muchos de los estudiantes, quienes
mas tarde se convertirian en profesionales destacados y docentes
de la carrera, no hubieran tenido la oportunidad de formarse y luego
alcanzar el nivel formativo que hoy los caracteriza.

Victor Mejia, quien en un inicio habia expresado ciertas reservas
sobre el Programa de Disefio Grafico, cuando se le pregunté si habia
identificado alguna objecion especifica en los primeros afios de la
carrera, menciond una inquietud que consideraba importante: la
falta de recursos tecnoldgicos en toda la facultad. Explico que, en
ese momento, la facultad estaba considerablemente rezagada en
términos de digitalizaciony acceso a herramientas avanzadas, y que
B U solo algunos catedréticos contaban con conocimientos basicos de
gente que formd la . . . L
esauEis o (e @ software como CAD. Sin embargo, Mejia agregé un reconocimiento
mucho entusiasmo, hacia el programa: «Sobre Diseio Grafico, me llegabalainformacion
pero con muy poco de que hacian trabajos bastante completos, el nivel era el mejor.
conocimiento. A nivel universitario era el mejor si vamos a logros y, en cuanto a



58. Victor Mejia, entrevista.
59. Carlos Zabaleta,
entrevista, 11 de agosto
2024 .

60. Otto Valle, entrevista.

la aceptacion de los estudiantes, no tenian inconformidad sobre
cémo estaba su pensum. Entonces, como directivo, no tenia nada
que reprochar porque las cosas caminaban bien.»%® Con esta
percepcion de estabilidad y aceptacion estudiantil, segun Mejia,
el programa estaba cumpliendo sus objetivos, por lo que no veia
motivos para realizar criticas o intervenciones adicionales.

El papel de los docentes fue fundamental para la consolidacién de
la carrera. Carlos Zabaleta recuerda con nostalgia a los profesores
que marcaron los primeros afos, destacando a Salvador Galvez,
Marcia de Rendén, Otto Valle, Efrain Amaya y al psicélogo Carlos
Barneond, a quienes describia como “formadores excepcionales”.
La presencia de figuras como Arnoldo Ramirez Amaya, conocido
como “El Tecolote” y reconocido como un referente en la plasticay
eldisefo visual en Guatemala, dio un aporte singular a la carrera de
Disefio Grafico. %°

La formacion, el prestigio y la dedicacién de un grupo de docentes,
en su mayoria jovenes, aportaron conocimientos teéricos, técnicos
y artisticos que fueron clave para construir una cultura colectiva
sustentada en la cohesion interna dentro del Programa de Disefio
Grafico. En esos primeros afos, cuando la carrera buscaba
legitimarse, lacolaboracién entre un cuerpo docente comprometido
y un estudiantado entusiasta permitié que el programa crecieray se
fuera fortaleciendo.

La relacién entre estudiantes y docentes fue un factor clave en el
desarrollo del programa. Otto Valle recuerda que habia un ambiente
muy amistoso y distendido, donde las relaciones superaban los
formalismos académicos. «Esta relacidén cercana y amistosa fue
fundamental, especialmente en los primeros ainos de la carrera.
Sin que supiéramos la tormenta que se nos venia, ya éramos una
comunidad bastante unida».%°

La dindmica establecida en el programa facilité la construccién
de una comunidad consistente y cred un entorno propicio para
el aprendizaje y la adaptacién. En un contexto universitario
caracterizado por jerarquias tradicionales, la juventud y la apertura
del equipo docente ofrecieron una alternativa académica mas



61. Otto Valle.

...se tratd de un equipo
potente integrado con
mucho intercambio
interdisciplinario, con
mucha juventud y,

por lo tanto, también
mucha cercania con los
estudiantes...

inclusiva y accesible que ayudd a consolidar la estabilidad del
programa durante esos primeros afos. La cercania entre los
miembros de la comunidad académica fue fundamental para
enfrentar los desafios externos, mientras que el compromiso y la
dedicacién de los docentes proporcionaron el respaldo necesario
para que el programa continuara su crecimiento. Valle lo expresa de
la siguiente manera: «Este esfuerzo conjunto sento las bases para
el desarrollo de una comunidad educativa sélida, caracterizada
por su unidad y compromiso con el crecimiento académico. [...]
se tratd de un equipo potente integrado con mucho intercambio
interdisciplinario, con mucha juventud y, por lo tanto, también
mucha cercania con los estudiantes, un trato diferente. Creo que
eso seria lo que funda la escuela y que se va a mantener a lo largo
deltiempo».®!

Durante el primer semestre del segundo afno de la carrera, el
programa se fortalecid con la incorporacion de nuevos docentes
que aportaron diversidad y especializacién al curriculo. La
arquitecta Maria Elena de Garcia se integrd para impartir el curso
de Historia del Arte; el licenciado Carlos Eugenio Barneond asumié
la responsabilidad de Psicologia Social; el arquitecto Roberto Leal
comenzo aimpartir Fotografial;y Arnoldo Ramirez Amaya, diseflador
y artista con un amplio reconocimiento, se hizo cargo de Expresién
Grafica lll. Estas adiciones ampliaron el espectro formativo y
contribuyeron a cimentar el perfilacadémico del programa.

Para iniciar el segundo semestre se sumaron otros profesores al
equipo de docentes. German Echeverria y el arquitecto Eleazar
Herndndez asumieron la responsabilidad de Tecnologia Grafica
II; la arquitecta Maria del Carmen Quintero tomé a su cargo el
curso de Tipografia; el maestro Manuel Gonzalez Bolafos se
hizo responsable de Expresion Gréfica IV; el arquitecto Byron
Rabe imparti6 Métodos del Disefio Grafico; y Valentina Morales,
licenciada en Disefio Grafico graduada en México, se encargo
de Disefno Visual lll. La llegada de estos docentes contribuyd a la
continuidad y el crecimiento del programa. En 1988 un nuevo grupo
de estudiantes, atraido por las referencias y expectativas sobre la
carrera, se incorpor¢ al programa.



Tabla 3.1 Docentes de Diserio Grafico nombrados para el sequndo semestre de 1988.

Arq.Marfa Elena de Garcia Historia del Arte 2
Arg.Maria Eugenia Palomo Historia del Arte 2
Licenciada. Marcia Dardon Redaccion Creativa
Lic. Otto René Valle Bonilla Psicologia de la Forma
Arqg. Salvador Galvez Teoria del Color
Arg.Maria del Carmen Ouintero Tipografia

Arq. Efrain Amaya Caravantes Expresion Grafica 2.

Arg.Byron Rabe Rendon Métodos del Disefio Grafico

Lic. Carlos Barneond Contexto Social

Arq.Eleazar Hernandez Tecnologia Grafica 2
Técnico German Echeveria Tecnologia Grafica 2
Maestro Manuel Gonzalez Bolanos Expresion Grafica 4

Fuente: Farusac 16-88/ de 17 de iunio.

A medida que el programa ganaba visibilidad, el crecimiento de
la demanda estudiantil traia nuevos desafios. Estos retos fueron
superados gracias al empuje de los docentes y al respaldo de la
administracion centralde la Facultad, que brindé el apoyo necesario
para mantener elrumboy continuar con el desarrollo del programa.
Algunos de los integrantes de la segunda y tercera promocion,
pueden observarse en las Figuras 3.1y 3.2.



Figura 3.1 Estudiantes de la segunda y tercera promocion de Disefno Grafico. 1. Héctor Zapeta, 2. Miguel N/I, 3. Osmén
Jocolt, 4. Francisco Corado, 5. Francisco Chang, 6. Irene Guinea-Gonzaélez, 7. Jorge Pazzetti, 8. Nora Palacios, 9. Elizabeth N/I,
10. N/I, 11. Maritza Rivas, 12. N/I, 13. N/I, 14. Luis Del Compare, 15. Miguel Arango, 16. Pedro Saban, 17. Ver6nica Morales, 18.
N/I, 19. Sory Hernandez, 20. Vera Diaz, 21. Mdénica Hernandez, 22. Estuardo Chupina, 23. Doris Galvez, 24. Caroline Zelada, 25.
Leticia Villatoro, 26. Claudia Arrivillaga, 27. Ménica Reyes, 28. Julieta Molina, 29. Hanna Godoy, 30. Max Perdomo, 31. Sylvia Ba-
tres, 32. Nuria Avendano, 33. Lis Avila (+), 34. N/I, 35. Nancy Rosales, 36. Ribelino Gonzalez, 37. N/I, 38. Irma Maeda, 39. Johana
Leal, 40. Oscar Calderdn, 41. Mario Barahona. (Foto: Archivos de Disefio Grafico).



Figura 3.2 Estudiantes de la segunda y tercera promocién de Disefio Grafico. 1. Héctor Zapeta, 2. N/I, 3. Friedley N/I, 4.
Estuardo Chupina, 5. Ménica Reyes, 6. Luis Iriarte, 7. Doris, 7a. Ratil N/I, 8. Liz Avila, 9. N/I, 10. Nancy Rosales, 11. Sergio Argueta,
12. Silvia de Ledén Regil, 13. Ribelino Gonzalez, 14. Fli Khan, 15. Nora Palacios, 16. Patricia Miranda, 17. Osman, 18. Leticia
Argueta, 19. Monica Hernandez, 20. Carol Zelada, 21. Yohana Leal, 22. Irma Maeda, 23. N/I, 24. N/I, 25. Oscar Calder6n, 26. Max
Perdomo, 27. Hanna Godoy, 28. Francisco Chang, 29. Francisco Corado, 30. Mario Barahona, 31. N/I, 32. N/I, 33. Sandra Pinzon,
34. Sory Herndndez, 35. Verénica Morales, 36. Sylvia Batres, 37. Jorge Pazzetti, 38. Mario Barahona/ ....De la Hoz, 39. Pedro Saban.



62. Memoria de labores,
3 anos de Diseno Gréfico.
USAC, 1990.

La cultura
organizacional se fue
caracterizando por

la proximidad entre
los miembros de la
comunidad académica
y el fomento de un
ambiente colaborativo
y accesible...

El Programa de Disefio Grafico transitaba por un periodo clave en
su proceso de desarrollo. Durante esta etapa, se establecieron
criterios fundamentales, algunos de ellos delineados desde el
primer afio, que respondian tanto a las expectativas académicas
como a las demandas sociales y estudiantiles.

La cultura organizacional se fue caracterizando por la proximidad
entre los miembros de la comunidad académica y el fomento de
un ambiente colaborativo y accesible. Una proximidad que no
menoscababa los estandares de calidad y que mantenia exigencias
constantes sobre el desempefio académico y profesional.

Planificacién diddctica

En 1988, el Programa de Disefio Grafico se encontraba en una fase
de construcciony consolidacién. Cada clase, proyectoy evaluacion
eran el reflejo de una planificacion orientada a formar profesionales
del diseno y a forjar una comunidad académica con una vision
compartida del futuro. Desde sus inicios, el programa se propuso ir
mas allade lotécnico paraestablecerunespaciodonde estudiantes
y docentes trabajaran en conjunto hacia un propésito claro. En
la memoria de labores se documenta esos primeros resultados,
reflejo de una visién que aun se estaba gestando.®?

La planificacion didactica, organizada a través de reuniones entre
docentes y administracion, fue el pilar central del programa. Esta
estrategia no consistia solo en la asignacidon de materias, también
se enfocaba en la creacion de un mapa formativo integral, donde
cada asignatura se conectaba a las demas en un entramado
que daba sentido al aprendizaje. En este contexto, cada materia
adquiria un significado que trascendia su contenido especifico,
situandose como parte de un conjunto donde el crecimiento
académico y personal de los estudiantes estaba en el centro. La
estructura educativa ofrecia conocimientos y proponia una forma
de experimentar el aprendizaje, en que cada avance académico era
un paso en la construccion profesional.



El enfoque académico impulsado en ese momento representaba
una innovacién significativa. Aunque hoy pueda parecer un
modelo estandar, en la década de los 80 emergia como una
apuesta ambiciosa y meticulosamente estructurada. Era un
modelo académico riguroso que definia con precision los perfiles
de cada materia, fijaba objetivos especificos con contenidos bien
delimitados, adoptaba metodologias adecuadas y establecia
criterios de evaluacion coherentes con el desarrollo progresivo de
competencias.

El programa establecié un referente y proporciond a los estudiantes
una brujula clara para orientar su formacién, garantizando que
cada etapa del aprendizaje aportara de manera significativa a su
desarrollo como futuros disefiadores graficos. Este mapa formativo
ofrecia una estructura que guiaba su proceso académico en el
presente y les permitia proyectar con mayor certeza su futuro
profesional, integrando elrigoracadémico conunasélida aplicacion
practica.

La solidez del enfoque integral se evidenciaba en su capacidad para
responder tanto a las exigencias del aula como a las demandas
del ambito profesional. Cada semestre, el programa era sometido
a un proceso de revisidon y perfeccionamiento, garantizando un
equilibrio constante entre rigor académico, coherencia curriculary
adaptacion a los cambios.

Pronto, este modelo de trabajo captd la atencién de otros
programas académicos, como el de Arquitectura, donde algunos
docentes comenzaron a incorporar sus metodologias y formatos,
reconociendo la efectividad de una estructura que combinaba
planificacién y flexibilidad de manera equilibrada. Esta dinamica
reflejaba cémo la experiencia del aprendizaje no solo transformaba
a los estudiantes, sino que también repercutia en el entorno
institucional, generando cambios que trascendian el aula.



EL PDG asumid el
reto de innovar, y
senté las bases para
una educacion que
trascendia la técnica,
cultivando en los
estudiantes una
capacidad de andlisis
visual y una vision
critica...

La cultura organizacional que se iba forjando promovia una
colaboracidén activa entre estudiantes y docentes. Se fomentaba un
sentido de comunidad donde la cercania no implicaba concesiones
académicas, al contrario, actuaba como un motor para enfrentar
juntos los retos académicos, sociales o incluso politicos que se
presentaban. Los docentes, con su compromiso, proporcionaban
el respaldo necesario para que el programa creciera, afianzara
su misién y creara un espacio donde la formacion técnica y la
creatividad se integraban de manera armdnica.

El PDG asumid el reto de innovar, y sentd las bases para una
educacion que trascendia la técnica, cultivando en los estudiantes
una capacidad de andlisis visual y una visién critica sobre su papel
en la sociedad. La planificacion didactica no era simplemente un
conjunto de documentos, era una herramienta dindmica que daba
vida a una comunidad académica, que creaba una espaciacialidad
enlaque cadacomponente teniaun propdsito claro. Esta estructura
permitié al PDG proyectarse como un medio de formacién integral
que buscaba la calidad educativa y el desarrollo de actividades y
proyectos que fortalecian su formacidén. Los estudiantes accedian
a un modelo educativo que les ofrecia una vision de su futuro en
la disciplina y los dotaba de herramientas para comprender la
profesiony el potencial transformador de su labor.

La planificacion didactica ademas de un requisito administrativo,
fue un hilo conductor que unié6 a profesores, estudiantes y
administradores enunesfuerzo colectivoporcrearalgo significativo.
Fue un vehiculo que permitié evolucionar hacia una comunidad
académica sélida, una carrera reconocida y una visién que, desde
sus cimientos, continuaria inspirando a futuras generaciones de
disefiadores graficos. El modelo proyectaba una experiencia de
aprendizaje en la que cada estudiante desarrollaba capacidades,
pero también se convertia en un agente de cambio en el ambito
profesionaly social del disefio en Guatemala.



La Agenda Pedagégica y ajustes horarios

La Agenda Pedagégica surgié como un componente esencial dentro
delProgramade Disefio Grafico, conlaintencionalidad de abordarla
problematicade lasobrecargaacadémicaoriginadaporelexcesode
tareasyevaluaciones, unarealidad que impactaba directamente en
la vivencia de los estudiantes, y generaba un sentimiento de agobio
que obstaculizaba su devenir creativo. Su creacidn representd un
compromiso con el bienestar personaly el florecimiento académico
de los alumnos, que buscaba aliviar la presion que dificultaba su
pleno desarrollo y la expresidon auténtica de su potencial.

Esta agenda formaba parte de una vision holistica donde el
aprendizaje trascendia la adquisicion de conocimientos, y
consideraba también las dimensiones emocional y mental del
estudiante en su ser-en-el-mundo académico. En la constante
expansion del programa, mantener un equilibrio entre la exigencia
académicaylasnecesidades personalesdelos alumnos se convirtio
en un desafio complejo y, a la vez, en una prioridad ineludible para
asegurar una experiencia vivida mas humanay sostenible.

En una disciplina donde la creatividad y la capacidad de sintesis
son esenciales, este desgaste mental resultaba especialmente
perjudicial, ya que impedia a los estudiantes dedicar la energia
emocionaly cognitiva necesaria para desarrollar sus proyectos con
elnivelde calidad requerido, limitando su horizonte de posibilidades
expresivas. En este contexto, la Agenda funcionaba no solo como
una herramienta de organizacién académica, sino también como
una respuesta estratégica y consciente del impacto del ritmo de
trabajo en la subjetividad y la vivencia estudiantil.

Se implementd un sistema semanal que proporcionaba una visién
global de todas las asignaciones y evaluaciones, ademas de
establecer una regulacion en la cantidad de tareas segun su nivel
de dificultad, buscando asi respetar los ritmos de aprendizaje
individuales y la diversidad de sus horizontes experienciales.



El aprendizaje debia
desarrollarse de
manera equilibrada,
evitando que la

carga académica se
convirtiera en un
obstdculo que sofocara
la creatividad...

La metodologia garantizaba, por ejemplo, que solo se programara
una actividad de alta complejidad por dia o, en su defecto, una
combinacion limitada de tareas de dificultad media y baja. En
esencia, este enfoque buscaba honrar la singularidad del devenir
de cada estudiante, promoviendo una educacién que, lejos de
ser punitiva, resultara estimulante y verdaderamente formativa,
nutriendo su sentido de ser como futuros disefiadores.

Ademas, la Agenda destaco por su flexibilidad. Mas que una
estructurarigida, se disefid como unaherramientadinamica, abierta
aajustesyadaptacionessegunlascircunstancias. Tantoestudiantes
como docentes tenian la posibilidad de revisar y reorganizar fechas
cuando surgian traslapes o sobrecargas imprevistas, fomentando
un ambiente de colaboracién intersubjetiva y didlogo abierto donde
la voz estudiantil se valoraba como parte fundamental del mundo
de vida académico compartido.

En ultima instancia, la agenda contribuia a construir un entorno
educativo mas humano y menos instrumental, centrado en el
bienestar y el desarrollo creativo de los estudiantes. Si bien se
reconocia la importancia del cumplimiento de los plazos, también
se ponia en el centro la experiencia vivida y el florecimiento del
potencial de cada alumno. Su implementacién no solo reducia
el estrés académico, sino que tenia un impacto positivo en el
rendimiento estudiantil y en la calidad de los trabajos entregados,
enriqueciendo asi el horizonte del programa en su conjunto.

La adaptacion de los horarios en el Programa de Disefio Grafico
fue otra muestra del compromiso con su comunidad y del interés
por atender las necesidades de los estudiantes. Inicialmente, las
clases se impartian exclusivamente en el horario vespertino, de
17:00 a 21:00 horas, pensado para facilitar la asistencia de quienes
trabajaban o tenian responsabilidades diurnas.



...con el crecimiento
del programa, tanto en
numero de estudiantes
como en complejidad
académica, se hizo
evidente la necesidad
de mayor flexibilidad
horaria.

Con el crecimiento del programa, tanto en niumero de estudiantes
como en complejidad académica, se hizo evidente la necesidad de
mayorflexibilidad horaria. Lademandade nuevos espaciosreflejaba
la expansién del programa, asi como, el reconocimiento de que el
aprendizaje requeria un entorno dinamico, capaz de adaptarse a las
realidades cambiantes de la comunidad.

Las encuestas semestrales y los comentarios espontdneos
de los estudiantes se convirtieron en una fuente valiosa de
retroalimentacion. En respuesta a esas solicitudes, se implementé
un nuevo horario vespertino temprano, de 13:00 a 17:00 horas, lo
que permitio redistribuir los grupos. Esta medida beneficié tanto a
los estudiantes, quienes podian elegir un horario mas adecuado a
sus necesidades, como a los docentes, que lograban optimizar los
recursos académicos disponibles. Mas que un ajuste logistico, este
cambio representd un acto de empatia institucional y una sefal de
queenelprogramase escuchabayvalorabalavozde sucomunidad.

Otro desafio que afectd la estructura horaria fue el transporte.
Muchos estudiantes, especialmente aquellos que residian lejos,
enfrentaban dificultades para regresar a casa por la noche, lidiando
con el trafico o la escasez de transporte publico en horarios
nocturnos. Para mitigar esta situacion, se decidié adelantar el final
de las clases vespertinas de las 21:00 a las 20:30 horas. Aunque el
cambio parecia menor, marcé una diferencia significativa.

No obstante, esta modificacidn plante6 el reto de mantener la carga
horaria requerida sin comprometer la calidad del aprendizaje. La
solucién fue afnadir una jornada sabatina de 8:00 a 12:00 horas,
permitiendo recuperar el tiempo sin sacrificar la formacion
presencial. Lo que en un inicio se concibi6 como una medida
transitoria pronto se convirtié en una oportunidad clave para
enriquecer la experiencia académica.



Lejos del ritmo
acelerado de los dias
laborales, los sdbados
se convirtieron

en un espacio de
aprendizaje intensivo,
donde los proyectos
podian desarrollarse
con mayor calma y
dedicacion.

Lajornada sabatina permitié redistribuir la carga horaria, aligerando
la intensidad de las clases entre semana y creando un espacio
distinto, menos rigido y mds propicio para la interacciéon profunda
entre estudiantes y docentes. Lejos del ritmo acelerado de los dias
laborales, los sabados se convirtieron en un espacio de aprendizaje
intensivo, donde los proyectos podian desarrollarse con mayor
calmay dedicacion.

Estos ajustes no habrian sido posibles sin el respaldo de la
administracién de la facultad, que demostré una actitud abiertay
una disposicidn genuina para escuchary proporcionar los recursos
necesarios. En este contexto, la colaboracién entre administracion,
docentesyestudiantes permitié atender las demandas académicas
y fortalecié el sentido de comunidad dentro del programa. Méas que
una respuesta a problemas inmediatos, este esfuerzo conjunto
contribuyé al desarrollo de una cultura organizacional en la
que el didlogo y la flexibilidad se consolidaban como principios
fundamentales.

Tanto la implementacion de la Agenda Pedagdgica como la
reestructuracion de los horarios reflejaban un fendmeno de
diferenciacion en la manera de concebir la educacion. Las medidas
no eran meros ajustes administrativos, eran decisiones cargadas
de significado para todos los involucrados. La flexibilidad y el
compromiso comunitario mejoraban la experiencia educativa y
enviaban un mensaje claro a los estudiantes en el que resaltaba que
su bienestary necesidades eran una prioridad.

En el Programa de Disefio Grafico, la formacidon trascendia la
transmisién de conocimientos; se convertia en una experiencia de
crecimiento integral, donde la empatia, el respetoy la colaboracion
contribuian a la construccién de un entorno académico robusto y
solidario.



63. Otto Valle.

Los proyectos de integracion

Los proyectos de integracién reflejaron la visién educativa del
Programa de Disefio Grafico, encaminada a superar el aprendizaje
fragmentado y a establecer criterios que armonizaran diversas
areas del saber en un solo entramado coherente. A través de esta
iniciativa, tanto estudiantes como docentes, descubrian cémo las
teorias y técnicas de distintas asignaturas podian articularse con
el desarrollo de habilidades practicas y generar un aprendizaje
significativo. Cada proyecto supuso un desafio interdisciplinario
que requeria la aplicacion de conocimientos provenientes de
multiples perspectivas para propiciar una capacidad de sintesis
esencial en el ambito del disefio.

En palabras de Otto Valle: «La integracién de proyectos que
resolvieran problemasde maneraintegral, utilizando conocimientos
de varias asignaturas, comenzé en el segundo semestre de
1987 y marcé una diferencia significativa en la formacién de los
estudiantes.»®®

La innovadora metodologia, impulsada a finales de los afos 80,
fomentaba la comprension holistica del disefo y permitia a los
futuros profesionales visualizar su formacion como una estructura
en la que cada pieza aportaba a un sistema mayor. Este enfoque
resultd clave para formar disefiadores con una percepcién global
y estratégica, capaces de enfrentar con creatividad y eficacia los
problemas propios de su campo.

Los primeros proyectos: Visualizacién de la Egloga Il de Garcilaso
de la Vega y Disefio de un afiche promocional para la carrera, se
convirtieron en laboratorios académicos donde se unia la teoria con
la practica. En estos ejercicios, cada estudiante debia reinterpretar
los textos y responder a necesidades de comunicacion especificas,
desarrollando su capacidad de analisis, su destreza para traducir
ideas abstractas en propuestas visuales concretas y su habilidad
para trasladarlos al plano gréfico.



La metodologia,
concebida en un inicio
como experimental,
se consolidé como un
pilar de la ensenanza
que priorizaba la
dimension cognitiva

y la aplicabilidad de
los conocimientos
impartidos.

La metodologia concebida como experimental se consolidé como
un pilar de la ensefianza que priorizaba la dimensién cognitiva y
la aplicabilidad de los conocimientos impartidos. A medida que
las experiencias iban fluyendo y los proyectos progresaban podia
irse aumentando su complejidad. Para 1988, los estudiantes
trabajaron sobre la Cultura Prehispanica Guatemalteca y en sus
propios portafolios profesionales, afinando sus destrezas técnicas
y vinculando sus creaciones con el patrimonio cultural de la nacién
y las demandas del mercado laboral. Estas experiencias sumaban
la toma de conciencia sobre el impacto social y cultural del disefio
grafico, y ampliaban la visidon de un rol profesional mas alla de lo
meramente técnico o estético.

La coordinacién docente resulté esencial para el éxito de estos
proyectos, en especial durante una época en la que los trabajos
se elaboraban manualmente sobre cartén de presentacion, lo cual
exigia espacios considerables para su revision y almacenamiento.
Para llevar a cabo la evaluacidn, se establecian grupos de trabajos
con identificaciones que correspondian al dia en que se evaluaba
cada curso. De este modo, los cartones se intercambiaban en
fechas predeterminadas y segun un cronograma de entregas,
evaluaciones y traslados a otros profesores. Este procedimiento
requeria un constante flujo de materiales entre distintas
asignaturas, asegurando que cada docente dispusiera de los
trabajos correspondientes en el momento oportuno.

Era un meticuloso proceso de seguimiento que demandaba
una estrategia de evaluacion sincronizada. Esta respondia a un
experimento que abarcaba lo operativo y a la vez vinculaba el
conocimiento como un fendmeno dinamico e interconectado
que trascendia los limites de cada asignatura y aspiraba a un
lenguaje total en el aprendizaje. Al disehar cada actividad de
modo participativo y rigurésamente programada, los profesores
entrelazaban contenidos de distintas materias y asimilaban los
distintos criterios académicos de cada ejercicio.



La practica facilitaba abstraer de forma simultdnea conocimientos
de areas diversas y mejorar la distribucion de la carga académica.
Por ejemplo, la elaboraciéon de la portada de un libro, permitia
que en un solo trabajo, se integraran conceptos de Historia del
Arte, principios de Teoria de la Comunicacién y competencias de
Expresion Grafica, enelque el Disefo era el ambito de convergencia
entre arte, tecnologiay comunicacion. Se partiadel criteriode que el
acto creativo exigia algo mas que técnicas, se buscaba transformar
la teoria en experiencias con significado, en donde cada formay
color adquiria resonancia conceptual y comunicativa.

Conforme se diversificaban los proyectos, también se incorporaban
dimensiones culturales y sociales que enriquecian la identidad
profesional de los estudiantes. Explorar tematicas culturales y
sociales fomentaba una visién del disefio que iba mas alla de lo
funcional o estético. Se pretendia profundizar en el contexto y
reforzar el sentido de pertenenciay propdsito en cada proyecto. La
préactica integradora promovia el dominio de habilidades técnicas e
impulsaba la reflexién sobre la relevancia del disefio en los distintos
ambitos de participacion en la realidad que se vivia.

El modelo lograba mayor profundidad y aplicabilidad cuando se
estrechaban lazos con organizaciones no lucrativas y entidades
externas, a través de concursos y alianzas estratégicas. Al llevar
sus conocimientos a contextos reales, los estudiantes vivian una
experiencia de aprendizaje global, dotada de una interrelacion
significativa entre conceptos y habilidades. La apertura hacia el
entorno institucional, social y laboral, fortalecié la relacion entre la
universidad y el mundo profesional, permitiendo a los estudiantes
desarrollar una practica directa que implicaba la interaccion con
grupos objetivo para la resolucion de necesidades tangibles.



En proyectos como el disefio de materiales graficos para el
Patronato contra la Mendicidad o la Federacién Nacional para la
ConservaciondelaNaturaleza,los estudiantestomabanconciencia
del valor ético y social del disefio. A través de estas iniciativas,
constataban como su trabajo podia contribuir a la justicia socialy
a la sostenibilidad ambiental. Del mismo modo, la elaboracién de
boletines para el Colegio de Arquitectos o la creacion de la imagen
para los Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos y
del Caribe los llevé a enfrentar problemas comunicativos con un
impacto real, exigiéndoles no solo habilidad técnica, sino también
la capacidad de discerniry transmitir valores e ideas.

Los disefios de imagen institucional ponian de relieve la
responsabilidad de comunicar de manera efectiva y con
pertinencia cultural. Del mismo modo, los proyectos relacionados
con caratulas para cuadernos escolares, materiales promocionales
para eventos culturales y académicos como la Xlll CLEFA e incluso
campafas de promocién para la propia carrera de Disefio Grafico
ampliaban la vision de los estudiantes sobre las multiples
aplicaciones del disefo grafico, tanto en la vida cotidiana como
en el ambito institucional. En todos estos casos, la representacion
graficaemergiacomounfendmeno esencial: convertirideas, valores
e identidades en simbolos capaces de influir en la percepcién

Conforme se publicay optimizar la comunicacién visual.

diversificaban los

proyectos, también Lavinculaciéon con proyectos para la Conservacion de la Naturaleza
;‘I".r;l’;fjos;gzzb”” sumé un componente adicional de complejidad, al requerir la
culturales y sociales sintesis de conceptos ambientales en imagenes efectivas. Esta
que enriquecian la exigencia agudizé la capacidad de sintesis grafica y ayudd a
identidad profesional despertar una conciencia més amplia sobre el impacto que el

de los estudiantes. S .
disefio puede tener en la sociedad y en el entorno.



A partir de las alianzas estratégicas que se fueron fortaleciendo,
los estudiantes aprendian a gestionar la relacién con los clientes
a la vez que asimilaban la relevancia de la retroalimentacién y la
necesidad de alinear sus propuestas con las expectativas externas
sin perder el rigor conceptual.

El enfoque interdisciplinario de estos proyectos consolidd, en los
estudiantes, habilidades técnicas integradas y una visién critica
del rol del disefio en la sociedad. A medida que los estudiantes
interactuaban con entidades externas y se enfrentaban a
necesidades especificas, el Disefio Grafico adquiria un significado
mas profundo, se estaba develando como una disciplina con
potencial para generar cambios significativos.

Las experiencias que se acumulaban permitieron desarrollar
una perspectiva reflexiva que iba mas alla de la destreza técnica
y alentaba a pensar el disefio como un agente de transformacion
culturaly social.

La conexidén entre el disefio y otras disciplinas, desde la literatura
y el ambiente, hasta la educaciéon y la salud, se institucionalizé
como un eje central del programa que moldeaba la formacién de
los estudiantes al abordar problemas desde multiples angulos.

La creacion de la imagen del Programa de Disefio Grafico fue un
ejercicio de integracién con el propdsito de fortalecer el sentido
de pertenencia, a través de una identidad visual que simbolizara
el crecimiento de la carrera y la consolidara como una disciplina
capazderespondera losretos de aquel momentoy a los escenarios
futuros. (Figura 3.3).



Figura 3.3. Logotipo ganador para representar al PDG.

Las multiples interpretaciones que surgieron para desarrollar
esta imagen trascendieron el simple ejercicio académico y la
participacién en un concurso. Se convirtieron, mds bien, en una
experiencia de autorrepresentacién, una oportunidad de plasmar
en un solo simbolo la esencia de un programa que unia teoria,
practica, técnicay compromiso social.

El Disefio Grafico se concibié como un campo de convergencia
de saberes, donde cada proyecto era un espacio de aprendizaje
colectivoy aplicado, en él que estudiantes y docentes se sumergian
para impulsar una identidad profesional compartida.



La capacidad de los estudiantes para adaptarse a las exigencias
de proyectos complejos y diversos fue un resultado directo de
una estrategia que los impulsaba a ver mas alla de lo estéticoy a
comprometerse con el sentido y el impacto de sus propuestas
visuales.

Los proyectos de integracidn se convirtieron en espacios de
formacién donde los estudiantes, ademas, desarrollaban una
conciencia profesional y suficiente versatilidad para generar
soluciones innovadoras que atendieran tanto las necesidades
practicas como las demandas culturales y sociales de su entorno.

La combinacién de formacién técnica y compromiso social perfilo
una generacion de disefiadores preparados para utilizar el disefio
como una herramienta de impacto significativo en su realidad.

Es preciso anotar que, desde entonces, se contribuia a la
construccion de una cultura visual inclusiva y relevante, en un
contexto en el que la disciplina ain no contaba con los avances
tecnolégicos ni los soportes que, con el tiempo, transformarian su
practica.



Figura 3.4 Muestra de trabajos de integracién. Fuente: Memoria de labores, 3 anos de Disefno Grafico. 1990.



64. Memoria de labores,
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En una época en la
que aun no existian
instrumentos formales
de evaluacion docente
ni comisiones a nivel
institucional, el
programa se distinguio
como pionero al
implementar estos
mecanismos de manera
auténoma...

Una sistemadtica evaluacién

El énfasis en una evaluacion sistematica y continua en el Programa
transmitia una visiéon de la educacién como un proceso vivo
caracterizado por el autoconocimiento y la mejora constante.®
En una época en la que aun no existian instrumentos formales de
evaluacion docente ni comisiones a nivelinstitucional, el programa
se distinguié como pionero al implementar estos mecanismos de
manera auténoma, estableciendo criterios que iban mas alla de
estandares minimos. La politica de evaluacién brindaba un marco
para la seleccién y permanencia de los docentes, asegurando que
aquellos que no alcanzaran los requisitos necesarios enfrentaran
un proceso de revision y ajuste para mantener altos niveles de
competenciay compromiso con la ensefanza.

El sistema evaluativo facilitaba las decisiones administrativas y
promovia una experiencia de responsabilidad compartida entre
todos los miembros de la comunidad académica. La seleccién
de docentes, enfocada en primera instancia en la experiencia
técnica, se complementaba con el desarrollo de las capacidades
pedagodgicas, que se fortalecian a través de programas de
capacitacion y actualizaciéon. Este proceso de profesionalizaciéon
permitia a los docentes verse como agentes en desarrollo
constante, comprometidos con la transmisién de conocimientos y
con la formacion integral de los estudiantes.

Para estudiantes, docentes y administradores, el programa se vivia
como una entidad en transformacion continua, un organismo que
respondia activamente a las necesidades de su comunidad. Cada
evaluaciényretroalimentaciéon fortalecian el compromiso colectivo
con el progreso, impulsando un ambiente donde la educacion se
entendia como una construccion conjunta. La calidad no era vista
como una meta estatica, mas bien, como un horizonte compartido
que orientaba el quehacer de todos los involucradosy favorecia que
el programa evolucionara en sintonia con los desafios del contexto
académicoy profesional.



Se buscaba que cada
docente entendiera

la evaluacion como
un medio para
enriquecer sus
prdcticas pedagdgicas
y la asumiera como
una oportunidad de
crecimiento.

La comisién paritaria, ahora integrada por la Coordinacién del PDG
y representantes del cuerpo docente y de los estudiantes, promovia
unadinamicaenlaquecadaintegranteasumialacorresponsabilidad
eneldesarrollo del programa. Este didlogo permanente generaba un
compromiso colectivo donde cada opinidén incidia en la evolucién
del curriculo y en la mejora del entorno de aprendizaje. Asi, la
evaluacidn trascendia su caracter burocratico para transformarse
en un espacio de construccidn conjunta, en el que todas las voces
tenian un peso real en latoma de decisiones.

El proceso evaluativo abarcaba desde el contenido de los cursos 'y
el desempeno docente, hasta la calidad de las instalaciones. Cada
variable se analizaba mediante formularios disefiados en conjunto
con especialistas en docencia universitaria. Aunque algunos
aspectos, como las condiciones fisicas, resultaban dificiles de
cambiar porlimitaciones derecursos, en otros, como elrendimiento
docente, se alcanzaban avances significativos. En ese ejercicio,
la participacién estudiantil era determinante, pero requeria una
reflexion critica sobre su propia formacién y una expresion activa
de sus percepciones. Si bien la evaluaciéon contemplaba datos
cuantitativos, las observaciones cualitativas brindaban una
comprension mas integral de la calidad educativa. La Figura 3.6
ilustra los resultados cuantitativos de las evaluaciones docentes
realizadas durante los primeros tres afios de gestion.

La respuesta del profesorado a los resultados promovia un
ejercicio de autocritica y autoevaluaciéon. Se buscaba que
cada docente entendiera la evaluacién como un medio para
enriquecer sus practicas pedagdgicas y la asumiera como una
oportunidad de crecimiento. Al recibir observaciones concretas,
criticas constructivas e incluso reconocimientos, los profesores
reflexionabansobresurolenelprogramay, ensumayoria, realizaban
ajustes para mejorar. Este proceso fomentaba una actitud abierta
al cambio, acorde con los valores y la filosofia del programa, y
sustentaba una practica docente en continua evolucién.



EVALUACION DOCENTE

90-100  EXCELENTE PRIMER SEMESTRE 1987

80-89 MUY BUENO
75-79 BUENO
70-74 REGULAR
60-69 DEFICIENTE
MENOS DE 60 MALO

100

Otto Valle

Marcia de Renddn
Maria E. Palomo
Salvador Galvez

SEGUNDO SEMESTRE 1987

100

Marcia de Rendén
Maria E. Palomo
Salvador Galvez
Susana Asensio

61 79 84 84 85 90

Figura 3.5 A Resultado de la evaluacién docente a nivel cuantitativo durante 1987. En los recuadros resaltan los docentes
con los mejores resultado numéricos. Fuente: Memoria de labores, 3 anos de Diseno Grafico. 1990.



PRIMER SEMESTRE 1988

100

Carlos Barneond
Marcia de Rendén
Otto Valle

Maria E. Palomo
Salvador Galvez
Susana Asensio

SEGUNDO SEMESTRE 1988

100

Otto Valle

Marcia de Rendén
Maria E. Palomo
Salvador Galvez
Byron Rabe
Roberto Leal

89 90 90

88

85

60 n 73 76 76 77 78 80 83

Figura 3.5 B Resultado de la evaluacién docente a nivel cuantitativo durante 1988. En los recuadros resaltan los docentes
con los mejores resultado numéricos. Fuente: Memoria de labores, 3 anos de Disefio Grafico. 1990.



PRIMER SEMESTRE 1989

100 -

Carlos Franco
Carlos Barneond
Salvador Galvez
Marcia de Rendén
Otto Valle

Maria E. Palomo

SEGUNDO SEMESTRE 1989

100 -

Marcia de Rendén
Otto Valle

Carlos Franco
Valentina Morales
Maria E. Palomo
Juan Carlos Pena

_Roberto Quindnez

59 6 71 76 77 77 78 8 82 8 8 8 8 87 89 89 90 92 93

Figura 3.5 C Resultado de la evaluacion docente a nivel cuantitativo durante 1989. En los recuadros resaltan los docentes
con los mejores resultado numeéricos. Fuente: Memoria de labores, 3 afos de Diseno Grafico. 1990.



La conciencia de que sus resultados serian examinados con
objetividad y transparencia motivaba a los docentes a mantener
elevados estandares, al tiempo que les abria un horizonte de
posibilidades para explorar nuevas estrategias pedagogicas y
fortalecer su devenir profesional. La evaluacién operaba, asimismo,
como un proceso de autoconocimiento, donde los profesores
integraban las sugerencias recibidas como un estimulo para su
crecimiento continuo, enriqueciendo su ser docente.

Para los estudiantes, esta politica generaba una profunda vivencia
de seguridad y compromiso, al constatar que sus docentes se
sometian a un escrutinio riguroso y transparente. Esto afianzaba
su confianza en la calidad de su formacidén y les permitia percibir
la educacion como un proceso dinamico, donde la permanencia
de los profesores estaba intrinsecamente ligada a su identificacion
conlabusqueda constante de la excelencia. El sistema buscaba, en
su esencia, fortalecer la calidad académica y proyectar un entorno
siempre dispuesto a la reflexion, al ajuste y a la renovacion de sus
practicas pedagdgicas.

En ultima instancia, el enfoque evaluativo consolidaba una cultura
académica de progreso colectivo, donde la calidad no se concebia
como una meta estatica, sino como un horizonte de sentido que
orientaba la experiencia formativa de todos los involucrados.

Cadaciclo de evaluacion contribuia a robustecer lavision educativa
del programa, priorizando la excelencia como un valor fundamental
y promoviendo una relacidn participativa con el aprendizaje, en la
que estudiantes y docentes compartian intencionalidades, metas
y responsabilidades para crecer y transformarse a lo largo de su
devenir en el proceso formativo, construyendo juntos un futuro
académico de calidad.



Figura 3.6 Estudiantes de la tercera promocion en una actividad académica. Los rostros visibles al frente pertenecen a
Mario Alvarado y Carlos Ayala, al fondo se ubica un compaiiero al que llamaban el pequeno Juan y Victoria Gomez. Fotografia:
archivos de Carlos Ayala.



Jornadas de actualizacién y capacitacién

Las Jornadas de actualizaciéon y capacitacion en el Programa de
Disefio Grafico representaron mucho mas que un esfuerzo por
mejorar la ensefianza; fueron un espacio paravivenciarlaeducacion
como un proceso de crecimiento colectivo y de interconexién entre
la teoria, la practica y la creatividad. Desde elinicio de la Carrera,
estas jornadas reflejaron un compromiso con la actualizacién
continua, tanto como una meta académica, como una vivencia
compartida que articulaba el desarrollo de los estudiantes y
docentes con las exigencias del mundo profesional.

A partir de los primeros cursos y talleres como Integracién y Trabajo
en Equipo, en enero de 1987, dirigido al cuerpo docente, se sentaron
las bases para una pedagogia colaborativa, donde el disefio del
conocimiento y su transmisién se concebian como un proceso
conjunto. Losdocentes experimentaroneste cursonosolocomouna
capacitacion técnica, sino como un espacio de auto observacion
y autoconciencia sobre su rol dentro de la nueva carrera y en el
crecimiento de los estudiantes. En este sentido, la capacitacion
promovia una transformacién interna, y fortalecia la cohesién y
la alineacién del equipo en torno a un propdsito compartido. Esta
experiencia generaba en cada docente una vivencia de sentido
y corresponsabilidad en el futuro del programa, que orientaba a
trabajar con una visién coordinada y hacia objetivos pedagdgicos
comunes.

Las asesorias sobre una Planeacion Didactica integral, eran
parte de estas jormadas y contribuian a estructurar una relacién
mas consciente y reflexiva entre los objetivos de cada curso y los
contenidos impartidos.



Mediante estas actividades, los docentes adquirian técnicas de
planeacién que los guiaban en un proceso de profesionalizacién,
permitiéndoles articular sus conocimientos con precision y
pertinencia. La planificacién dejaba de ser una estructura formal
para mostrarse como un instrumento esencial; ademas, los
profesores llegaron a interiorizar la didactica como un arte, en el
que cada elemento curricular apuntaba a facilitar un aprendizaje
significativo. Estas iniciativas, mas alla de su valor técnico, se
convertian en una experiencia formativa que enriquecia el disefo
de la ensefianza como una practica intencional y reflexiva.

Los ciclos de conferencias también fueron un espacio crucial de
encuentro entre la academia y el campo profesional. Las charlas
ofrecidas por figuras de distinguidos y experimentados disertantes
abrieron un espacio de dialogo en el cual tanto estudiantes y
docentes podian experimentar el conocimiento tedérico y practico
del Disefio Grafico como un campo de accién expansivo y versatil.
Las conferencias no eran solo exposiciones de contenidos, sino
vivencias que ampliaban la percepcionde lo posible, generando una
apertura mental hacia los distintos roles y aplicaciones del Disefno
Gréfico en la sociedad. Los participantes adquirian conocimientos
especificos y experimentaban una conexién directa con el mundo
profesional de una disciplina se proyectaba mas alla de las aulas.

Durante los tres primeros afos las Jornadas de Actualizacién
Docente se fueron consolidando e identificando con el compromiso
hacia la creatividad y la innovacién pedagdgica. Jornadas sobre La
ensenanza y la creatividad invitaba a los docentes a ver su trabajo
como un intercambio de saberes y experiencias que fomentaba
el pensamiento creativo. Esta visién implicaba una vivencia de
la docencia como una labor que debia inspirar y movilizar la
imaginacién de los estudiantes, y orientarlos hacia la libertad
de pensar y crear lo que era esencial en el Disefio Grafico. Cada
conferenciay taller transformaba la enseflanza en un espacio vivo,
en donde los docentes se involucraban activamente en el reto
de cultivar una mentalidad abierta y experimental en los futuros
disefadores.



...las jornadas

de actualizacion

y capacitacion
buscaron fortalecer
las competencias
profesionales

de docentes y
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Los Seminarios de Formacion e Integracion Curricular reforzaron
la coherencia y la continuidad en el proceso de ensefianza. Estos
encuentros servian para coordinar contenidos, y ofrecian a los
docentes un espacio para experimentar una vision integral del
curriculo, en donde cada curso y cada unidad de aprendizaje
formaban parte de un conjunto mayor. La vivencia de planificar
en equipo y de dialogar sobre estrategias didacticas promovia en
cada docente una conciencia de su papel dentro de un ecosistema
educativo, donde la colaboracién y la integracion eran clave
para un aprendizaje significativo. Esta vision permitia que el
curriculo evolucionara de manera organica, respondiera a las
transformaciones del campo del Disefio Grafico y enriqueciera la
experiencia de los estudiantes.

El Curso Preuniversitario del Programa de Disefio Grafico fue otra
iniciativa pionera que revelaba una preocupacién profunda por
acompahar a los futuros estudiantes en su transicién hacia la vida
universitaria. Para los aspirantes, este curso representaba una
introducciénaloscontenidosymétodosdelprograma,yseconvertia
en una vivencia de pertenencia anticipada, donde comenzaban a
familiarizarse con la filosofia y los valores del Disefio Gréfico. Los
estudiantes que participaron en la creacion y realizacién del curso,
como Enrique Behar, Larisa Mendoza y Juan Guzman, vivieron este
proceso como una oportunidad de aplicar sus conocimientos y
reforzar su personalidad como disefiadores y como mentores de
sus futuros companeros.

En conjunto, las jornadas de actualizacién y capacitacién
buscaron fortalecer las competencias profesionales de docentes
y estudiantes y consolidaron un ambiente de aprendizaje donde
cada miembro de la comunidad experimentaba la educacién
como una vivencia dinamica y en constante evolucién. Lejos de
ser actividades aisladas, estas actividades contribuian a construir
un programa educativo orientado hacia el futuro, en el que la
integraciéon de saberes, la actualizacion continua y la apertura al
cambio, ya formaban parte de una cultura académica robusta y
profundamente conectada con la realidad profesional.

Evolucién



65. Memoria de labores, 3
anos de Diseno Gréfico.

Programa de exposiciones

El programa de exposiciones graficas fue una vivencia relevante
tanto para estudiantes como para docentes, quienes encontraron
en estas exhibiciones un espacio para materializar y comunicar
su proceso de ensefianza, aprendizaje y creatividad.®® La
primera muestra, Blanco y negro, celebrada en la Alianza
Francesa de Antigua Guatemala en mayo de 1987, mostraba
el deseo de compartir el crecimiento alcanzado en tan solo un
semestre. Esta exposicién inicial no solo fue un logro tangible del
esfuerzo colectivo, sino también una experiencia en la que los
participantes se enfrentaban al acto de mostrar publicamente
sus obras, experimentando el proceso de ver su trabajo integrado
en un contexto cultural real. La vivencia de exponer permitia que
el aprendizaje se transformara en un acto de comunicacién y
contribucién a la cultura visual de Guatemala.

Figura 3.7. Exposicion de proyectos en la Alianza Francesa de Antigua Guatemala. Byron Rabe, Lorena Baeza y Felipe
Hidalgo. Foto: archivos personales.



Durante los primeros tres afios, la constancia de estas exhibiciones
logré que seconvirtieranenunatradicion, que definiaunaplataforma
anual para que el Programa de Diseno Grafico consolidara su
presencia en el ambito de la comunicacién visual y en el plano
artistico y cultural del pais. Eventos como Ano y Medio de Disefio
Gréfico en el Instituto Guatemalteco Americano, Horizonte en la
Casa de la Cultura de Antigua Guatemala, ExpoDisefio Gréfico
88, Disefio Grafico Expone en el convento de Capuchinas, entre
otros, ofrecian a los estudiantes un espacio donde sus habilidades
técnicas y creativas se integraban en un entorno de interaccién
social.

DISENO
GRAFICO EXPO-DisenioGrafico88
usac ’mu.,,.. ixaa - Primero Pramocin

MUESTRA
GRAFICA
DOCENTES

e/\' D One:mwos |

CONVENTO DE |

CAPUCHINAS |
INAUGURACION ANTIGUA |
Nov- 18 48 e, GUATEMALA

Figura 3.8 Imagenes de Exposiciones de estudiantes y docentes de Disefno Grafico. Fuente: Memoria de labores, 3 afos de
Diseno Gréfico. 1990.

Cada exposicidn constituia una experiencia formativa en si misma,
en la que los estudiantes exponian sus trabajos y, al mismo tiempo,
experimentaban el Disefio Grafico como una disciplina que
demanda sensibilidad hacia el contexto social, histérico y cultural.
El acto de exhibir sus trabajos en espacios publicos reforzaba su
rol como comunicadores desde una perspectiva expandida, no
solo creaban para cumplir un requisito académico, también para
enriquecer el dialogo visual de su comunidad.



Figura 3.9 Inauguracién de Exposicion de Profesores de DG, en la Casa de la Cultura de Antigua Guatemala. Efrain
Amaya, Salvador Galvez, director de la Casa de la Cultura de AG, Byron Rabe y Eduardo Aguirre decano de Arquitectura. Foto:
Archivo fotografico de DG.

Las distintas muestras también representaban la evolucion del
programa en términos de calidad y diversidad. Exposiciones como
Expofoto en Guatel, Exdografica en la Galeria EL Atticoy Espacios en
el mismo lugar, no solo exhibian la destreza técnica de estudiantes
y profesores, sino que también posicionaban al programa como un
referente del disefoy el arte en Guatemala.



Figura 3.10. La Galeria El Attico, fundada en abril de 1988, un ano después del inicio del Programa de Diseno Gréfico abrié
sus puertas en varias oportunidades a estudiantes y docentes de Diseno Gréfico. En la imagen, Byron Rabe aparece junto a los
promotores artisticos Guillermo Monsanto y Luis Escobar, directivos de la galeria, quienes apoyaron estas exposiciones. Foto:
archivos personales.

La comunidad vivia estas exhibiciones como una oportunidad para
asumir un rol activo dentro de la escena cultural, donde el valor
de su trabajo era apreciado y evaluado por una audiencia amplia
y diversa. En este proceso, experimentaban una integracion entre
la teoria y la practica que reafirmaba el sentido de su formacién.
Ademas, al ver sus obras valoradas en contextos reconocidos,
percibian la potencial influencia de sus propuestas en la cultura
visualy social de su pais. (Figuras de la 3.6 a la 3.14)



Figura 3.11 Inauguracion de la exposicion Espacios en La Galeria El Attico. En el orden usual, Lic. Otto Valle, Arq. Gloria
Palacios, Sra. Cony Rendén, Arq. Byron Rabe, Licenciadas Eunice Von Metzger y Valentina Morales. Foto: archivos personales.

Mas alla de su impacto académico, las exposiciones contribuian a
fortalecer la pertenencia colectiva de la comunidad del Programa
de Disefo Grafico. Para los estudiantes, cada evento representaba
una celebracion de su trabajo, un ritual en el cual se consolidaban
la camaraderia, el orgullo y el sentido de pertenencia al programa.
Estos eventos también propiciaban una experiencia de pertenencia
en el sentido mas amplio, pues al exponer sus trabajos en lugares
como el Convento de Capuchinas en Antigua Guatemala o en la
feria de Malacatan, los estudiantes y docentes sentian cémo sus
obras dialogaban con una pluralidad de entornos, y alcanzaban
publicos que iban mas alla de los limites académicos en un vinculo
directo con el contexto socialy cultural de Guatemala.



Figura 3.12 Fotografia del catilogo de la Exposicion de docentes de Diseno Grafico, “Exdografica” en la Galeria El Attico.
Atras: Roberto Quinonez, Ratl Monzén, Carlos Morales, Julio Arévalo, Byron Rabe, Juan Carlos Penia. Sentados al frente Julio
Dominguez y Salvador Galvez.

Alfinal de la primera gestion, el programa habia logrado consolidar
su presencia en el ambito académico y cultural, con exposiciones
que manifestaban el propdsito extensionista de llevar el Disefo
Grafico alaesferapublica. Laexpansiondesualcance evidenciaba
el compromiso del programa con el impacto social y cultural de
sus proyectos, y permitia que, tanto docentes como estudiantes,
vivieran el acto de crear como un proceso profundamente
interconectado con su entorno. Las exposiciones resaltaban la
calidad del trabajo producido por una comunidad que cultivaba en
cada estudiante una conciencia para generar cambio culturales e
impactar significativamente en la sociedad guatemalteca.



Figura 3.13 Exposicién de proyectos de Diseiio Grifico en la Galeria del Instituto Guatemalteco Americano (IGA). En
la imagen: Arnoldo Ramirez Amaya (“El Tecolote”) docente del PDG; funcionaria del IGA; Byron Rabe, coordinador del PDG;
director del IGA; Eduardo Aguirre, decano de la FARUSAC; y Salvador Gélvez, docente. Fotografias: Archivo personal.
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Figura 3.14 Exposicién de proyectos de Diseio Grifico en la Galeria del Instituto Guatemalteco Americano (IGA)

Fotografias: Archivo personal.



... un espacio de
convergencia entre

las visiones de
estudiantes y docentes
que participaban
activamente en la
toma de decisiones
para definir el rumbo
del programa.

La Comisién Paritaria

La creacidn de la Comisién Paritaria en 1987 fue una estrategia
fundamental para la estructuracion y consolidacion del Programa
de Disefio Grafico. No se trataba solo de un 6rgano administrativo,
era, ademas, un espacio de convergencia entre las visiones de
estudiantes y docentes que participaban activamente en la toma
de decisiones para definir el rumbo del programa. Esta comision
representaba una experiencia de colaboracién genuina, en la
cual cada participante sentia que su voz contribuia directamente
al fortalecimiento de la carrera. La posibilidad de discutir
abiertamente problemas y proponer soluciones viables fomentaba
la responsabilidad compartida y generaba una vivencia de
pertenenciay compromiso que iba mas alla de lo académico.

El impacto de la Comisiéon Paritaria trascendié la resoluciéon de
problemas puntuales; su papel se expandié hacia una evaluacion
continua del curriculo y los métodos pedagdgicos, y buscaba
que el programa respondiera a los cambios constantes en el
ambito de la disciplina. La inclusidon de estudiantes de diferentes
niveles y docentes con experiencia profesional variada, generaba
una dindmica en la cual, cada decisién se fundamentaba en la
comprensién profunda de las necesidades y aspiraciones de
la comunidad académica. El equilibrio en la composicién de la
comision, formalizado en el reglamento de la carrera, reforzé una
vision amplia y colectiva del desarrollo del programa que buscaba
reflejar las tendencias del disefio, y las expectativas y demandas de
los futuros profesionales.

El didlogo abierto y constante que promovia la comisién, al
funcionar como un foro de discusién y analisis, era fundamental
para consolidar un ambiente de confianza y cooperacién en el
programa. La Paritaria abordaba los desafios de manera agil y
pretendia consolidar la cultura de adaptacidony mejora continua que
ya identificaba al PDG. La autonomia de la comisién y el desarrollo
de unaresistencia reflexiva frente a influencias politicas, le conferia
la objetividad necesaria para enfocar sus esfuerzos en el desarrollo
académico, y alinear sus objetivos con las realidades sociales y
tecnoldgicas que el Diseno Grafico enfrentaba en aguel momento.
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La modificacion aprobada en el reglamento el 21 de agosto de 1989
reafirmd la importancia de la Comisién Paritaria al establecer su
estructura formal y asegurar su permanencia en el programa. La
reorganizacion, que la estructurd con tres estudiantes de distintos
ciclos, dos docentes electos y el coordinador, institucionalizo su
funcién como 6rgano de supervisiony ajuste continuo del curriculo.

La formalizacién era parte de la permanente busqueda de la
efectividad de la comisién y de su capacidad para adaptarse a
los cambios del entorno profesional del Disefio Grafico. Para los
estudiantes y docentes, la reestructuracidon representaba una
validacion de su rol en el desarrollo del programa y una garantia
de que su participacioén en las decisiones académicas no era solo
simbodlica, sino que tenia un impacto real en la evolucién de su
carrera.

Sin embargo, la llegada de una nueva administracion en 1990 traeria
consigo la suspension de los reglamentos originales y, con ello, la
desaparicion de la Comisién Paritariay otros programas impulsados
desde el inicio. Este cambio abrupto significaria la pérdida de un
espacio que habia sido esencial para la participacion colaborativa
y para el ejercicio de una pedagogia basada en el dialogo y la
autogestion.

La desapariciéon de la comisién no solo eliminaria un foro de
discusion estratégica, sino que desarticularia una experiencia de
comunidad en la que estudiantes y docentes formaban parte de un
proyecto en constante construccion.

Estaba por perderse una vivencia de pertenencia activa y de un
espacio que habia promovido un sentido de identidad colectiva.
Con la futura desaparicion de la Comision Paritaria, el programa de
Disefio Grafico perderia una parte fundamental de su estructura, un
pilar fundamental para su desarrollo participativoy su capacidad de
adaptacion a las demandas del contexto académico y profesional.

Evolucién



Andlisis

El Programa de Disefio Grafico avanzaba hacia su consolidacién
en un contexto marcado por tensiones politicas y sociales que
permeaban tanto la realidad nacional como la universitaria. A
pesar de los conflictos laborales que impactaron a la Universidad
de San Carlos durante este periodo, el PDG logré fortalecerse
mediante una intencionalidad educativa claramente definida. Esta
intencionalidad se materializé en un enfoque pedagdgico innovador
y una estructura académica sdlida, lo cual facilitdé el crecimiento
del programa en un entorno particularmente complejo. Aqui, la
intencionalidad educativa se refiere a la orientacion consciente y
deliberada del programa hacia sus objetivos formativos, una suerte
de querer-ser institucional que permeaba las vivencias tanto de
docentes como de estudiantes, a pesar de las adversidades del
contexto.

Desde sus inicios, el PDG emergié como un espacio académico
integrador, caracterizado por una estrecha interaccién entre
estudiantes y docentes que fomentaba una sélida intersubjetividad
académica. Esta intersubjetividad —entendida como la relaciéon
consciente y significativa compartida por los actores educativos—-,
sustentada por la planificacion didactica rigurosa, permitio
articular estratégicamente los contenidos curriculares en una
vision holistica del disefio. De este modo, se evito la fragmentacion
del conocimiento, lo que hubiera afectado negativamente la
experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

La integracion curricular amplié el horizonte experiencial de los
estudiantes, y favorecié una comprension sistémica y profunda del
campo disciplinar. El horizonte experiencial se ensanchaba gracias
a la conexion coherente entre las diferentes areas de estudio,
permitiendo a los estudiantes percibir el campo del disefio grafico
como una totalidad significativa y no como una suma de partes
aisladas.



Los testimonios de estudiantes de las primeras generaciones se
refieren la eficacia de este modelo educativo integral. Desde la
fenomenologia, estas experiencias testimoniales reflejan como
la interaccion constante entre asignaturas produjo un horizonte
significativo y coherente, lo que enriquecio asi la vivencia cotidiana
del aprendizaje. Ademads, la relacion dialégica entre docentes
favorecié un ambiente dinamico y colaborativo, y potencié la
intencionalidad educativa del programa, la cual estaba orientada
a preparar integralmente a los estudiantes para su insercion
profesional. La vivencia cotidiana del aprendizaje se tornaba mas
rica y significativa gracias a la coherencia del plan de estudios,
permitiendo a los estudiantes construir un sentido de progresiony
dominio a lo largo de su formacion.

La seleccion de profesores calificados, creativos y comprometidos
consulaborpedagdgicafortalecié notablemente el PDG. Aunque en
ese momento no habia egresados de Disefio Grafico, su juventud,
creatividad y energia generaron una atmésfera de cercania,
esencial para la cohesién comunitaria ante los desafios internos y
externos que atravesaba la institucion. Esta corporalidad docente,
entendida como presencia viva y significativa, fortalecio el sentido
de pertenencia de los estudiantes al espacio académico vivido, y
permitié enfrentar colectivamente situaciones potencialmente
disruptivas que amenazaban su mundo de vida. La corporalidad
docente se manifiesta como una presencia activay comprometida
que influye positivamente en la experiencia de los estudiantes,
generando un ambiente de confianza y apoyo mutuo que trascendia
la transmisién de conocimientos para configurar un horizonte
intersubjetivo de aprendizaje enriquecedor.



Otro aspecto decisivo en la experiencia educativa del PDG
fue la introduccién temprana, desde 1987, de los proyectos
de integracién. Estos proyectos, que exigian la articulacion
practica y tedrica de conocimientos provenientes de distintas
areas del curriculo, facilitaron a los estudiantes enfrentar
desafios desde una perspectiva integral, lo que evidencié la
relevancia multidimensional del disefo. Esta dinamica reforzé
significativamente la intencionalidad practica del aprendizaje, y
vinculd estrechamente el saber tedrico con su aplicacidon concreta
en contextos reales. La intencionalidad practica se veia reforzada
al conectar la teoria con la aplicacién en situaciones concretas,
permitiendo a los estudiantes experimentar la utilidad y el impacto
de sus conocimientos en situaciones reales, lo que a su vez
enriquecia su horizonte de comprension.

El enfoque interdisciplinario adoptado promovié la comprensién
critica del Disefio Grafico en relacién con su contexto sociocultural
especifico. En 1988, por ejemplo, la participacion de estudiantes en
laelaboracion de piezas graficas parainstitucionesyorganizaciones
no gubernamentales respondid a una conciencia social emergente
y una intencionalidad de aplicar sus habilidades en beneficio de la
comunidad. Esta experiencia permitié a los estudiantes trascender
la adquisicion de habilidades técnicas y experimentar el disefio
como una practica con significado social y cultural, enriqueciendo
su vivencia como futuros profesionales del disefio grafico.



La implementacion del sistema de evaluacion continua y la
formalizaciéon de la Comisién Paritaria constituyeron componentes
clave adicionales en la consolidacién académica del programa. La
evaluacidén constante favorecié una cultura institucional orientada
a la mejora permanente, basada en la intersubjetividad, donde
docentes y estudiantes se reconocieron mutuamente como
sujetos activos en la co-construccion de la calidad educativa.
Este proceso evaluativo identifico fortalezas y areas de mejora que
estimulaban el desarrollo profesional docente y propiciaban una
constante adaptacion curricular a las nuevas exigencias del ambito
profesional. La intersubjetividad en este contexto se manifiesta en
la experiencia compartida de la evaluacion como un proceso de
crecimiento colectivo.

La atencidn dedicada a esta mejora continua, también se evidencio
en la flexibilizacion y diversificacion horaria, respuesta explicita a
las necesidades existenciales de los estudiantes. La adaptacion
de horarios permitido equilibrar eficazmente responsabilidades
laborales y académicas, optimizando el rendimiento estudiantil
sin sacrificar la calidad educativa. Esta accién significd un
reconocimiento auténtico de la diversidad existencial y una
afirmacién del derecho a una educacién inclusiva, adaptada a las
condiciones reales de los estudiantes. Se reconoce aqui la vivencia
particular de cada estudiante y se busca adaptar la estructura del
programa a sus mundos de vida.



Durante este periodo, el PDG fortalecido notablemente su cultura
académica y proyectd su presencia institucional en la USAC y
en el ambito cultural guatemalteco. Las exposiciones graficas
organizadas conjuntamente por estudiantes y docentes destacaron
la calidad técnica y creativa en el programa, consolidandolo como
referenteindiscutibledeldisefiovisualenelcontextonacional. Estos
eventos no solo reforzaron elreconocimiento externo del programa,
también reafirmaron internamente la identidad comunitaria y la
percepcioncolectivade pertenenciayorgullo. Laculturaacadémica
se vive y se manifiesta a través de estas experiencias compartidasy
reconocidas publicamente.

El fortalecimiento continuo del PDG emergié claramente de
la intersubjetividad generada entre estudiantes, docentes vy
la administracién facultativa. A través de una planificaciéon
didactica rigurosa, un enfoque interdisciplinario auténtico y una
evaluacidon permanente, el programa se consolidé como un espacio
académico innovador, consciente de suintencionalidad educativay
comprometido con la realidad social.

En un un mundo de vida institucional complejo, el PDG lograria
articular una visién educativa orientada al futuro, marcada por la
autenticidad formativa, la permanente busqueda de la calidad
académicay una vinculacién existencial creciente hacia el entorno
sociocultural guatemalteco.









Un nuevo orden

1989 estuvo marcado por una serie de eventos trascendentales que
redefinieron el escenario global y constituyd un periodo crucial en
la historia contemporanea. Entre los sucesos mas significativos
estuvieron la retirada de las tropas cubanas de Angola y las
negociaciones para el desarme convencional en Europa, asi como
la retirada del ejército soviético de Kabul. Ese afio también vio
el comienzo del proceso de desintegracion del bloque socialista
marcado poreventoscomo lacaidadelMurodeBerlinylaRevoluciéon
de Terciopelo en Praga. Estos sucesos sentaron las bases para un
nuevo orden globaly marcaron el fin de una era caracterizada por la
Guerra Friay la polarizacién politica.

Las nuevas circunstancias produjeron cambios politicos
importantes que debilitaron las posturas dogmaticas de derecha
e izquierda en la region latinoamericana que experimentaba una
transicion hacia sistemas politicos mas democraticos. Sinembargo,
laregion también se vio influenciada por el auge del neoliberalismo,
lo que ocasionaria mayores desigualdades sociales y econémicas.

Es importante destacar que, en este periodo, Guatemala también
se encontraba marcada por una serie de actores y dinamicas
complejas. El ejército lanzé la Ofensiva del Pueblo 89, dirigida
especialmente contra las comunidades de poblacidn en resistencia
del Ixcan y del area Ixil. La tensidon entre el gobierno guatemalteco
y el ejército seguia aumentando, y se confirmd el intento de un
golpe de Estado repudiado por diversos sectores, entre ellos la
Universidad de San Carlos.

Ante el recrudecimiento de la violencia, la Universidad reafirmé la
importancia de la sensibilidad, el respeto, la equidad y el didlogo
como pilares fundamentales para construir una sociedad mas
justa y solidaria. Al mismo tiempo, manifestdé un enérgico rechazo
a las acciones terroristas e intimidatorias emprendidas por grupos
y personas que buscaban volver a escenarios de incertidumbre y
terror, ya condenados por la historia.
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La Universidad también insto al gobierno constitucional a restaurar
la paz social en Guatemala en pleno respeto a los derechos
humanos, abordando las raices que originaban la violencia.

El ataque contra el movimiento estudiantil emergente de la
Universidad de San Carlos, que incluyé persecucion, secuestros
y asesinatos, especialmente de directivos de la AEU y otras
asociaciones, tuvo repercusiones devastadoras en la comunidad
universitariay en el conjunto de la sociedad.

Los brutales acontecimientos confirmaron la intensificacién de
la violencia y la violacion flagrante de los derechos humanos,
provocando un retroceso en los logros politicos que el estudiantado
apenas comenzaba a rescatar. Como consecuencia, muchos
miembros del movimiento estudiantil se vieron forzados a ocultarse
o partir al exilio.

La comunidad universitaria, empenada en lograr una reforma que
impulsara una transformacion positiva de la educacién superior,
resultdé profundamente golpeada por estos actos violentos.
La muerte de once lideres estudiantiles generé un vacio que
desmantelé nuevamente el movimiento, afectando la libertad de
expresion, la participacién democratica y las perspectivas de un
futuro mas prometedor para el pais.®’
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Crecimiento del Programa

En el convulso contexto global de finales de los afios 80, marcado
por transformaciones politicas y tecnolégicas, el Programa de
Diseno Grafico vivia un proceso de afianzamiento y expansién. La
carrera, concebida inicialmente como una propuesta experimental
con una sola seccién, se encontré rapidamente superando esas
expectativas. La alta demanda habia obligado a abrir una segunda
seccidén en su primer semestre, un ajuste necesario para responder
a la creciente cantidad de estudiantes interesados. Este comienzo
confirmd la pertinencia del programa y senté las bases para un
crecimiento sostenido en los afios siguientes.

El aumento inesperado en la matricula —con 148 inscritos durante
el primer afio, mas del doble de lo estimado— ponia de manifiesto
el elevado interés que suscitaba la naturaleza innovadora de la
carreray la brevedad de su plan de estudios. El programa respondia
a la pujanza de un cambio cultural, en el que la creciente demanda
del Disefio Grafico correspondia a la acelerada transformacion
visualy digital del mundo. Para los estudiantes, iniciar sus estudios
significaba sumergirse en un ambito que percibian en plena
construccion, conscientes de pertenecer a una generacion pionera.
La necesidad de profesionales capaces de interpretary proyectar la
imagenvisualen un entorno globalizado y mediado por la tecnologia
avivaba el interés por el programa.

Elrapido crecimiento generaba una experiencia colectiva de desafio
yadaptacion. Elpersonalacadémico y administrativo reconfiguraba
recursosy ajustaba estrategias docentes de manera constante para
responder a las exigencias de un grupo en expansion. Este proceso
de ajuste implicaba fortalecer una infraestructura académica
limitada, y se vivia como una adaptacién activa, en la que todos
sentian tanto la responsabilidad como la emocién de formar parte
de un proyecto nuevo y relevante.



La carrera no solo respondia a la creciente demanda de
profesionales en el ambito visual, también reflejaba el deseo de
los estudiantes de integrarse en un campo novedoso y con gran
potencial transformador. En este sentido, el programa se asimilaba
como una opcién académica que conectaba de manera directa
con la realidad cultural y tecnolégica de la época, ofreciendo una
formaciodn que respondia a las necesidades emergentes.

El proceso de crecimiento y adaptacion se vivia como una aventura
educativa, en la que cada semestre representaba una etapa de
expansion, aprendizaje y ajuste. Una dinamica que respondia al
contexto histérico de finales de los afios 80 y se alineaba con un
mercado laboral en pleno surgimiento.

En 1988, el Programa de Diseno Grafico habia experimentado
un crecimiento significativo, alcanzando los 313 estudiantes
distribuidos entre el primery el segundo afio. Este incremento exigia
la consolidaciéon de la carrera como una opcién de formacién sélida
y oportuna, evidenciando la atraccion que la disciplina suscitaba.

Las necesidades inherentes a un inicio comun en expansién fueron
el origen del sentido de pertenencia que la comunidad estudiantil
comenzaba a desarrollar, al propiciar la continuidad en su proceso
formativo. Permanecer en el programa no solo respondia a un
motivo académico; para los estudiantes, esta decision implicaba
afianzar una identidad en construcciéon, encontrando en el PDG el
escenario propicio para proyectarse hacia el futuro.

Para los docentes y la administracién, la expansiéon implicaba
un constante proceso de adaptacién y ajuste. Cada nuevo grupo
de estudiantes que ingresaba transformaba la dindamica del
aula, desafiaba las metodologias tradicionales e impulsaba a los
profesores a alimentarse de temas sobre la disciplina desde la
perspectiva de una generacion avida de novedad y cambio.
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La apertura de una segunda seccion en el primer afo, y luego la
incorporacion de los tres afios completos en 1989, convirtieron a
cada ciclo académico en un espacio de reconfiguracién continua.
La vivencia de los docentes estaba marcada por la necesidad de
reconstruir permanentemente su practica educativa en un contexto
en el que el crecimiento numérico del programa se entrelazaba
con una expansion cualitativa en los enfoques pedagdgicos y en el
sentido de responsabilidad compartida.

En 1989, con 463 alumnos en sus tres afios de formacién, el PDG
se encontraba en una etapa de acelerada madurez en la que cada
integrante de la comunidad académica experimentaba un papel
activo en su evolucién. La permanencia de los estudiantes hasta
el final de su ciclo formativo representaba una experiencia de
continuidad en la que adquirian conocimientos técnicos y vivian
la construccién de una cultura académica potente. Cada curso y
cada interaccién con sus docentes contribuian a una vivencia de
aprendizaje significativo, en la que el Disefio Grafico dejaba de ser
un campo abstracto para convertirse en un medio a través del cual
podian comprendery expresar el mundo.

La ampliacion de la estructura académica en 1989 y la presencia
de estudiantes en los tres afios de formacién implicaban demandas
complejas: mas aulas, mayor infraestructura y una ampliacién del
cuerpo docente. Este proceso era vivido como una experiencia de
responsabilidad colectiva.

Laadministracidonyelcuerpoacadémico afrontaban elreto logistico
como una oportunidad de construir una opcién educativa en la que
cada ajuste y cada planificaciéon afiadian profundidad y propdsito
a la trayectoria del programa. Los docentes, al enfrentarse a estos
desafios, vivian supapelcomoagentes de cambio, que adaptabansu
practica pedagoégica para acompafar a una comunidad estudiantil
en crecimiento.
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La intencién era que el PDG alcanzara un desarrollo sostenible,
sin basarse exclusivamente en el éxito de la convocatoria, sino
asumiendo laresponsabilidad de consolidarun proyectoacadémico
convision de futuro. En este proceso, cada integrante del programa
debia hallar su lugary experienciar la expansidon como un fenémeno
transformador en el que la estructura académica, lacomunidadyla
cultura educativa crecian de manera conjunta, fundamentando un
sistema de valores compartidos.

El analisis del periodo 1987-1989 revela el rapido crecimiento del
Programa de Disefio Grafico, que pasoé de un inicio modesto pero
inesperado, a convertirse en un espacio de formacién que atraia a
un ndmero creciente de estudiantes, lo que corroboraba el interés
y la demanda por esta disciplina emergente. Lo que comenzé como
un proyecto experimental pronto se consolidé como una carrera
en expansion, duplicando y luego triplicando su matricula en tan
solo tres afos. Este crecimiento reforzaba la pertinencia del Disefio
Grafico en el contexto académico y profesional y la necesidad de
adaptarse a las necesidades de una comunidad estudiantil en
transformacion.

La expansién acelerada también trajo desafios que requerian una
planificacion meticulosa. La necesidad de recursos adicionales,
tanto materiales como humanos, se hacia cada vez mas patente.
El programa, en su esfuerzo por responder a estas demandas,
experimentaba la dualidad entre la satisfaccion de consolidarse
como un referente académico y la responsabilidad de preservar la
calidad de la formacioén.

Cada nuevo ciclo de estudiantes implicaba un proceso de ajuste en
el que el cuerpo docente y administrativo asumia un compromiso
profundo con la sostenibilidad del proyecto educativo que buscaba
elequilibrio entre el crecimiento y la capacidad de seguir cultivando
una ensefianza de excelencia.
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CRECIMIENTO DE INSCRIPCIONES PDG (1987-1989)
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Figura 4.1 Crecimiento de inscripciones en el PDG, 1987-1989. Fuente: Memoria de labores:
Tres afios de Diseno Grafico. Guatemala: USAC, 1989.

Al concluir los primeros tres afios, el PDG se perfilaba con una base
solida, preparada parasostenersurelevanciaenlosafossiguientes.
La expansiéon y el reconocimiento alcanzados hasta entonces
reforzaban en la comunidad académica la convicciéon de que el
futuro del programa dependeria de su capacidad para preservar
una vision a largo plazo, donde el crecimiento no comprometiera
la calidad, sino que la fortaleciera. Sin embargo, influencias ajenas
al programa harian que, en los proximos afos, tomara un rumbo
distinto.
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El perfil del estudiante

Elandlisis del perfildel estudiante en el Programa de Disefio Grafico
(PDG) durante el periodo 1987-1989,%% brinda una comprensién
detallada de la comunidad estudiantil y sus caracteristicas, que
en muchos casos diferian del perfil universitario convencional. Las
encuestasanualesrealizadas porelprogramafueronfundamentales
para identificar las condiciones socioecondmicas y personales de
los estudiantes, y para adaptar la planificaciéon académica a sus
necesidades, en aspectos como la organizacion de grupos y la
adecuacion de horarios. Esta adaptacion reflejaba una vivencia de
respeto y reconocimiento hacia las realidades de los estudiantes,
quienes experimentaban el programa como un espacio académico,
y un entorno flexible y receptivo a su contexto de vida.

Durante el segundo semestre de 1989, los estudiantes Miriam
Castellanos, Sandra de Castillo y Julio Jiménez colaboraron en este
esfuerzo, recopilando datos para actualizar un panorama detallado
de la situacidn estudiantil. Uno de los hallazgos mas significativos
fue que el 36.61% de los estudiantes estaba casado, y un 50.22%
financiaba sus propios estudios. Estas cifras sugerian un perfil con
fuertes compromisos personales y econdmicos, donde la carrera
se vivia como un proyecto de vida en el que el aprendizaje coexistia
con responsabilidades laborales y familiares.

ESTADO CIVIL DE LOS ESTUDIANTES

Casado 36.6% No casado

Figura 4.2 Estado civil de los estudiantes.
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Para el 59% de los estudiantes que trabajaban, el rol de estudiante-
trabajador requeria perseverancia y adaptabilidad, al combinar sus
estudios con elempleoy, en algunos casos, con responsabilidades
familiares.

COMBINACION DE ESTUDIO Y TRABAJO

Combina estudio y trabajo Solo estudia

Figura 4.3 Combinacion de Estudio y Trabajo.

La variable de la edad aportaba otra dimensién. EL 43.64% estaban
en elrango de 17 a 20 anos, lo que indicaba una mayoria de jévenes
recién egresados de la secundaria. Un 30.91% tenia entre 21y 25
afos, integrado por un grupo que probablemente habia acumulado
experiencia laboral antes de retomar sus estudios. Ademas, un
14.55% de los estudiantes tenia entre 26 y 30 afos, y un 10.9%
superaba esa edad. Los estudiantes de mayor edad aportaban
una perspectiva pragmatica y realista del mundo laboral ya que
la mayoria se dedicaban a las artes graficas, en tanto que sus
responsabilidades familiares y laborales afiladian una capa de
madurezy compromiso adicional al aula.
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DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES POR RANGO DE EDAD

40/

20

Porcentaje (%)

10F

17 - 20 aiios 21-25 aios 26 - 30 aios 31-35 aiios 36 + afios

Rango de Edad

Figura 4.4 Distribucién de estudiantes por rango de edad.

La situacién econdmica representaba otro aspecto relevante. Mas
de la mitad de los estudiantes (50.22%) financiaba sus propios
estudios, reflejo de una responsabilidad financiera asumida desde
edades tempranas. Esta situacidon era especialmente evidente entre
los estudiantes mayores, muchos de los cuales ya se encontraban
integrados al mercado laboral y encontraban en el PDG una
oportunidad para avanzar profesionalmente, especialmente tras la
implementacion de ajustes en los horarios, disefiados para facilitar
la asistencia de quienes trabajaban.

En cuanto a la formacién académica previa, el 43.64% de los
estudiantes contaba con un bachillerato en Ciencias y Letras,
una formacidén general que permitia una adaptacion flexible a las
disciplinas artisticas y técnicas del disefio. El 34.61% provenia del
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FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS

Financia sus estudios No financia sus estudios

Figura 4.5 Financiamiento de estudios.

magisterio, lo que indicaba una inclinacién vocacional hacia la
ensefianza y una posible motivacion por integrar las herramientas
visuales del disefio grafico con sus intereses pedagdégicos. Los
perfiles restantes incluian estudiantes con formacién técnica en
areas como contabilidad (13.46%) y secretariado (4.80%), quienes
aportaban una visidn estructurada y orientada a la precision,
enriqueciendo asi el ambiente de aprendizaje al compartir sus
enfoquesy experiencias.

FORMACION SECUNDARIA DE LOS ESTUDIANTES

Otro

Secretariado

Perito Contador

Ciencias y Letras

Maestro de Primaria

Figura 4.6 Formacion secundaria de los estudiantes.
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La diversidad contribuia a construir un espacio donde cada
estudiante encontraba un reflejo de sus propias circunstancias y
una oportunidad para expandir su comprension del disefio a través
delintercambio de perspectivas.

El analisis permitio trazar el perfil de los estudiantes del programa
enesaépoca,yayudaraentender los desafiosyoportunidades a los
que se enfrentaban, tanto a nivel académico como en lo personal.
Esta comprension era esencial para ajustar continuamente el PDG
alas necesidades reales de sus estudiantes, y propiciar un entorno
que respondiera a sus demandas y aspiraciones.

El conocimiento de la realidad de los alumnos contribuia al
fortalecimiento de un sentido de pertenencia en la comunidad de
Disefio Grafico. Al ver reflejadas sus realidades en las politicas y
el ambiente del programa, los estudiantes experimentaban una
vivenciadeinclusiényreconocimiento, elementosqueconsolidaban
su compromiso y su autenticidad como parte de una comunidad en
construccion. Algunos de los estudiantes que ingresaron en 1989y
avanzaron en su carrera, pueden identificarse en la Figura 4.7.
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Figura 4.7 Estudiantes de la tercera Promocion (1989). 1. Néstor Pérez, 2. Juan Bautista Sagastume, 3. N/I, 4. E.R.A., 5. “El
Macguiver”, 6. Ramiro Ramirez, 7. Rodolfo Gonzalez, 8. Claudia Del Cid, 9. Claudia Jiménez, 10. Sandra Pinzdn, 11. Delia Argueta,
12. Sonia Trejo, 13. N/I, 14. N/I, 15. Luis Castillo, 16. Claudia Rivera, 17. Oscar Pineda, 18. Iliana Carmen Flores, 19. Victor Ayala,
20. Juan Folgar, 21. Ligia Arévalo. Foto: Archivos de Delia Argueta.




El programa se afianza

En su tercer afno de funcionamiento, el Programa de Disefio
Grafico alcanzé un estado de madurez como carrera técnica, con
todos sus componentes curriculares plenamente operativos.
La estructura académica y administrativa, tras un proceso de
ajuste y crecimiento, se habia estabilizado, con criterios claros de
planificacién y metodologias de ensefianza definidas. Este proceso
permitié que el programa se orientara hacia unavision a largo plazo,
en la que tanto la formacion técnica como la proyeccién cultural
y social cobraban especial relevancia. La estabilidad lograda no
solo era organizativa, sino que también se reflejaba en las aulas y
en la relacion entre docentes y estudiantes, quienes compartian
un sentido de continuidad y pertenencia al formar parte de una
estructura en expansion.

Un cuerpo docente consolidado cubria las necesidades formativas
de los tres afios que abarcaba el programa, generando una
experiencia de ensefianza cohesiva y enriquecedora. Se trataba
de un equipo de profesores comprometidos y alineados con los
objetivos del programa, que no solo transmitian conocimientos
técnicos, sino que también acompafaban a los estudiantes en un
proceso de crecimiento integral, guiandolos hacia una comprension
profunda del Disefio Grafico y su rol social.

La relacién entre profesores y estudiantes trascendia lo
estrictamente académico, fomentando un ambiente de aprendizaje
donde la colaboracidny el intercambio de experiencias constituian
unavivenciacolectiva. Las Tablas 4.1y 4.2 presentan a los docentes
queformaron parte delprogramaese ano. EnlaFigura4.8 se observa
a algunos de ellos durante una reunion de trabajo.
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Tabla 4.1 Docentes de Diseno Grafico nombrados para el Primer Semestre de 1989

Licda. Marcia Dardon Teorfa de la Comunicacién
Lic. Otto René Valle Bonilla Psicologia de la Forma
Arg.Ileana Ortega de Méndez Geometria Operativa

Arq. Efrain Amaya Caravantes Expresion Grafica 1

Arg. Salvador Galvez Expresion Grafica 1

Lic. Carlos Barneond Psicologia Social
Técnico Carlos Molina Tecnologia Grafica 1
Disenador Arnoldo Ramirez Amaya Expresion Grafica 3

Lic. Guido Carballo Comunicacion Publicitaria
Arg.Byron Rabe Renddn Organizacion Profesional
Maestro Manuel Gonzalez Bolanos Ilustracion

Técnico Carlos Franco Tecnologia Grafica 3

Arg. Susana Asensio Diseno Visual 4

Fuente: Actas de Farusac 1-89/ de 17 de enero y 3-89/ 6 de febrero.
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Tabla 4.2 Docentes de Diseno Grafico nombrados para el Sequndo Semestre de 1989

Licda. Marcia Dardon Redaccion Creativa
Arq. Efrain Amaya Caravantes Expresion Grafica 2
Arg. Ileana Ortega de Méndez Expresion Grafica 2
Arg. Salvador Galvez Teorfa del Color
Arg. Susana Asensio Tipografia
Arg.Byron Rabe Renddn Métodos del Diseno Grafico
Lic. Otto René Valle Bonilla Contexto Social
Técnico Carlos Morales Tecnologia Grafica 2
DG. Roberto Quinonez Expresion Grafica 4
DG.Juan Carlos Pefa Expresion Grafica 4
DG. Marcela Valdeavellano Critica de la Imagen
Licda. Eunice Von Metzger Mercadotecnia

Fuente: Actas de Farusac 14-89/ de 26 de junio, 15-89/ de 11 de julio y 21-89/2 de agosto.
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La implementacién de las Practicas Supervisadas afiadié una
dimension fundamental al aprendizaje vivencial, en la que los
estudiantes aplicaban sus conocimientos en entornos reales
bajo la guia de sus docentes. El contacto directo con el ambito
profesional les permitia experimentar el Disefio Grafico como una
herramienta activa en la sociedad, trascendiendo el aula. Estas
practicas reforzaban el sentido de responsabilidad y compromiso
de los estudiantes, quienes constataban elimpacto de su trabajo en
contextos concretos, desde lacomunicacionvisual hasta proyectos
con fines sociales.

La preparacion de los primeros proyectos de graduacidn representd
también un momento significativo. Todos, con un enfoque de
proyeccion social, invitaban a los estudiantes a desarrollar
propuestas de disefio que respondieran a necesidades reales de
la comunidad. La elaboracion de estos proyectos implicaba para
ellos una inmersién en el rol del disefiador como agente de cambio
social, permitiéndoles concebir el Disefio Grafico no solo como
una técnica, sino como un medio de interaccién y contribucién al
bienestar colectivo. Cada proyecto de graduacion debia cerrar
el ciclo de formacién académica y consolidar el vinculo entre el
estudiante y su entorno.

Con un equipo docente cohesionado, practicas supervisadasy una
estructura académica fortalecida, el PDG estaba preparado para
impulsar los procesos de graduacion de sus primeros egresados
y asumir los desafios de crecimiento que se vislumbraban en los
afios siguientes. La comunidad educativa experimentaba este
momento de consolidacion como la culminaciéon de una etapay, al
mismo tiempo, como una plataforma para futuras oportunidades,
entre ellas la creacién de la licenciatura, con la que el PDG podria
proyectar su propésito de fortalecer una disciplina con un impacto
duradero en la sociedad.
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Figura 4.8. Profesores de Diseno Grafico. De pie, Valentina Morales, Guido Carballo, Carlos Molina, Felipe Hidalgo, Carlos
Franco, Efrain Amaya, Arnoldo Ramirez, Carlos Barneond, Marcia Dardén, Byron Rabe, Manuel Gonzalez. Sentadas: Iliana de
Méndez, N/I, Brenda Penados, Susana Asensio y Gloria Palacios. Foto: archivos de Diseno Grafico.
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Durante 1989, el Programa de Disefio Grafico fortalecid su cultura
académica al dar continuidad a las jornadas de actualizacidon y
conferencias, en las cuales diversos profesionales compartieron
sus conocimientosy motivaron ala comunidad estudiantila ampliar
sus horizontes. Cada sesién trascendia la transmisidn de saberes
técnicos y se convertia en un espacio de reflexion y didlogo, donde
los estudiantes se aproximaban a las multiples facetas del Disefo
Gréfico.

Los temas abordados, desde presupuestacion hasta derechos de
autory contratacion, resultaban esenciales para quienes buscaban
integrarse al ambito profesional. Ademas de cubrir las bases
técnicas, estas conferencias orientaban a los estudiantes sobre la
importancia de proteger y gestionar sus creaciones, brindandoles
unavision integral de la practica profesional.

En dichos encuentros, los expertos profundizaban también en
técnicas y procesos graficos especificos, como la animacién y la
fotomecanica, acercandoles a las etapas previas a la produccién
final. Las presentaciones permitian concebir el Disefio Grafico
como un campo versatil, que demanda tanto conocimiento técnico
como habilidad creativa para materializar ideas. Por ejemplo, la
demostraciénde bocetaje con marcador, unrecurso sumamente Gtil
en el proceso de disefio, ofrecia a los estudiantes una experiencia
practica de las herramientas graficas, invitandolos a perfeccionar
sus capacidades y a comprender de manera mas profunda el
lenguaje visual.
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La metodologia de los proyectos de integracion se consolido ese
afno, fortaleciendo su orientacién hacia la trascendencia social
y la comunicacién como ejes fundamentales. Los estudiantes
participaron en iniciativas que abordaban problematicas de
salud publica, como la Campafa de Prevencién y Control del
SIDA, y colaboraron en la creacion de la imagen simbolo para la
conmemoracion del V Centenario del Descubrimiento de América.
Estasexperienciasnosololespermitieronaplicarsusconocimientos
técnicos, sino que también propiciaron una reflexién profunda
sobre el impacto de su labor en la configuracidn del tejido social.

Aldisefarcampanas paraeventos como elEncuentrode Cofradias o
el Encuentro de la Vivienda Social en Iberoamérica, los estudiantes
vivenciaban el diseAio como una herramienta de comunicacion y
transformacion, en la que convergian la creatividad, la conciencia
criticay el compromiso con la sociedad. Este proceso les permitié
desarrollar una sensibilidad mas aguda hacia las realidades
sociales y culturales de su entorno, evidenciando el Disefio Grafico
no solo como una disciplina instrumental, sino como un medio de
dialogo y cambio en contextos dindmicos y complejos.

En elsegundo semestre, los proyectos de integraciéon evolucionaron
hacia tematicas que vinculaban el disefio con el patrimonio cultural
y la identidad nacional. Los estudiantes trabajaron en documentos
ilustrados sobre Historia del Arte y Realidad Nacional, lo que les
permitié aplicar sus habilidades en el analisis y la representacion
de contenidos histéricos, sociales y culturales. Estos proyectos no
solo fortalecian su destreza técnica, sino que también les ofrecian
unavivencia educativa que trascendia lo instrumental, invitdndolos
a asumir su rol como disefiadores responsables, capaces de
interpretary comunicar la esenciay el legado cultural de su pais.

Los concursos de disefio también se constituyeron en experiencias
formativassignificativas, alconfrontaralosestudiantescondesafios
reales de impacto social inmediato. Participaron en la creaciéon
de materiales de difusién para campafas de salud, disefiaron la
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identidad visual de nuevas carreras universitarias y produjeron
afiches y recursos graficos para eventos iberoamericanos. Estas
iniciativas no se limitaban a ser ejercicios académicos, sino que
representaban oportunidades genuinas para que los estudiantes
proyectaransuaprendizajeencontextosconcretos, experimentando
el Disefio Grafico como una practica con implicaciones en la esfera
publicay sintiéndose parte activa de un entramado social en el que
su labor visual contribuia a la circulacién y apropiaciéon de ideas
fundamentales.

A lo largo del afo, los estudiantes también participaron en
iniciativas de sefalizacién en espacios publicos como la Facultad
de Arquitectura, el Mercado Centraly el Museo de Historia Natural,
vivenciando el Disefio Grafico como un servicio que facilita la
interaccion y la experiencia en el entorno urbano. Ademas, la
creacion de materiales educativos, como la Cartilla Didéactica
sobre el Descubrimiento de América, y el disefio de empaques
para productos destinados a la mejora nutricional ampliaron su
concepciéndeldisefio como unrecurso de comunicacién accesible
y eficaz, evidenciando su capacidad para incidir en la vida cotidiana
y en la construccidon de significados colectivos.

En una época en la que todo el trabajo grafico se realizaba
manualmente, los logros alcanzados fueron determinantes para
la consolidacién del programa. Cada proyecto representaba un
esfuerzo compartido entre estudiantes y docentes, quienes, a
pesar de las limitaciones técnicas, evidenciaban un profundo
compromiso con la profesionalizacidon del disefio en Guatemala.

Los docentes, muchos de los cuales no contaban con formacion
especifica en Disefio Grafico, manifestaban una gran disposicion
para adaptarse y aprender, integrando sus conocimientos previosy
enrigueciendo la experiencia educativa en cada etapa del proceso.
Este esfuerzo colectivo generaba una vivencia de aprendizaje
compartido, enlaque el PDG se afirmabacomoun espaciodedicado
a la formacidn integral de disefiadores, capaces de responder de
manera critica y creativa a las necesidades de su sociedad.
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En el seqgundo
semestre de 1989,
veintisiete estudiantes
se adentraron en esta
experiencia, llevdndola
a cabo paralelamente
con sus ultimas
asignaturas del sexto
semestre...

La Practica Supervisada

La Préactica Supervisada de Disefio Grafico representaba la cluspide
en la formacién técnica de los estudiantes, una instancia en la que
el aprendizaje académico convergia con las dinamicas del entorno
profesional guatemalteco. Mas que una aplicacion técnica de
conocimientos, esta fase se constituia en un proceso experiencial
integral, en el que los estudiantes vivenciaban el Disefio Grafico en
su dimensioén practica.

A través de esta inmersidn, los estudiantes ponian a prueba sus
competencias y experimentaban el impacto real de su labor
en contextos profesionales diversos. Este transito del aula al
campo laboral les permitia comprender cémo sus habilidades y
conocimientos adquiridos podian responder a las necesidades
concretas de organizaciones e instituciones, reafirmando al disefio
como una herramienta de transformaciény didlogo con la sociedad.

La Practica, estructurada para untotal de 280 horas distribuidas alo
largo de 14 semanas, se concibié como la etapa experiencial donde
los estudiantes podian ahondar en las demandas inherentes al
ambito laboral. Estainmersiénles permitiaexpandirsucomprensién
de las dindmicas profesionales y vivenciar el disefio en un contexto
que trascendia los confines del aula.

En el segundo semestre de 1989, veintisiete estudiantes se
embarcaron en esta odisea, llevandola a cabo de manera paralela
a sus ultimas asignaturas del sexto semestre. Esta modalidad les
facilitd integrar la teoria y la practica de manera fluida, abordando
sus tareas con un entendimiento sélido mientras descubrian la
aplicacion de sus conocimientos en situaciones reales.

La preparacién de los estudiantes superd las expectativas de
las organizaciones colaboradoras, quienes manifestaron su
beneplacito ante el desempeno de los practicantes. Para los
estudiantes, la practica se presenté como un espacio invaluable de
confirmacién de competencias y un puente hacia el mundo laboral.
Esta experiencia validé sus capacidades en un entorno profesional
real, infundiendo confianza y reafirmando su identidad como
disenadores, marcando un significativo logro para su desarrollo
profesional.
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69. Gladys Mendizabal,

entrevista.

70. Carlos Zabaleta,
entrevista, 11 de agosto de

2024.

157

Gladys Mendizabal, considera que la practica técnica fue un
resultado relevante para la profesion: «<Es de hacer notar que los
primeros estudiantes que cerraron pensum hicieron su practica
profesional en algunas entidades donde no existia esta plaza, y
al demostrar con su trabajo lo que podian hacer, segtn el tipo de
organizacion, a algunos de ellos les ofrecian trabajo, pues deseaban
conservarlosy asi se empezaron a generar plazas para la carrera.» ®°

Elimpacto inicial de la Practica Supervisada fue determinante en el
desarrollodelacarrerade Disefio Graficoen Guatemala. Ademasde
proporcionar a los estudiantes un espacio para aplicary consolidar
su aprendizaje, abrié nuevas oportunidades laborales y evidencié
las contribuciones especificas que podian aportar los egresados.

En numerosos casos, los espacios profesionales carecian de
plazas para disefiadores graficos, lo que brindd a los estudiantes
la oportunidad de abrir brecha y demostrar el valor del disefio en
diversas dareas. Esta experiencia de insercién y validaciéon en el
campo laboral no solo fortalecid6 sus competencias, sino que
también les permitié construir unaidentidad profesional mas sélida
y con un mayor sentido de propdsito.

Entre los estudiantes que completaron con éxito la practica
supervisada en 1989 se encontraban: Otto René Arana, Oscar
Caravantes, Maria Eugenia Cerna, Leticia De Ledn, Renato Diaz
Paz, Maria Mercedes Estrada, Edgar Figueroa, Edwin Heli Godinez,
William Gonzéalez, Maria Elisa Guilld, Ana Maria Gutiérrez, Jorge
Rolando Hernandez, Brenda Marroquin, Larisa Mendoza, Flor De
Maria Monzén, Luisa Maria Muioz, Eva Paz Mendoza, Magali Pelaez,
Lidia Sandoval, César Sosa, Irma Lucrecia Velazquez, Mauricio
Yancor, Mario Yelay Carlos Zabaleta.

Carlos Zabaleta, compartié su experiencia en una empresa de
publicidadllamadaPuntoyAparte, propiedaddeRamiroMcDonald’s:
«Fue excelente, muy positiva, porque iba bien preparado. Primero
me asignaron al area de graficas y, posteriormente, al area de
creatividad. Alli conoci a Jorge Anleu, quien, tiempo después, me
ayudo a conseguir trabajo en una agencia mas grande.»”®



Figura 4.9. Mosaico: en celebracion del Gltimo afio de la carrera, 31 de octubre de 1989. Aparecen Hugo Quifionez, Renato
Paz, Carlos Venegas, Enrique Behar, Byron Rabe, Ratl Ortiz, Carlos Oliva, Carlos Molina, Myrna Grijalva, Magaly Peldez, Marlon
Garcia, César Sosa, Mauricio Yancor, Larisa Mendoza, Carlos Maradiaga. Fotografias del archivo de Raul Ortiz Pineda.
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71. Sandra Jiménez,
entrevista.

72. Este tema se aborda con
mayor profundidad en el
capitulo 7.

... a pesar de haber
cerrado su pensum y
completado la prdctica
en tres anos, ninguno
de estos estudiantes
lograria graduarse en
los siguientes cuatro
anos

La practica supervisada sirvi6 como plataforma para acceder
a nuevas oportunidades laborales y cémo los estudiantes
lograron destacarse en el &mbito profesional desde sus primeras
experiencias y logré consolidarse como un puente eficaz entre la
academiay el entorno laboral, permitiendo a los estudiantes ganar
experiencia relevante en escenarios reales. Este proceso fortalecié
sus capacidades y conocimientos, abrié puertas laborales para
muchos de ellos y contribuyd al desarrollo y reconocimiento de la
carrera en Guatemala.

Sandra Jiménez, asesora de la UPA, destacoé la creciente demanda
de disefiadores graficos en el pais: «La poblacién fue creciendo
aceleradamente. Era una carrera que prometia, y desde el
inicio el nivel del técnico fue valorado en muchas empresas
por los conocimientos integrales que tenian. Pedian que se les
proporcionara informacién para contratar a los estudiantes que
cerraban. Era increible como pedian y pedian y a veces ya no
alcanzaban el numero de estudiantes que estaban terminando
para la demanda que habia de estudiantes de Disefo Grafico.»”"
La asesora observé como el Disefio Grafico se consolidaba en
el mercado laboral y cédmo el programa formativo satisfizo las
necesidades del sector.

Sin embargo, a pesar de haber cerrado su pensum y completado
la practica en tres afios, ninguno de estos estudiantes lograria
graduarse en los siguientes cuatro afios, debido a las politicas que
implementaria la nueva administracién que asumiria a finales de
1989.72
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La variaciones y ajustes académicos

Durante los primeros afos del Programa de Disefio Gréfico,
el curriculo se fue moldeando y fortaleciendo con pequefos
ajustes. Este proceso respondia a la necesidad de estructurar los
contenidos, también reflejaba una cultura flexible y creativa en la
que tanto docentes como estudiantes experimentaban el desarrollo
del programa como una construccion conjunta. La adopcion de
un modelo de planeamiento didactico y la implementacién de
una agenda pedagdgica cuidadosamente equilibrada buscaban
organizar el tiempo y los recursos de manera que facilitaran el
aprendizaje y crearan un entorno donde el crecimiento académico
fuera compartido.

Uno de los logros mas significativos de esta etapa fue la
consolidacion del perfil del egresado, resultado de un analisis
técnico que identificd las competencias esenciales del Técnico
en Diseno Grafico. Al finalizar la carrera, los estudiantes habrian
adquirido una combinacién de habilidades clave que abarcaban
desde la identificacién y resolucién de problemas de disefio
visual, hasta la interpretacidn critica del contexto social en el que
se desempefiaban. La capacidad de comunicar ideas de manera
efectiva, tanto a través de medios graficos como de la palabra
escrita, se complementaba con técnicas avanzadas en areas como
el dibujo, la ilustracoén, la fotografia y la tipografia, fortaleciendo su
versatilidad profesional.

Ademas de estas competencias generales, se enfatizaban
habilidades técnicas especificas que dotaban al egresado de una
comprension profunda del proceso de produccién gréfica. La
supervision de trabajos de laboratorio e imprenta, la preparacion
de colores para fotomecanicay la elaboraciéon de especificaciones
técnicas no eran simplemente conocimientos técnicos, sino que
constituian una vivencia de responsabilidad y precisién en la
ejecucion del trabajo. Estas capacidades permitian al estudiante
posicionarse como un creador visual, un profesional integral
capaz de colaborar con técnicos de otras disciplinas y de aportar
criterios técnicos diversos, con una conciencia de calidad y de
profesionalismo fundamental para su practica laboral.
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En este proceso de consolidacion, la comisién paritaria desempefio
un rol activo al evaluar y ajustar constantemente el programa para
asegurar que se mantuviera en sintonia con las exigencias de la
disciplina. La evaluacién continua se materializ6 en modificaciones
al pensum de estudios aprobadas en momentos clave: primero en
agostode 1987,conlaimplementaciondelsistemade prerrequisitos,
y luego en octubre de 1989, con ajustes adicionales formalizaban el
plan académico y aportaron flexibilidad y capacidad de respuesta
ante la evolucion del Disefio Grafico como profesion. Lared vigente
parainiciar en 1990 se visualiza en la Figura 4.10.
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Figura 4.10 Plan de Estudios 1990. Aprobada en octubre de 1989.
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73. Otto Valle, entrevista.

74. Larisa Mendoza,
entrevista.

..no hubo
confrontaciones

ni situaciones que
impidieran el uso de
salones o el desarrollo
de clases. El Programa
empezo a crecery a
tener un peso politico
dentro de la Facultad.

Durante este periodo inicial, la cohesion del equipo y la solidez
del enfoque interdisciplinario resultaron fundamentales para
el desarrollo del Programa de Disefio Grafico. Al respecto, Otto
Valle afirma: «Fue un inicio muy potente y determinante. El equipo
integrado y el enfoque interdisciplinario sentaron las bases para lo
que la Escuela de Disefio Grafico es hoy.»"

El espiritu de colaboracidon y dedicaciéon conjunta, tanto de
docentes como de estudiantes, fue esencial para el éxito del
programa y sigue siendo un pilar de su evolucién. El ambiente
académico de los primeros tres afos favorecid el crecimiento y
la consolidacion del PDG. Larisa Mendoza recuerda: «Realmente
no hubo confrontaciones ni situaciones que impidieran el uso de
salones o el desarrollo de clases. El Programa empez6 a crecery a
tener un peso politico dentro de la Facultad.»™

Elaumento enla matricula cimenté unacomunidad séliday, alavez,
propicio el surgimiento de cierta fuerza electoral, capaz de generar
tensiones alinterior de la Facultad. Pese aello, lacombicaciénde un
plan de estudios flexible, en constante actualizacién y un enfoque
practico y colaborativo consolidé al PDG como un referente en
la formacion de disefiadores graficos en Guatemala. Con ello, el
programa contribuyé de manera significativa a la profesionalizacion
y alimpacto social de la disciplina.
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75. FARUSAC 6-89 / de 29 de
marzo.

El proceso de Graduacién

El 27 de febrero de 1989 el coordinador de la carrera sometio
a consideraciéon de la Junta Directiva un nuevo Proyecto de
Reglamento General del Programa Técnico Universitario en Disefio
Gréfico.”® Este era el ano de cierre de la primera promocién y
concluia la administracion del decano Aguirre, por lo que se solicitd
que dicha reglamentacion fuera aprobada para dejar concluidos
todos los normativos sobre la carrera, ademas se presentd un
estudio paranormarelproceso de graduacion, que buscaba facilitar
a los estudiantes la conclusion de las distintas etapas previas a la
obtencidn de su titulo.

La creacidn del Reglamento General para el Programa de Técnico
en Disefio Grafico fue una de las acciones iniciales prioritarias para
la Coordinacion del programa. Desde un principio fue sometido a la
aprobacion de la Junta Directiva. La aprobacion del reglamento se
retras6 debido a las observaciones de algunos de sus miembros,
sin embargo, el reglamento con sus 27 articulos fue aprobado en la
sesion de la Junta Directiva el 5 de octubre de 1989.

Elprimer elemento del proceso era el Proyecto Final de Graduacidn,
que consistia en una investigacion aplicada en temas de relevancia
para la realidad nacional. El proyecto era una experiencia de
integracion donde los estudiantes exploraban el potencial de la
comunicacién grafica como herramienta de cambio y desarrollo.
Cada fase, desde la propuesta inicial, pasando por el desarrollo
hasta la presentacion final, estaba orientada a que el estudiante
experimentaralaresponsabilidad de produciruntrabajo de impacto
en el contexto social. Un catedratico aportaba una dimensién de
asesoria, para propiciar que el estudiante reflexionara sobre su
propio proceso creativo y técnico.
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El segundo elemento del proceso de graduacién era el Portafolio
Profesional, de especial relevancia para los estudiantes por
representarla consolidaciénvisualde su trayectoriaen el programa.
No se trataba Unicamente de un conjunto de trabajos, sino de una
representacion tangible de sus capacidades y evolucion a lo largo
de la carrera. Al seleccionar diez piezas de alta calidad técnica, los
estudiantes atravesaban un proceso de autocritica y seleccién,
en el que debian elegir las obras que mejor demostraran su nivel
profesional. Esta coleccidon, ademas de cumplir con requisitos
técnicos, debia reflejar un entendimiento profundo de los principios
del Diseno Grafico. De este modo, el portafolio se convertia en una
herramienta esencial para proyectar sus habilidades y criterio, con
un peso del 30% en la evaluacién final.

Eltercer criterio, el Promedio de Notas, reflejaba a nivel cuantitativo
el esfuerzo y el desempefo de los estudiantes a lo largo de sus
estudios, especialmente en el segundo y tercer afio de la carrera.
Funcionaba como un indicador de rendimiento, una validacién
de su constancia y capacidad para mantener un nivel académico
satisfactorio. Con un peso del 20% en la evaluacién final, este
promedio exigia un minimo de sesenta puntos sobre cien, lo cual
pretendia un estandar superior al establecido, que en ese entonces
erade 51 puntos.

Cada uno de estos tres elementos, el Proyecto Final, el Portafolio
Profesional y el Promedio de Notas, formaba un pilar esencial
en la evaluacion final y ofrecia una vivencia distinta. El Proyecto
Final permitia al estudiante conectar su conocimiento con la
realidad social; el Portafolio consolidaba su identidad profesional,
y el Promedio de Notas reconocia su consistencia académica.
El proceso evaluaba competencias y permitia a los estudiantes
experimentar la culminacion de su formaciéon como un proceso
riguroso y significativo, que les brindaba las herramientas y la
confianza necesarias para su insercidon en el &mbito laboral.
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Las alianzas
estratégicas
facilitaron el acceso

a laboratorios y
equipos especializados,
enriqueciendo la
experiencia de
aprendizaje...

Colaboraciones y asistencias

La sinergia establecida entre el Programa de Disefio Grafico y
organizaciones clave como Distribuidora Fotografica e INTECAP
se consolidé como un pilar fundamental para el desarrollo de una
formacidén técnica y profesional de alta calidad. Estas alianzas
estratégicas facilitaron el acceso a laboratorios y equipos
especializados, enriqueciendo significativamente la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes.

A través de estas colaboraciones, los estudiantes experimentaron
de primeramanolaimportanciade lainteracciénylacooperaciénen
su proceso formativo. El acceso a recursos externos ejemplificaba
un compromiso mutuo, en el que cada organizacién aportaba su
bagaje experiencialy sus herramientas para fortalecer la educacion
en Disefio Gréfico, reafirmando asi la relevancia del vinculo entre la
academiay el ambito profesional.

La participaciéon del Ministerio de Cultura y Deportes, a través de
becas para la formacion en derechos de autor, permitié integrar
un componente legal en la formacioén de los estudiantes. Esto les
brindé una comprensién mas profunda de la dimensién ética y
normativa de su trabajo creativo, ampliando su percepcion del
diseino como una disciplina en constante interaccion con el marco
legaly cultural del pais.

Asimismo, alianzas con instituciones como la Escuela Nacional de
Danzayla Escuela Nacional de Artes Plasticas facilitaron proyectos
conjuntos que vincularon a los estudiantes con la vida artistica y
cultural de Guatemala, enriqueciendo su perspectiva profesional y
su compromiso con el entorno sociocultural.

Por medio de estas colaboraciones, los estudiantes aplicaban
sus habilidades y experimentaban el Disefio Grafico como una
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76. Eduardo Aguirre,
entrevista.

herramienta de valor social y cultural, integrandose en proyectos
que contribuian a visibilizar y fortalecer la identidad visual de
instituciones culturales clave. La inmersién en contextos culturales
ofrecia una vivencia enriquecedora, en la que cada proyecto los
conectaba con el papel del disefio en la narrativa visual del pais
y su potencial para comunicar valores, tradiciones y expresiones
artisticas.

La oportunidad de publicar trabajos en medios como el periédico
El Gréfico les brindo a los estudiantes un espacio en el que su labor
ganaba visibilidad y resonancia en el ambito profesional. Este tipo
de exposicién publica ademas de un logro académico era una
experiencia de validacion en la que los estudiantes experimentaban
la responsabilidad y el impacto de su trabajo grafico en la opinion
y la percepcion publica. Para muchos, ver su obra en un medio de
comunicacién representaba el primer contacto directo con una
audiencia amplia, un recordatorio de que el Disefio Grafico tiene
una presencia tangible en la vida cotidiana y puede influir en la
manera en que las personas perciben la informacidn visual.

Uno de los avances mas significativos fue la incorporacion de la
tecnologia en el proceso de ensefnanza. Segun relata Eduardo
Aguirre, a pesar de la resistencia inicial de las autoridades
universitarias, se establecido un centro de coémputo equipado con
las primeras Macintosh 512, que en ese momento eran una novedad
tecnoldgica y dieron una nueva vision al desarrollo del Disefio
Grafico. El entonces decano, recordo las dificultades enfrentadas:
«Tardamos un afio en obtener la aprobacién del CSU para las
computadoras, ya que cuestionaban su necesidad en la Facultad.
Afortunadamente, cuando logramos la aprobacidén, los precios
habian bajado y pudimos comprar mas de las que inicialmente
habiamos planeado.»®
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Los convenios con
empresas de diseno y
publicidad abrieron
un nuevo espacio de
aprendizaje, donde
los estudiantes
podian aplicar sus
conocimientos en
entornos laborales
reales...
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Ademas, junto a Roberto Leal, Aguirre promovid la creacién de
un laboratorio de fotografia, esencial para la carrera, que se
completd en su ultimo afio como decano. Las diversas iniciativas
eran muestras del interés en el programa y el esfuerzo continuo
por mantener recursos para propiciar que los estudiantes tuvieran
acceso a herramientas modernas y adecuadas para su formacién.

Los convenios con empresas de disefio y publicidad abrieron un
nuevo espacio de aprendizaje, donde los estudiantes podian aplicar
sus conocimientos en entornos laborales reales que favorecian que
se familiarizaran con las dindmicas y expectativas del mercado
profesional. Las practicas fortalecian la dimensién practica de lo
aprendidoy ofrecian una vision directa de los estandares y desafios
que enfrentarian al egresar.

Por su parte, las visitas a empresas del sector complementaban
esta experiencia, brindandoles una perspectiva integral sobre el
flujo de trabajo, los procesos de produccién y las particularidades
de la industria.

El entramado de colaboraciones y apoyos externos fortalecié al
Programa de Disefio Gréfico, al proporcionar una oferta educativa
que integraba a los estudiantes en un ecosistema de aprendizaje
interconectado. Las relaciones intersectoriales aportaban recursos
y constituian experiencias formativas, ayudando a los estudiantes
a desarrollar una comprension profunda de su disciplina y de su
impacto en diferentes sectores.

Con estas estrategias el programa buscaba formar disefadores
competentes en lo técnico, con la capacidad de vincularse al
mercado laboral, pero también conscientes de su responsabilidad
social y de su capacidad para contribuir a la evolucién la
comunicacién visual y la cultura guatemalteca.



77. Cuando Asumi6
Chavarria, la Junta Directiva
estaba integrada por los
arquitectos Marco Antonio
Rivera, vocal primero; Héctor
Castro, vocal segundo;
Rafael Herrera, vocal
tercero; y los estudiantes

]. Carlos Alvarado y Carlos
Roca, como vocales cuarto y
quinto. El arquitecto Sergio
Veliz ocupb el cargo de
secretario.

El cambio de administracién

Durante la gestion de Eduardo Aguirre, que culminé en noviembre
de 1989, la Facultad de Arquitectura experimenté un periodo de
transformacion y crecimiento significativo. Bajo su direccion, se
promovio la mejora del curriculo de Arquitectura, la consolidacion
de posgrados y la autorizacion de programas innovadores como la
carreratécnicade Disefio Graficoy el programa de Disefo Industrial
(aungue este ultimo no llegdé a implementarse). Aguirre impulsé una
vision estratégica orientada a la actualizacién académica y a la
creacion de nuevas lineas formativas en respuesta a las demandas
contemporaneas y a la necesidad de una preparacién integral
para los estudiantes. La facultad se orientaba hacia un modelo
interdisciplinario en el que disefio y arquitectura convergian, con
una vision de suimpacto en el desarrollo socialy cultural del pais.

En una particular elecciéon, con poco apoyo del sector docente,
pero con un fuerte apoyo estudiantil impulsado por la agrupacion
Praxis, el Arg. Francisco Chavarria Smeaton habia logrado tomar la
delantera para alcanzar el decanato de la Facultad. Posteriormente
Praxis se posicionaria como una agrupaciéon de gran influencia
dentro de la Facultad.

El 8 de noviembre de 1989, el Consejo Superior Universitario,
tras verificar que contaba con la mayoria absoluta requerida por
ley, declaré electo a Francisco Chavarria Smeaton como nuevo
decano.”’

La salida de Aguirre marcé un cambio en la dindmica de la facultad,
generando un cambio perceptible en los ambitos académico y
administrativo. La agil y efectiva gestion que habia impulsado
proyectos clave comenzaria a desvanecerse. Varios de estos
proyectos perderian el respaldo necesario para consolidarse. La
transicioninstauré una atmdsfera de incertidumbre, especialmente
en el PDG, que aun se encontraba en su fase de afianzamiento.
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Lo que habia sido un
proyecto vibrante y
visionario entraria
en una etapa de
contraccion que lo
obligaria a adaptarse
a una nueva e
inesperada realidad.

Para el Programa, el cambio en el liderazgo implicé la pérdida de
un apoyo institucional fundamental, asi como una interrupcién en
el desarrollo de iniciativas que estaban consolidando su identidad
dentroy fuera de la universidad.

Con la nueva administracion, el programa enfrentaria un periodo
de limitaciones y cuestionamientos que restringirian o incluso
anularian muchos de sus logros y planes, generando entre sus
miembros sentimientos de frustraciéon y preocupacion. Proyectos
que anteriormente contaban con respaldo estratégico comenzarian
a perder el apoyoy elimpulso necesarios para su desarrollo.

Para la comunidad académica, especialmente para el PDG, esta
transicion implicaria una reestructuraciéon administrativa que
comprometeria la continuidad esencial para su crecimiento y
fortalecimiento. Lo que habia sido un proyecto vibrante y visionario
entraria en una fase de contracciéon que lo obligaria a adaptarse a
una nueva e inesperada realidad.

Lasituaciontransformaria profundamente laexperienciade quienes
formaban parte del PDG. Los cambios en las politicas y en la gestidn
institucional no solo alterarian las estructuras formales, sino que
también impactarian el sentido de pertenencia y la motivacion de
estudiantes y docentes. La comunidad comenzaria a experimentar
de manera directa las consecuencias de una administracion menos
comprometida con los ideales de innovacién y expansidon que
habian definido la gestidn anterior, lo que generaria incertidumbre
y desencanto.

La pérdida de apoyo institucional y el cambio en las prioridades
administrativas modificarian la manera en que los integrantes del
PDG percibian su realidad académica, afectando sus expectativas,
aspiraciones y la significacion misma de su labor educativa y
profesional. La necesidad de adaptarse a un contexto incierto
impondria desafios que redefinirian su experiencia universitaria,
evidenciando cémo las dinamicas institucionales influyen en la
vivencia subjetiva de los individuos.
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En este nuevo escenario, la AEDA-Praxis desempefiaria un papel
central en la reconfiguracion institucional de la Facultad. Habiendo
sidoactores clave enlacampafaelectoralque llevé alnuevodecano
al cargo, su influencia creceria significativamente, consolidando
su poder y redefiniendo la relacién entre los estudiantes y las
autoridades. Su presencia se traduciria en una mayor incidencia en
las decisiones administrativas y académicas, marcando un cambio
en la estructura de poder dentro de la facultad.

La transicidon en la Facultad de Arquitectura a finales de 1989,
caracterizada por un relevo en las autoridades, desencadend un
proceso de reconfiguracion institucional que reveld las tensiones
latentes en las dindmicas de poder. En este escenario, las alianzas
estudiantiles y la politica interna emergieron como fuerzas
determinantes en la evolucién de la facultad.

Las nuevas orientaciones constataron un patrén recurrente ante
los cambios de direccion facultativa, poniendo de manifiesto
la vulnerabilidad de los proyectos académicos frente a las
fluctuaciones politico-administrativas. Esta fragilidad de las
iniciativas académicas ante los cambios enelliderazgoinstitucional
evidenciabalanecesidadimperantedeunaplanificacidonestratégica
que trascendiera las transiciones administrativas, garantizando asi
la continuidad y estabilidad de los proyectos académicos.

La ausencia de mecanismos institucionales que protegieran
estas iniciativas de las influencias politicas expuso nuevamente
la vulnerabilidad estructural que hasta la actualidad demanda
atencion. Esta experiencia resalté la importancia de establecer
politicas y estructuras que aseguraran la autonomia y el desarrollo
sostenido de los programas académicos, independientemente de
las variaciones en el liderazgo o las dinamicas de poder.
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Andlisis

El ocaso de la década de los ochenta constituyé un umbral de
transformacion global y local, marcado por acontecimientos
trascendentales que modificaron el orden mundial y ejercieron
una profunda influencia en las experiencias vitales (Lebenswelt)
de diversos contextos sociales. En este escenario de cambio
epocal, el Programa de Diseno Grafico transitd un periodo clave de
consolidacién y crecimiento, experimentado a través de desafios
pedagdgicos y estructurales que reflejaban una tensién dialéctica
entre el horizonte experiencial global y las dindmicas internas
del pais, marcadas por la incertidumbre y la apertura de nuevas
posibilidades que impactaron latemporalidad y las expectativas de
la comunidad académica.

El horizonte internacional se transformaba con eventos
trascendentales como la retirada de las tropas soviéticas de
Afganistan y la caida del Muro de Berlin, sucesos que simbolizaron
elfinde la Guerra Friay un profundo reordenamiento geopolitico que
trascendia los rigidos esquemas de polarizacion ideolégica. Estas
transformaciones repercutieron en la experiencia vivida de América
Latina, regién que en ese entonces transitaba hacia sistemas
politicos mas democraticos, aunque influenciada por el auge del
neoliberalismo, que implicé profundos desequilibrios econémicos
y sociales. La experiencia vivida de estos cambios a nivel macro se
filtré en la conciencia colectiva, generando nuevas expectativas y
desafios para las instituciones educativas.

En Guatemala, estas vivencias colectivas se manifestaron en un
contexto de creciente tensidn interna. Elintento de golpe de Estado
y los ataques al movimiento estudiantil revelaron la inestabilidad
politica y la resistencia de ciertos sectores frente a procesos de
democratizaciony participacion social. ELPDG emergié en medio de
esta inestabilidad, destacando por su capacidad para consolidarse
gracias a una planificacion meticulosa y a la intencionalidad
consciente de su equipo académico, que logré responder de manera
flexible a las exigencias del entorno. La intencionalidad consciente
del equipo académico guio al programa a través de la turbulencia
del contexto nacional.
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Ladiversidadintersubjetiva en las trayectorias académicasy niveles
de experiencia del estudiantado constituyé un desafio importante
desde la perspectiva pedagoégica. Sin embargo, el PDG asumié esta
diversidad como un aspecto enriquecedor, disefiando un curriculo
inclusivo que integr6 competencias técnicas con creatividad vy
reflexiéon critica. La flexibilidad horaria y estructural permitié que
estudiantes con distintas responsabilidades laborales y familiares
accedieran a una formacioén que enriquecid significativamente
su horizonte experiencial e impulsd un crecimiento sostenido en
la matricula. Esta diversidad intersubjetiva se convirti6 en una
fuente de riqueza para el programa, donde diferentes vivencias y
perspectivas se encontrarony dialogaron.

El desarrollo del PDG se fortaleci6 mediante una evaluacidén
constante basada en la intersubjetividad docente-estudiantil,
lo que permitié una vivencia de la calidad educativa como una
construccidon conjunta y dinamica. Este enfoque promovid
un proceso continuo de retroalimentacion y ajuste curricular,
enriqueciendo la experiencia formativa de todos los involucrados
y fortaleciendo el horizonte de sentido compartido en torno a la
excelencia académica. La creacion de la Comision Paritaria fue
una manifestaciéon concreta de la intencionalidad compartida, que
favorecié una gestidon consensuada y participativa en beneficio del
programay de la experiencia vivida por su comunidad.

La Practica Supervisada permitio a los estudiantes desplegar
de manera intencional sus conocimientos en contextos reales,
abriendo nuevas posibilidades laborales y contribuyendo a la
legitimacion del Disefio Grafico como una profesiéon socialmente
relevante en Guatemala. Aqui, la intencionalidad de la conciencia,
un concepto central en la fenomenologia de Husserl, se manifiesta
en elacto deliberado de los estudiantes al aplicar sus saberes en el
mundo practico. Mas alla de su funcién instrumental, este proceso
enriguecié profundamente la vivencia subjetiva de los estudiantes
respecto a su identidad profesional, al validar su rol en el ambito
laboral de forma concreta y significativa. La Practica Supervisada
operé como una experiencia liminal, es decir, ese estado de
transicion significativo donde la conciencia del individuo se
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transforma al moverse entre dos estados definidos: los estudiantes
transitaban desde su posicién académica hacia la construccién de
unaidentidad profesionalemergente. Este horizonte experiencialen
transformacion revela como la practica moldeala autocomprensién
y las expectativas de los estudiantes. Alenfrentarse con situaciones
reales de disefo, los estudiantes resignificaron su propia capacidad
de accion, incorporando nuevas formas de conciencia sobre su ser-
en-el-mundo profesional. Esta transformacién puede entenderse a
través del concepto de temporalidad en la fenomenologia, donde
la experiencia vivida en la practica se sedimenta y modifica la
comprensién del propio ser profesional en el tiempo.

El enfoque de integracion curricular del PDG promovidé una visién
holistica e intersubjetiva del Disefio Grafico a través de proyectos
multidisciplinarios. Los estudiantes no solo desarrollaron
competencias técnicas, también profundizaron en la reflexion
consciente sobre su entorno sociocultural. Esta orientacion busco
formar disefiadores con intencionalidad para comprender su
rol y el potencial transformador de su trabajo en la sociedad. La
intersubjetividad se manifestd en la comprensidn compartida y la
colaboracién para construir conocimiento.

Adicionalmente, concursos y colaboraciones con organizaciones
externas expandieron el horizonte experiencial de los estudiantes,
quienes se enfrentaron a desafios auténticos que fortalecieron
su confianza profesional y enriquecieron su vivencia formativa al
trascender el aulay confrontar la realidad del campo laboral.

La evoluciéon del PDG durante este periodo respondid a
las necesidades de un pais en transformaciéon, donde la
profesionalizacién del Disefio Grafico cobré mayor relevancia
ante los retos comunicacionales en un contexto socioecondémico
complejo. El principal logro fenomenologico del programa radicé en
su capacidad para formar disefiadores técnicamente competentes
mediante la articulacién integral de teoria, practica y reflexion
critica, orientada por una clara intencionalidad respecto al rol
social del disefiador. Esta intencionalidad impulsé el desarrollo del
programay la experiencia de sus estudiantes.
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El devenir inicial del PDG, marcado por su origen, crecimiento
y consolidacién, reveld una notable capacidad adaptativa y
sentdé una base sdlida para afrontar las demandas del horizonte
laboral. Los resultados alcanzados reflejaron el esfuerzo conjunto
y la intencionalidad compartida de estudiantes, docentes vy
administracién por trascender los desafios de un entorno en
constante transformacion, estableciendo unaidentidad académica
claramente definida que se forjé6 a través de las vivencias
intersubjetivas y el reconocimiento mutuo de los miembros de la
comunidad del PDG.

Durante sus tres afios iniciales, el PDG buscé consolidarse como
un referente en la educacion superior guatemalteca, destacando
por su pedagogia inclusiva y flexible, y su conexién directa con
los ambitos social y profesional. Esta consolidacién facilité una
contribucioén significativa al desarrollo profesional del pais, que
preparo a los egresados para afrontar los desafios de una sociedad
en profunda transformacion y fortalecio el sentido de pertenencia
en lacomunidad del PDG, creando un fuerte lazo intersubjetivo.

Sin embargo, la llegada de una nueva administracién generd en
la comunidad académica una percepcién de amenaza, que iria
introduciendo una incertidumbre existencial respecto al futuro
institucional del programa. Este nuevo periodo de liminalidad
se sospechaba como un potencial retroceso en las relaciones
intersubjetivas entre estudiantes, docentes y las nuevas
autoridades, asicomo una posible inmersién en dinamicas politicas
que podrian socavar la identidad académica y la autonomia del
programa. La percepcién de amenazay laincertidumbre existencial
alteraron el horizonte de sentido de la comunidad académica.

En los siguientes capitulos se analizara cémo la Facultad de
Arquitectura experimenté una compleja inmersién en dinamicas
politicas que, progresivamente, afectaron la intencionalidad
original del PDG y generaron una crisis existencial, demandando
una profunda reevaluacion de su identidad y rol en el contexto
universitario. Este cierre de cambio anticipaba la temporalidad
futura del programay los desafios que enfrentaria.
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Al llegar la década de 1990, se experimentaron importantes
transformaciones politicas y econdmicas en el Medio Oriente
y Europa. La desintegracion de la Unién Soviética continuaba
teniendo un alto impacto que afectaba los movimientos
revolucionarios en América Latina.

En Guatemala, se ejercia una creciente presidon internacional y
se vislumbraba un ambiente propicio para lograr acuerdos en los
procesos de paz. Se lograron avances como el Acuerdo Basico
para la Busqueda de la Paz por Medios Politicos en Oslo, Noruega,
y la redaccién de las Bases para Reformas Constitucionales en
El Escorial, Espafna. A pesar de estos esfuerzos, la lucha armada
persistia. El ejército habia reanudado operaciones en areas de
concentracion guerrillera, lo que afectaba a las Comunidades de
Poblacién en Resistencia (CPR) y buscaba debilitar a las fuerzas
guerrilleras para obtener una posicion mas favorable en las
negociaciones de paz.

En los ultimos afos del gobierno de Cerezo, crecieron las protestas
sociales, aumentd la violencia comun y, entre los intentos de
dialogo nacional también hubo amenazas de golpe de Estado. A
pesar de los desafios, se avanzé en el nuevo modelo democratico
que condujo a otro proceso electoral. En noviembre de 1990, se
llevaron a cabo las elecciones generales, que determinaron una
segunda vuelta entre Jorge Carpio Nicolle y Jorge Serrano Elias.

Guatemala enfrentaba una etapa en la que la busqueda de la paz
y la democratizaciéon del pais se entrelazaban con los procesos
de reforma educativa y las tensiones internas de las instituciones
académicas. En ese escenario, era necesario reflexionar sobre
la autonomia, la seguridad y la libertad académica en un pais
que intentaba superar un pasado violento y avanzar hacia una
democracia renovada. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos por
construir un futuro mas inclusivo y respetuoso de estos principios,
la cultura de confrontacidn seguia latente. La tensién subyacente
anticipaba decisiones internas que podrian contravenir los ideales
de apertura y transformacion buscados en el ambito educativo y
politico del pais.
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El nuevo decano, Francisco Chavarria, inicié formalmente su
gestidon en enero de 1990. En ese mismo afio, Alfonso Fuentes Soria
fue electo rector para el periodo 1990-1994. Aunque se registraban
avances en la recuperacion institucional de la universidad y en la
formulacién de anélisis y propuestas frente a la coyuntura nacional,
persistian inquietudes sobre la autonomia y la seguridad de la
comunidad san carlista. Estas preocupaciones se intensificaban
en un contexto marcado por la violencia, particularmente tras los
asesinatos de lideres estudiantiles en 1989, que seguian resonando
en la memoria colectivay en la dinamica universitaria.

Una nueva direccién para el PDG

Tras la transicidon de autoridades en la Facultad, el Programa de
Disefio Grafico experimentd una serie de cambios que marcaron un
nuevo capitulo en su evolucidn. Ante la solicitud de la comunidad
de disefio de que el coordinador permaneciera en su cargo, la nueva
administracién aclaré que los nombramientos formaban parte de su
prerrogativay de su visidon de reorganizacion institucional y designoé
a la Licenciada Valentina Morales, una profesional con formacién
en Disefio Grafico adquirida en el extranjero.

El nombramiento de la nueva coordinadora generd expectativas e
incertidumbres. Por un lado, Morales traia consigo una perspectiva
internacional y credenciales que podrian aportar un aire renovador
al programa; por otro, su liderazgo estaba bajo la lupa de una
comunidad que se encontraba en una encrucijada, enfrentando la
posibilidad de un cambio de rumbo bajo su direccién. No obstante,
como profesional graduada en el extranjero, debia realizar un
proceso de acreditacion para permanecer mas de dos afios como
profesora visitante y ya habia cumplido el primero.

Morales asumio el reto con plena conciencia de las implicaciones
de su nombramiento. Como ella misma recuerda, «<asumi el relevo
ya que, en ese momento, yo era la Unica persona graduada con un
titulo de Licenciatura en Disefio Grafico dentro de la Facultad.»®
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Este hecho, lejos de ser una simple formalidad, colocé a Morales
en una posicion de singular responsabilidad, especialmente en un
momento en que la carrera necesitaba fortalecerse. Al reconocer
esta realidad, ella decididé implementar una serie de «cambios y
ajustes en los programas para que estuvieran mas de acuerdo con
una formacién en Disefio Grafico» con los que buscaba alinear
el contenido académico con estandares internacionales y las
demandas de la profesion.

En su testimonio Morales resalta: «Fue una experiencia muy
enriquecedora, tanto a nivel personal como profesional»y sefala el
reto de familiarizarse con el sistema educativo guatemalteco alcual
no habia estado expuesta previamente. Esta etapa de transicion le
permitié aportar su visién profesional y también comprender las
particularidades del contexto local.

«Me permitié6 ver como funcionaba el sistema en Guatemala,
algo que desconocia porque no me habia graduado aqui» explica
Morales, acentuando el valor del aprendizaje experiencial y la
oportunidad que tuvo de aprendery contribuir con el programa.

Larelacionconelequipodocentey los estudiantes fue otro aspecto
clave en este proceso. Morales describe una relacion armoniosay
colaborativa con los profesores, lo que facilité la creacién de un
entorno de trabajo sinérgico. Esta armonia en el trabajo conjunto,
seria esencial para los cambios que Morales implementé.

El nombramiento de Valentina Morales representd una
reconfiguracion del liderazgo en el Programa de Disefio Grafico
y simbolizaba una oportunidad para repensar sus objetivos
académicos y pedagdgicos. Su experiencia y disposicién para
ajustarse a las necesidades del contexto guatemalteco, junto con
una vision mas internacional del disefo, ofrecieron una nueva
direccion para el programa. Esta direccion buscaba equilibrar
las expectativas de renovacion con los desafios inherentes a un
sistema en constante evolucién.
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80. idem.

Morales, en su nuevo rol de dirigir el Programa de Disefio Gréafico,
emprendié un diagndstico a través de reuniones con el cuerpo
docente y estudiantil. Confirmd que el programa habia crecido mas
rapidamente de lo anticipado debido a su aceptacién en el ambito
profesional y laboral. Este auge, aunque positivo en términos de
relevancia y demanda, planteaba retos urgentes que debian ser
abordados para garantizar la sostenibilidad educativa.”

En su analisis, Morales ademas de la sobrepoblacién estudiantil
y la insuficiencia de espacios fisicos y recursos didacticos
adecuados. ldentificé deficiencias en las instalaciones, tanto
para la coordinacién como para la ensefianza, que consideraba
inadecuadas para responder a las exigencias de un programa en
plenaexpansion, asicomo lafaltade equipamiento para actividades
esenciales, como en el laboratorio de fotografia y mencionaba una
infraestructura rezagada frente a las necesidades académicas.
El hecho de que el laboratorio no contara con un responsable
permanente limitaba aun mas su funcionalidad.

Morales sefalé con preocupacion que el programa contaba
Unicamente con dos profesores titulares, mientras que el resto del
cuerpo docente estaba conformado por profesores temporales
o visitantes (Tabla 5.1). Este desequilibrio afectaba la estabilidad
académica del programa, ya que la carrera de Disefio Gréfico, al ser
relativamente nueva, carecia de profesionales formados en areas
especializadas como disefo visual, tecnologias e ilustracion.

La escasez de graduados en estas disciplinas obligaba a la
contratacion de especialistas externos, muchos de los cuales no
eranegresadosdelaUniversidad de San Carlos. Sibien esta practica
estaba permitida por los estatutos, el proceso burocratico para
gestionar la remuneracién y contratacién de profesores visitantes
resultaba complejo y lento, lo que dificultaba la cobertura eficiente
de las vacantes.®



Tabla 5.1 Docentes contratados para el Programa de Disefio Grafico durante el Primer Semestre de 1990

PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO

Arq. Maria Eugenia Palomo* Arq.Gloria Palacios DG. Marcela Valdeavellano
Arq.Brenda Penados Lic. Carlos Barneond Arg.Byron Rabe*
Arg.Iliana de Méndez Lic. Raul Monzon Lic. Guido Carballo
Arq.Felipe Hidalgo Técnico Carlos Molina DG. Carlos Franco

Lic. Marcia De Rendon Arg. Salvador Galvez D.G.Juan Carlos Pena

Lic. Otto Valle DG. Luis Roberto Quinones Lic.Valentina Morales

Arg. Efrain Amaya

Fuente: Informe de labores del Programa de Diseno Gréfico 1990. *Titulares.

Ante el conjunto de problemas identificados, la nueva coordinadora
considerd que se afectaba directamente la atencidn individualizada
que los estudiantes necesitaban y se comprometia la calidad de
su formacién. La creciente matricula, unida a la falta de personal
académico suficiente, limitaba la capacidad de ofrecer una
experiencia educativa acorde con las expectativas del programa.

Morales consideraba que estos retos no podian postergarse, y
que requerian soluciones rapidas y efectivas. Reconocia que se
encontraba en un entorno complejo, donde la falta de recursos
y la burocracia universitaria obstaculizaban la implementacion
de mejoras. Sin embargo, su diagndstico inicial indicé que, para
mantener el prestigio y relevancia del Programa de Disefio Gréfico,
era necesario actuar con determinacion. La directora se enfrentaba
al desafio de encontrar estrategias que favorecieran una formacién
académica adecuada y fortalecieran la estructura del programa en
Su conjunto.
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El tema de la disponibilidad de salones y horarios comenzé a
tomar mayor relevancia y afectaba directamente la organizacién
académica del Programa. El arquitecto Erwin Guerrero, encargado
delacoordinaciénacadémica, disefid una propuesta que establecia
un control mas riguroso de los salones y horarios con el objetivo de
optimizar los recursos compartidos entre las carreras de Disefio
Grafico y Arquitectura. Guerrero solicitd la colaboracién de los
coordinadores de las distintas unidades para implementar estos
ajustes, aclarando que los cambios serian temporales debido al
proceso de Reforma Curricular que se encontraba en marcha.

Paralelamente, las normativas universitarias sobre la contratacion
de profesores presentaban un nuevo desafio. En ese momento,
cualquier contratacion de docentes a nivel técnico o provenientes
de otras universidades requeria la aprobacién del CSU. De acuerdo
con esa normativa y tras el dictamen de la Direccidon de Asuntos
Juridicos, elconsejo aprobé la contratacidon de profesoresvisitantes
para el segundo semestre. Entre ellos se encontraban Juan Carlos
Pefa, encargado de Expresion Grafica 4; Luis Roberto Quifiones
para Disefio Visual 3; Carlos Franco para Disefio Visual 1; Marcela
Valdeavellano para Critica de la Imagen; el técnico Carlos Morales
para Tecnologia Grafica 1; Eunice Von Metzger de Chacén para
Mercadotecnia; Jorge Agustin Cancino para Redaccién Creativa, yla
misma coordinadora del programa, Valentina Morales (Tabla 5.2). &

Los concursos de oposicion convocados durante el primer
semestre permitieron la confirmacion de cinco profesores titulares
para las areas de Expresion Grafica y Teoria del Color, Psicologia
y Contexto Social, Tipografia y Geometria Operativa, Historia del
Arte, y, Fundamentos del Disefio y Disefio Visual. Estos docentes
se integraron al equipo, reforzando la estructura académica
del programa. Con esta adicién, el Programa de Disefio Grafico
consiguié integrar su plantel docente para el segundo semestre,
como se refleja en el listado de contrataciones.



Tabla 5.2 Docentes contratados para el Programa de Diseno Grafico, segundo semestre de 1990

PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO

Arg.Maria Eugenia Palomo Arg. Byron Rabe Lic.Jorge Cancino
Arg.Ma.Teresa Montenegro Lic. Otto Valle Lic. Guido Carballo
Arg.Susana Asensio Arg.Roberto Leal Lic. Eunice Von Metzger
Arg.Felipe Hidalgo Técnico Carlos Molina Lic.Valentina Morales
Lic.Marcia De Rendon DG.Juan Carlos Pena

Arg. Salvador Galvez DG. Luis Roberto Quinones

Arg. Efrain Amaya
DG. Carlos Franco

Fuente: Informe de labores del Programa de Diseno Grafico 1990.

Enrelaciénconlalineaacadémica, laLicenciadaValentina Morales,
durante una reunidén con los docentes, acordé que los proyectos de
integracion se orientaran desde el area de sintesis del pensum, es
decir Diseno Visual.

La planificaciéon didactica y la evaluaciéon docente continuarian
basandose en el modelo existente, aunque se propuso simplificar
la boleta de evaluacion para facilitar el proceso eliminando las
variables cualitativas. Ademads, se decidi6 mantener la agenda
pedagogica previamente establecida. También se consideré
necesario realizar una revisién y modificacion de los contenidos de
ciertos programas de cursos para alinearlos mas estrechamente
con las necesidades de ese momento en el campo del Disefo
Gréafico.



...este fendmeno

de sobrepoblacion
estudiantil no se
limitaba al Programa
de Diserio Grdfico, sino
que representaba un
desafio generalizado
en casi todas las
unidades académicas
de la Universidad...

En 1990, los problemas derivados del incremento en la matricula
estudiantil se volvieron mas notorios, alcanzando un punto critico
que motivo la solicitud de apertura de una nueva seccion para el
primer afo. No obstante, esta peticion fue denegada por la nueva
administracion, argumentando restricciones presupuestarias y
la carencia de espacios fisicos idéneos para el desarrollo de las
clases.

Cabe destacar que el fendmeno de sobrepoblacién estudiantil no
se limitaba al Programa de Disefio Gréfico, sino que representaba
un desafio generalizado en casi todas las unidades académicas de
la Universidad de San Carlos de Guatemala. En consecuencia, las
autoridades de las diversas unidades académicas se enfrentaban
a la ardua tarea de disefar estrategias para dar respuesta a la
creciente demanda estudiantil.

Sin embargo, ese afio, gracias a la colaboracidn con el coordinador
académico de la carrera de Arquitectura, se logré el uso eficiente de
los espacios disponibles y una coordinacién fluida de los horarios,
lo que permitié el funcionamiento del programa durante el ciclo
lectivo. Elreto de manejar el crecimiento de la matriculay garantizar
la calidad formativa seguiria siendo una preocupacién central,
especialmente en un contexto donde las expectativas sobre el
programa crecian junto con la cantidad de estudiantes interesados
en Disefio Gréfico.

Hasta ese momento, se habia demostrado que, mediante una
coordinacién acertada y la busqueda de soluciones efectivas,
se podia resolver la problematica. Pero nuevas circunstancias
surgirian a finales de ese ano, le darian un nuevo giro a la situacion.



La suspension generd
un vacio significativo
en los procedimientos
académicos y
provoco confusion y
desconcierto tanto
entre los estudiantes
que estaban a punto
de graduarse como
entre los docentes que
los asesoraban.

Se suspende la Guia de Graduacién

Ainicios de 1990, la comunidad académica del Programa de Disefio
Gréafico comenzd a expresar una creciente preocupacion ante una
serie de obstaculos burocraticos y la falta de apoyo institucional.
La administracion de la Facultad intentaba implementar nuevos
procedimientos administrativos que, lejos de agilizar los procesos,
complicaban diversos tramites, afectando tanto a estudiantes
como adocentes. Estos cambios, en lugar de fomentar el desarrollo
académico, crearon barreras que ralentizaban la dinamica del
programa.

Uno de los golpes mas duros para la comunidad del Programa de
Disefio Grafico fue la inesperada suspension de la guia del proceso
de graduacion, aprobada por la Junta Directiva en 1989. Esta guia
habia sido disefiada para ofrecer a los estudiantes un camino claroy
estructurado hacia la finalizacién de sus estudios, proporcionando
un marco sencillo y ordenado, acorde con el caracter técnico
de la carrera. La suspension generd un vacio significativo en los
procedimientos académicos y provocé confusidén y desconcierto
tanto entre los estudiantes que estaban a punto de graduarse como
entre los docentes que los asesoraban. No obstante, esta situacion
no impidié que algunos de ellos intentaran avanzar con sus propios
planteamientos.

La facultad realizé modificaciones en el sistema de graduacion,
sin embargo, la incorporacion de nuevos pasos y requisitos
que emulaban los procesos de la licenciatura no hizo mas que
aumentar la carga burocratica. Estos cambios complicaron, de
manera innecesaria, el tiempo requerido para que los estudiantes
pudieran egresar. El aumento en la burocracia resulté frustrante,
especialmente para aquellos que habian cumplido con sus
compromisos académicos y vieron sus planes interrumpidos por
nuevas reglas que afiadian obstaculos para cumplir con sus metas.



Una de las decisiones mds controvertidas fue la de encargar a
la unidad de graduacion de Arquitectura y profesores externos
para evaluar los proyectos de graduacién del Programa de Disefio
Grafico. Los evaluadores, ajenos a la carrera técnica y con
experiencia centrada en la licenciatura de Arquitectura, carecian
de familiaridad con las particularidades del PDG. Esta discrepancia
generd una desconexion palpable entre la formacion del PDG y las
expectativas de los evaluadores, lo que complicé significativamente
la situacion para los estudiantes. Aquellos que habian completado
su plan de estudios en 1989y que, durante 1990, trabajaban en sus
proyectos de graduacion, se vieron especialmente perjudicados al
enfrentarse a nuevos criterios que retrasaban su egreso de manera
considerable.

La modificacion normativa, percibida como arbitraria vy
descontextualizada, generd frustracion entre el estudiantado y
evidencié una falta de comprension, por parte de la administracion,
hacia las particularidades del programa. La implementacién de
mecanismos disefados para una licenciatura, sin adaptacion a
la naturaleza del PDG, reveld una preocupante desconexién entre
las decisiones administrativas y las necesidades académicas del
programa.

Otro factor que complejizé el contexto fue la transferencia de la
gestion de los créditos extracurriculares, esenciales paracompletar
el plan de estudios, a la Asociacion de Estudiantes de Arquitectura
(AEDA). Las tensiones acumuladas entre los estudiantes de Disefio
Graficoylos de Arquitectura en afos anteriores generaron inquietud
entre los primeros, quienes percibieron que la AEDA asumia
una posicion de poder. Esto alimentaba la frustracién entre los
estudiantes de Disefio Graficoy contribuia al deterioro del ambiente
académico, ya marcado por el desconcierto y la insatisfaccion.



Lejos de impulsar el
desarrollo académico,
las reformas estaban
creando obstdculos,
provocando
disfunciones internas
y erosionando la
cohesidn entre los
distintos actores.

187

Ninguno de los estudiantes de la primera promocién que habia
completado sus estudios en el tiempo previsto lograria graduarse
durante el periodo de gestion de 1989-1993. La misma situacion se
repitid con la siguiente promocioén. Este panorama de obstaculos
administrativos, sumado a la percepcién de desatencidon por parte
de las autoridades, intensificdé el creciente descontento entre
estudiantes y docentes del PDG.

Las reformas y ajustes implementados parecian ignorar las
necesidades especificas de lacarreratécnica, lo que planteabauna
desconexion entre las decisiones institucionales y la realidad del
programa. Esta falta de alineacién administrativa y de solidardad
hacia las necesidades estudiantiles, producia en la comunidad del
PDG, un sentimiento de marginacion y desvinculacion respecto al
rumbo que estaba tomando la facultad.

Lacrecientedesconfianzapor laambigliedadenlos procedimientos
minaban la moral de la comunidad académica, que observaba
cémo el programa se desviaba de su rumbo y era alejado de los
objetivos formativos y metas originales. Lejos de impulsar el
desarrollo académico, las reformas estaban creando obstaculos,
provocando disfunciones internas y erosionando la cohesion entre
los distintos actores.

Los desafios que enfrentaba el PDG no solo eran de caracter
estructuraly logistico, también eran simbdlicos, pues su identidad
y propdsito parecian diluirse dentro de un sistema académico que
se mostraba indiferente a sus necesidades.

A pesar de las dificultades, la carrera seguia abriendo camino
para avanzar desde su propio ambito de accion. El primer grupo en
obtener la aprobacion de las propuestas de sus Proyectos Finales
de Graduacion estuvo integrado por Renato Diaz, Larisa Mendoza,
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Obstaculos a la Graduacion.

...su mayor desafio
no fue de naturaleza
académica, sino el
complejo entramado
de trdmites
burocrdticos que,
sumado a un bloqueo
sistemadtico, retrasaria
indefinidamente la
obtencidon de sus
titulos.
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César Sosa, Mauricio Yancor, Edgar Figueroa, Flor de Maria Monzén,
Brenda Marroquin, Maria Elisa Guillé, Marlon Garcia, Magaly Pelaez,
Lucrecia Velasquez, Ana Maria Gutiérrez, Eva Graciela Paz, Edgar
Arana y Heli Godinez. Sin embargo, su mayor desafio no fue de
naturaleza académica, sino el complejo entramado de tramites
burocraticos que, sumado a un blogqueo sistematico, retrasaria
indefinidamente la obtencién de sus titulos.

La intencionalidad manifiesta detrds de las demoras y bloqueos
administrativos confirmaba la existencia de una burocracia
progresivamente politizada, cuyas tensiones se proyectaron
directamente sobre el mundo de vida académico, generando una
atmésfera de incertidumbre. En un contexto permeado por la
inestabilidad institucional y la creciente politizaciéon del proceso
educativo, los estudiantes de la segunda promocién culminaron
su plan de estudios en 1990, pero se encontraron con los mismos
obstaculos que sus predecesores, viéndose confrontados a una
vivencia de frustracién y obligados a postergar la obtencion de sus
titulos hasta el cambio de administracion, lo que ensombrecia su
horizonte de futuro profesional..®?

La Figura 5.1 registra la satisfaccion asociada al cierre de pensum
de la tercera promocién en 1991, reflejando la culminacién de
esta etapa académica. De este grupo lograrian graduarse los dos
primeros egresados delprograma: Francisco ChangyJulieta Molina.
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Figura 5.1 Estudiantes en actividad de cierre de pensum (1991). 1. Patricia Miranda, 2. Héctor Zapeta, 3. Carmen Flores, 4. Luis
Delcompare, 5. Sylvia Batres, 6. Julieta Molina (1), 7. Fli Khan, 8. Hanna Godoy, 9. Jorge Pazzeti, 10. Ludwing Gonzalez, 11. Claudia
del Cid, 12. N/I, 13. Pedro Saban, 14. Francisco Chang, 15. Estuardo Milian, 16. Francisco Corado. Fotografia Archivo de Disefio
Gréfico.



Los resultados del cuarto aiio del PDG

o1 Antes de finalizar el ciclo lectivo de 1990, la licenciada Valentina
. Informe de labores

Programa de Disefio Morales presenté alaJuntaDirectivade laFacultad suinforme anual
Grafico 1990, Facultad de gestion.?® En este exponia tanto los retos enfrentados como los
de Arquitectura, USAC, , ,

noviembre 1990. logros alcanzados durante el periodo. Se habia enfrentado a una

sobrepoblacidn estudiantily a la limitacion de contratar profesores
para algunos cursos. Pero Morales no se habia quedado en la
lamentacién, habia trabajado con la Coordinacion Académica para
el disefio de una propuesta para regular la asignacion de salones
y horarios que incluia tanto a Disefio Grafico como a Arquitectura.
Ademas, la Coordinacion Académica habia logrado que las
coordinaciones de Unidad apoyaran las gestiones de distribucion
espacial en anticipacién a una posible reforma curricular.

El informe abordd los aspectos académicos previamente
mencionados y las deficiencias en las instalaciones, tanto para las
actividades de coordinacién,como de ensefianza. No obstante, con
colaboracion externa gestionada por Morales, fue posible disefiary
acondicionar un area de trabajo adecuada, lo cual se llevo a cabo
sin la necesidad de intervencién o recursos financieros directos por
parte de la Facultad. Aun asi, se mantenia la necesidad de adquirir
mobiliario para finalizar la mejora de las instalaciones.

Elarea de Fotografia también obtuvo progresos con la mejora de las
instalaciones y la instalacién de equipo. No obstante, la solicitud
de componentes adicionales para el desarrollo docente todavia no
habia sido atendida favorablemente. La contratacion del técnico-
laboratorista Roberto Rivas proporciond experiencia valiosa al
programa.

Por otra parte, se informd que el programa de Disefio Grafico habia

colaborado en proyectos para varias instituciones, reforzando
la experiencia practica de los estudiantes y brindando servicio



a la comunidad. La cooperaciéon con entidades como la misma
Facultad de Arquitectura, el Zoolégico “La Aurora”, la Casa “Tio
Juan”, Aerondutica Civil, la Facultad de Ingenieria, el Museo de
Ciencias Quimicasy Farmacia, el Ministerio de Culturay Deportes,
el Banvi, el Comité Permanente de Exposiciones de la Organizacion
Paiz, el CECON, la Municipalidad de Quetzaltenango, entre otros,
se tradujo en una gama de proyectos que mostraron la versatilidad
del Disefio Graficoy su aplicacién practica en diversos ambitos.

El Programa de Disefio Grafico continudé proyectandose con la
realizacidn de una serie deinteresantes proyectos. Estosincluyeron
el desarrollo de folletos informativos del programa y el disefio de
piezas graficas y sefalizacion para diversas entidades dentro de
la USAC y fuera de esta, como la Facultad de Ciencias Quimicas
y Farmacia, la Escuela Regional de Ingenieria Sanitaria y Recursos
Hidraulicos ERIS, asi como el Zooldgico de Quetzaltenango.

Ademas, el programa produjo piezas graficas para eventos
culturales, como el “Concurso de Seforita Arquitectura 19907, los
eventos de la “Nueva Guatemala de la Asuncién”, el de “Suefios
en el Canal de Chiquimulilla” y otros aportes que también se
extendieron a eventos como la Bienal de Cultura Paiz en Antigua
Guatemala.

El compromiso del programa con la comunidad se mostré también
en la participacidon en proyectos de sefalizacion para proyectos
sociales habitacionales, el disefio de nodos urbanos y la creacion
de murales urbanos. Estos esfuerzos culminaron en producciones
graficas que capturaron eficazmente la esencia y la vision de las
instituciones solicitantes, reflejando la aplicabilidad del disefo
visual en el mejoramiento y embellecimiento de espacios urbanos
y comunitarios.



El programa de conferencias ofrecié una amplia gama de temas
que exploraron la versatilidad y el alcance del Disefio Grafico en
contextos multidisciplinarios, abarcando desde aspectos técnicos
hasta visiones filoséficas de la profesion. Las charlas destacaron
la importancia de la narrativa visual, la comunicacion de ideas y la
relacidon simbidtica entre el Disefio Graficoy otras disciplinas.

Entre las ponencias, se abordo el arte expositivo y la presentacion
visual de productos en vitrinas y displays, un aspecto esencial para
quienesbuscabanconectarconelpublicoenespacioscomercialeso
museograficos. Este tema proporcioné una perspectiva pragmatica
sobre como el Disefio Grafico puede influir en la percepcién y el
interés del espectador, enfatizando la necesidad de habilidades en
montaje y exhibicidn para una comunicacion visual efectiva.

Otro aspecto destacado fue el vinculo intrinseco entre el Disefio
Gréfico y el urbanismo. La relacidon simbidtica entre ambas
disciplinas se examind en términos de cémo los principios del
Disefio Grafico pueden contribuir a la mejora de los espacios
urbanos, creando entornos visualmente coherentes y funcionales.
La charla subrayd el potencial del Disefio Grafico en el ambito de
la planificacién urbana y promovio una reflexion sobre el impacto
visualy simbdlico de los espacios publicos en la vida cotidiana.

La exploracion del Disefo Grafico en contextos artisticos y
escénicos también formé parte de las conferencias, especialmente
en su interaccién con la actuacién y la fotografia en escena.
Este aspecto exige una comprension profunda de la expresién
corporal y la narrativa visual para capturar momentos que



comuniguen emociones y mensajes complejos. La charla amplié
el entendimiento de los asistentes sobre la importancia de la
sensibilidad artistica y la intuicién en la creacién de imagenes que
resuenen con el espectador.

Finalmente, la conferencia sobre videografia y produccion
cinematografica, integré la narrativa visual en el contexto
audiovisual, resaltando su valor en la comunicacién y en la
construcciéon de historias impactantes. La videografia y el cine
ofrecen al Disefio Grafico un lenguaje propio, permitiendo una
expresién creativa que trasciende el plano estatico. La inclusion
de esta disciplina en el evento invité a reflexionar sobre coémo
el Disefio Grafico puede enriquecerse y expandirse mediante la
adopcion de principios cinematograficos en la construccién de
narrativas visuales.

En conjunto, la serie de conferencias incursiond en multiples
campos en los que el Disefio Grafico puede ejercer una influencia
significativa, resaltando que la disciplina no se limita a la creacion
de piezas estaticas y puede expandirse hacia contextos dinamicos,
interactivos y simbidticos con otras areas del conocimiento.

Los esfuerzos colectivos realizados, resaltaron la importancia
de poner en practica la teoria y los conceptos del Disefio Grafico
para materializarlos en aplicaciones practicas. El ciclo de
conferencias mantenia el objetivo de preparar a los estudiantes
para desempenarse adecuadamente en sus carreras y convertirse
en contribuyentes valiosos para la sociedad.



Anadlisis

La década de 1990 representé un umbral de transformacién
paradigmatica tanto en el contexto global como en la estructura
interna de Guatemala, y de manera particular en el Programa de
Disefo Grafico. Mientras Europa presenciaba el colapso del Muro
de Berliny la posterior disolucién de la Unién Soviética, Guatemala
atravesaba una transicion politica cargada de incertidumbre.
Aunque la presion internacional parecia favorecer la busqueda de
acuerdos de paz, la violencia local persistente reflejaba profundas
tensionesy descontentos arraigados en el tejido sociopolitico. Esta
inquietud se filtré en el &mbito académico, donde las decisiones
politicas y administrativas incidian en la vida cotidiana de la
comunidad universitaria. Asi, la incertidumbre politica nacional se
superpuso a la experiencia vivida de los integrantes del PDG.

La eleccion del arquitecto Francisco Chavarria Smeaton como
decano, a finales de 1989, desencadend cambios significativos
que pronto suscitaron controversias y resistencia. El PDG, que
hasta entonces avanzaba con firmeza y mantenia una clara
intencionalidad educativa, se encontrdé repentinamente en un
entorno adverso a su desarrollo. La creciente burocratizacion, la
faltadeapoyoinstitucionalylasreformasadministrativasimpuestas
de forma unilateral obstaculizaron la vida académica cotidiana.
Esta situacion afectd la intersubjetividad entre los miembros del
programa y debilitdé la motivacién y el sentido de pertenencia,
generando una ruptura en su horizonte de expectativas.

Un acontecimiento sobresaliente en este periodo fue la suspensién
abrupta de la guia de graduacion, cuyo significado trascendia su
funciéninstrumental. Concebidainicialmente como un mecanismo
sencillo para facilitar la transicion al ambito profesional, su
interrupcioén radical, junto con la imposicidon de requisitos ajenos
al perfil técnico y creativo del programa, revelé una incomprension
administrativa de la esencia especifica del Disefio Grafico. La
inclusidon de profesores externosy de criterios propios de la carrera
de Arquitectura en la evaluacion de las propuestas de Disefo
Grafico evidencid una desconexiéon fundamental respecto al



horizonte experiencial del PDG, mostrando una falta de empatia
fenomenolégicacon lavivenciaparticularde estudiantesydocentes
de diseno. Este choque reflejé la divergencia entre el mundo de vida
del disefio graficoy el de arquitectura.

La educacidon superior en Guatemala, y especialmente en la
Universidad de San Carlos, se ha concebido histéricamente como
un motor clave de movilidad social. El Disefio Grafico emergid
como una carrera atractiva para un numero creciente de jovenes
que vislumbraban en ella oportunidades concretas de desarrollo
profesional y una via hacia la autorrealizacién. Sin embargo, las
decisiones administrativas, marcadas por la burocratizacion,
frenaron la evolucién académica y generaron barreras notables en
el camino hacia la obtencién del titulo. Pese a estos obstaculos,
muchos estudiantes, incluso sin contar formalmente con el titulo
universitario, se incorporaron exitosamente al ambito laboral,
evidenciando lavalidacidn socialy profesional de las competencias
desarrolladas en el programa y la pertinencia de su experiencia
formativa.

También se registraron logros destacados, como la integracién
de proyectos practicos enfocados en la sefializacién de espacios
habitacionales y la creacién de murales urbanos. Estas iniciativas
demostraron la versatilidad del Disefio Grafico y su capacidad
para incidir positivamente en el «mundo de la vida» social y
urbano de Guatemala. Desde una perspectiva fenomenoldgica, el
Lebenswelt constituye el horizonte de sentido donde la praxis de los
estudiantes adquiere relevancia, y donde el compromiso del PDG
conlacomunidad se hace tangible al responder creativamente a las
necesidades del contexto.

Por otro lado, empezaron a surgir preocupaciones acerca de la
insuficiencia de aulas, lo que llevd a la coordinacién académica
a implementar medidas para contrarrestar las limitaciones
espaciales. La colaboracién entre Arquitectura y Disefio Grafico
permitidreorganizarlossalonesyhorariosconeficacia, garantizando
asi la continuidad de las actividades académicas.



En aquel momento, cuando las implicaciones de la politizacién aun
no se manifestaban con claridad, la administraciéon de la Facultad
experimentaba una transformacidon que generaba inquietud. La
creciente influencia politica del grupo Praxis y algunos docentes,
entrelazada con la imposicién de reformas unilaterales, empezé a
tejer una compleja red de tensiones que amenazaba con obstruir
el progreso del PDG. Las fricciones entre los actores académicos
y politicos, hasta entonces latentes, comenzaron a perfilarse,
anticipando un extrafamiento (Entfremdung) entre la vision
académicay las fuerzas externas.

En ese escenario, la comunidad de Disefio Grafico continud
esforzandose por consolidar su identidad académica y profesional
y proyectar su influencia en el tejido social y cultural. No obstante,
esa busqueda de autenticidad y trascendencia comenzaba a
chocar con un entorno institucional cubierto de imprecisiones.
Las prioridades de la administracidon parecian orientarse hacia el
afianzamiento de estructuras de poder preexistentes, relegando
el florecimiento de una carrera emergente que demostraba su
relevancia tanto dentro como fuera de los muros universitarios.
Aqui se advierte una tensién entre el ser-en-el-mundo del programa
y su potencial inherente, por un lado, y las restricciones impuestas
por un horizonte institucional limitante, por otro.

Los estudiantes que culminaban su devenir formativo, a pesarde no
contarconunreconocimientoformalatravésdeltitulo, seinsertaban
de manera efectiva en su mundo de vida laboral. Este fendmeno
evidenciaba que las competencias adquiridas en el PDG eran
valoradasyrequeridas, lo que trascendia la formalidad burocratica.
Sin embargo, esta paradoja existencial generd profundas
resonancias de frustraciéon en la subjetividad de los graduandos,
quienes experimentaban una disonancia entre la validez objetiva
de su praxis profesional —confirmada por su insercién laboral-vy la
ausencia de un reconocimiento académico apropiado por parte de
su centro de formacidn. Esta fractura entre la experiencia vivida y
la validacién institucional producia un sentimiento de desaliento
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e incrementaba la incertidumbre sobre el horizonte del programa.
Desde la perspectiva fenomenolégica, puede entenderse como
una quiebra en la intersubjetividad entre la vivencia personal y el
reconocimiento formal, generando un profundo sentimiento de
inautenticidad en su ser-en-el-mundo profesional.

La cercania de la graduacion, que en algun momento parecio
cercana, se tornd subitamente inalcanzable, provocando una
frustracion existencial que impregné la subjetividad de los
estudiantes. Estos jovenes habian invertido tiempo, dedicaciény su
propio ser en suformacion, lograron un nivel sélido de competencia
técnica y profesional, pero se encontraron con la negativa de
la culminacién formal de sus estudios. La privacién del cierre
académico repercutié profundamente en ellos, intensificando una
sensacion de injusticia que ponia en duda el sentido ultimo de su
trayectoria educativa. La vivencia de este extranamiento frente a la
culminacion esperada gener6 una angustia profunda.

En tres afnos, el PDG habia demostrado su capacidad para formar
disefiadores con una visiéon transformadora, preparados para
responder a las demandas del mercado laboral y comprometidos
éticamente con el disefio como herramienta de cambio social
en Guatemala. Durante el cuarto afio, en medio de un complejo
proceso de transicion institucional, el programa logré sostener
sus actividades académicas, pero también descubrié un nuevo
horizonte que bloqueaba sus logros y se presentaba como una
barrera imprevista.

El reto existencial que enfrentaba el PDG radicaba en la urgente
necesidad de mantener el impetu académico que le conferia
una identidad genuina y un significado profundo en el ambito
universitario. Estedesafiosedesplegabaenuncontextoinstitucional
abiertamente adverso e indiferente a sus propuestas innovadoras,
un entorno que mostraba cierto resentimiento ante su presencia,
su crecimiento sostenido y su creciente proyeccion en los espacios
educativo y profesional. En esta atmdsfera de oposicidn se gestaba
una amenaza latente para el ser del programa.

Transicién



Comenzaron a percibirse las sefiales que anunciaban unainminente
crisis existencial para el PDG. Parecia que debido a su creciente
notoriedad, el programa generaba recelo en sectores aferrados a la
conservacion de intereses tradicionales y al mantenimiento de un
control institucional hegemodnico. Esa resistencia, derivada de la
percepcion del PDG como un factor de riesgo para las estructuras
establecidas y su empoderamiento en el entorno universitario,
pronto se materializaria en acciones concretas dirigidas a
entorpecer su progreso, socavar su autonomia académicay la libre
manifestacion de su propdsito formativo.

La comunidad académica del PDG, observaba con creciente
preocupacion cémo las decisiones politicas eclipsaban los
fundamentos pedagdégicos y académicos que sustentaban su
proyecto educativo. Sin embargo, solo una minoria lograba
dimensionar la magnitud de la amenaza que se cernia sobre
la existencia misma del Programa. Pronto, esa realidad, hasta
entonces encubierta tras la rutina académica, se revelaria con
contundencia ante todos los involucrados, irrumpiendo de
manera disruptiva en su modo de vida académico que alteraria su
temporalidad y su espacialidad habituales.

La confrontacion, como horizonte inevitable, se aproximaba y
pondria a prueba la capacidad del programa para resistir los
ataques crecientes, salvaguardar su vision fundacional, reafirmar
sumisionesencialy, enultimainstancia, luchar porsusupervivencia
en un entorno cada vez mas hostil y desafiante para su ser-en-
el-mundo educativo. Este telos (propdsito) de supervivencia se
convertiria en la fuerza motriz del PDG.
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84.Valentina Morales,
entrevista.

85. Byron Rabe. Visiones
académicas en una era
de severas alteraciones
geopoliticas..., Cap. 12.

Sobre el Sedigraf, recuerdo que habia muchos dimes y diretes.
Habia mucha burocracia'y me parecia que las cosas debian hacerse
de otra manera. Mi impresion es que todo estaba orquestado y
manipulado para seguir una agenda especifica.

La nueva administracion de Arquitectura decidié llevar a cabo el
primer Seminario de la Facultad de Arquitectura, denominado
SEFAR 90, que se realizaria en septiembre de 1990. En el informe
de este seminario se establecia como imperativo revisar el modelo
educativo en sutotalidad, con el propdsito de arribar a conclusiones
y propuestas operativas que abordaran la problematica.

El devenir de la Facultad, impulsado por la incorporaciéon de la
carrera técnica y las maestrias durante la gestion de Eduardo
Aguirre, habia generado transformaciones sustanciales en su
horizonte de estudio. Ahora, la intencionalidad de la nueva gestion
buscaba reorientar su posible contribucién hacia la investigacion,
marcandola como el nuevo centro de atencion de la facultad.
Esta orientacion abarcaba un amplio espectro, desde el disefio
de objetos arquitectdnicos, incluyendo sus dimensiones graficas,
hasta la planificacion del desarrollo a nivel nacional y regional.®®

Es importante destacar que, en ese horizonte temporal, los temas
graficos todavia formaban parte de la vision institucional. Si bien
ya se estaban implementado algunas medidas que afectaban
al Programa de Disefio Grafico, como la suspensién de la guia de
graduacion, estas medidas eran percibidas como incidentales,
sin revelar aun una intencionalidad explicita de marginar o
desmantelar la carrera técnica. La inclusion del Disefio Grafico en
los planes académicos y de investigacion mantenia su viabilidad,
y la comunidad académica no discernia todavia una voluntad
manifiesta de relegar la formaciéon en este campo. No obstante,
comenzaba a emerger en la vivencia de sus miembros la sensacién
de que las prioridades institucionales estaban experimentando un
sutil desplazamiento hacia otras areas de desarrollo.

“



Figura 6.1 Inauguracién del Primer SEFAR, 10 de septiembre de 1990. Maryella Pérez, reina de la Facultad de Arquitectura,
Francisco Chavarria decano de la Facultad, Carlos Valladares del Claustro de Arquitectura.

86. Maryella Pérez,
entrevista, 5 de octubre de
2024.

En septiembre se realizaria el Seminario de La Facultad de
Arquitectura SEFAR 90. La participacion de los estudiantes de
Disefio Grafico se circunscribia alaMesa6, unespacio que fue clave
enladindmicarelacionalentre el programay la administracién de la
Facultad de Arquitectura.

Maryella Pérez, una de las estudiantes presentes, recuerda que en
representacién de Disefio Grafico participaron Erick Arango, Héctor
Tavico, Hugo Quifiénez, Estuardo Wong, Waleska Siekavizza y otros
companferos. Aunque no recuerda los nombres de los docentes
participantes, menciona a Carlos Molinay a Valentina Morales.®® La
participaciéon de la comunidad marcaba el interés del programa por
hacerse escuchar en un contexto que, cada vez mas, le resultaba
adverso.

“



87.José Luis Menéndez,
entrevista, 5 de octubre de
2024.

88. Maryella Pérez,
entrevista.

89. Carlos Zabaleta,
entrevista.

90.]. L. Menéndez.

En el SEFAR se
discutieron dos
propuestas clave:

la creacidn de

un drea comun y,
posteriormente, una
licenciatura en Disefio
Grdfico.

José Luis Menéndez, entonces coordinador de la Unidad de
Planificacién Académica, recuerda que en el SEFAR se debatieron
dos propuestas clave, cargadas de intencionalidad para el futuro
del programa: la creacion de un area comuny, con unavision a largo
plazo, el establecimiento de una licenciatura en Disefo Grafico. &
Ademas, otro aspecto que preocupaba a los estudiantes era la falta
de recursos destinados a la carrera, una problematica recurrente
que reflejaba la creciente necesidad de atencién al programa en
expansion. &

Carlos Zabaleta, estudiante de la primera promocidn, recuerda que,
durante los primeros afos de la carrera de Disefio Grafico, no habian
enfrentado grandes dificultades. Pero todo cambioé en el cuarto afio,
cuando se llevd a cabo una revision durante un evento en 1990, el
SEFAR, bajo una nueva administracion. Zabaleta relata que, en ese
evento en el que participaron tanto estudiantes de Arquitectura
como de Disefio Grafico, comenzaron a surgir tensiones que los
alertaron sobre el posible cambio de rumbo del programa. &°

Por su parte, Menéndez sefiala que, mas alla de la cuestién
académica, un importante trasfondo politico se manifestaba en
la vivencia de los estudiantes. «Parecia que los estudiantes se
sentian amenazados», relata.. «<Habia una corriente que intentaba
alinearlos con un tema eleccionario», que revelaba una clara
intencionalidad politica. En este contexto, se debatié la cuestion
sobre la participacion de los estudiantes de Disefio Grafico en las
votaciones internas de la Facultad, un punto algido que amplid
las tensiones entre los mundos de vida de ambos programas. La
crecienteinfluencia politicadelgrupo de Disefio Graficocomenzaba
a generar una palpable incomodidad en los grupos establecidos.

Menéndez, recuerda que estaba en una situacién dificil porque
algunos decian que él apoyaba a Disefio Grafico a pesar de ser de
Arquitectura, pero lo que pretendia era mediar en la disputas que se
estaban generado. Segun José Luis, los estudiantes de Arquitectura
no querian que Disefo Grafico creciera, mientras que los de Disefio
no se sentian comodos en el SEFAR, y temian que sus propuestas no
prosperaran debido a la falta de apoyo de la Farusac.®°

“



91. Conclusones del SEFAR EL SEFAR 90 mostro las dificultades que enfrentaba Disefio Grafico
para obtener el reconocimiento que buscaba dentro de la Facultad.
Mientras sus estudiantes exigian mayor apoyo y recursos, algunos
sectores de Arquitectura veian su crecimiento como una posible
amenaza.

En el informe con las conclusiones documentadas del SEFAR,
no se incluyeron las de la Mesa 6 referentes a Disefio Grafico.®
No obstante, Maryella tomo nota de esas conclusiones y logré
preservarlas en un manuscrito que comparte para la historia.
(Figura 6.2)

C/ @ Deorover tmna Ondlesl a3
1 { ¢ V% pata "Hselo @m{/cao uﬂd
@ Cimemdam a lgp amﬂ! UL

i Clernen &asuna ) dobami/\’f&@a{
e : ' o 2lab SuTeRe~7 Tec |
R ,,@mceMa@w pww(wpqu)o ]Qw@ [t 200 %\o%enche Heeveletuo. (9)
6iste {a posibilidasl de Consickral '." cpnawover L povigion dp Lof
@ e«ffutw dos anol de m Q) au)ey lcas N?L?fcmﬁ@ £
chuﬁi% 'dfecmco&cm\?i@r L lodibu !/tjaauw&ﬂdﬁp
|5 Meence afi $¢ corfeenie) L peeblud
L oon uma bafe aeadéw)m @NWZ N
e 3@ ORI A . ¢ 0 o de egpacio? o (Peowwver(?a
T \-fw. 7 Recut.5oP fquz?aﬂ w@la ! L Ao uaAen daéSW Bﬁs-wo
HqOp Bl @rﬁfi@ 0 VZI/&
Eom z@ﬁ
u,@aﬁef @M
i ’.;, ‘.-.'T',;s :v‘ J i

Figura 6.2 Manuscrito sobre las conclusiones de la Mesa 6 del Sefar 90, proporcionado por Maryella Pérez.

“



Estas propuestas
mostraban una
comprension clara

de las carencias

del programa y un
esfuerzo por equilibrar
las necesidades
inmediatas con una
planificacion a largo
plazo.

En las conclusiones de la mesa 6, de acuerdo con el manuscrito
recuperado, se plantearon la siguientes:

1. Es necesario efectuar un seminario exclusivo para la carrera de
Disefno Grafico para que puedan atenderse las necesidades propias
comoespaciofisico. 2. Existe la posibilidad de considerarimplementar
dos afios de area comun que permitan que el técnico se convierta
en licenciatura; asi se contaria con una base académica general, se
mejoraria el uso del espacio y de los recursos facultativos. 3. Mejorar
las gestiones para que el programa pueda llegar a convertirse en
escuela de Disefio Gréafico y cuente con recursos y presupuesto
propio. 4. Promover una unidad de tesis para Disefio Grafico con
docentes del programa; que atiendan a los estudiantes que cierren
pensum y deban proseguir a elaborar sus proyectos de graduacion sin
las exigencias de licenciatura. 5. Promover la provision de los espacios
fisicos necesarios para recibir clases, ya que hay serios problemas
con ello. 6. Promover la formacidn de una asociacion de estudiantes
de Diseno Grafico que apoye con actividades propositivas y que vele
por el registro de los créditos extracurriculares para cerrar el pensum.

En conjunto, las conclusiones de la mesa 6 representaban una
estrategia integral para consolidar la posicion del Programa
de Disefio Grafico dentro de la Facultad de Arquitectura. Estas
propuestas mostraban una comprension clara de las carencias del
programa y un esfuerzo por equilibrar las necesidades inmediatas
con una planificacién a largo plazo. El conflicto entre la autonomia
de Disefo Grafico y su integracion en una facultad dominada por
Arquitectura se reflejaba en cada uno de los planteamientos.
Algunas medidas, como la creacién de una escuela con unidad de
tesis propia, reforzaban la independencia del programa, mientras
que otras, como laimplementacion de un drea comun, sugerian una
integracién mas controlada y compartida con la facultad.

“



92. Edgar Estuardo Wong,
entrevista, 8 de octubre de
2024.

Estas conclusiones también revelaron la blisqueda de legitimidad
y reconocimiento de un grupo que estaba siendo marginado en
cuanto a espacio, recursos e influencia dentro de la estructura
institucional. ELreconocimiento de la necesidad de espacios fisicos
propios, la creacién de una asociaciéon estudiantily elimpulso hacia
la creacion de una escuela fueron expresiones de un grupo que
luchaba por su lugar y voz dentro de la universidad. Las propuestas
de la mesa 6 eran un reflejo de la complejidad de las demandas,
la conciencia sobre la problematica que se estaba enfrentando
y la busqueda de autonomia ante las limitaciones que se estaban
imponiendo por la administracién de la facultad.

Sin embargo, segun Maryella Pérez, los estudiantes mostraron
escepticismo ante la posibilidad de que estas iniciativas se
concretaran: «Al final, muchos no querian participar porque no
sentian que las propuestas se fueran a materializar» comenta. Ante
esta situacion, pedian que se realizara un seminario exclusivo para
su carrera, como una manera de afirmar su identidad dentro de la
Facultad y legitimar las propuestas planteadas.

En un ambiente cargado de tensiones politicas y académicas
la solicitud de un seminario exclusivo para los estudiantes de
Disefio Grafico fue considerado por la Junta Directiva. De forma
inmediata en su sesion del 27 de septiembre de 1990, la Junta
aprobd la realizacién del Primer Seminario de Disefio Grafico, que
se conoceria como SEDIGRAF 90, y lo programo, casi de manera
urgente, para el 17 y 18 de octubre. Esta fue una decisidon repentina
que generd varios inconvenientes, tanto en la organizacién del
evento, como en las dinamicas politicas de la Facultad.

Edgar Wong sefiald que el proceso fue apresurado y que lo que
se presentd no era mas que una copia del seminario anterior
(Sefar). Cuando los representantes de Disefio Grafico revisaron la
estructura del temario, se dieron cuenta de que practicamente era
el mismo, con los nombres modificados. No se habia realizado una
reflexién ni un estudio adecuado para adaptarlo a las necesidades
especificas del programa de Disefo. «Creo que ahifue donde surgié
la molestia.»%?
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93. Nota del secretario

de Junta Directiva a la
coordinadora de Diseno
Graéfico, del 9 de octubre de
1990.

94. Nota de la coordinadora
de Diseno Grafico al decano,
del 11 de octubre de 1990.

El acelerado
planteamiento del
Seminario de Diserio
Grdfico, que se
pretendia fuera una
solucién para atender
las demandas de los
estudiantes de Diserio
Grdfico, terminaria por
generar mds problemas
que soluciones.
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El acelerado planteamiento del Seminario de Disefio Grafico, que
se pretendia fuera una soluciéon para atender las demandas de
los estudiantes de Disefio Grafico, terminaria por generar mas
problemas que soluciones. Su apresurada organizacion, la falta de
participacion del PDG, la imposicién tematica y la ausencia de un
consenso solido entre las diferentes areas implicadas desataron
resquemores que debilitarian la confianza entre las partes.

Los primeros indicios

A finales de septiembre de 1990, la Junta Directiva de la Facultad
aprobd oficialmente la realizacion del Primer Seminario de Disefo
Grafico al que se le habia llamado SEDIGRAF 90. EL 10 de octubre,
la licenciada Valentina Morales, coordinadora del PDG, recibi6 una
nota firmada por el secretario de la Junta Directiva, en la que se le
solicitaba cumplir con dos disposiciones. La primera, que informara
oficialmente a los docentes del programa de Disefio Grafico sobre
la realizacién del primer seminario del programa, que se llevaria a
cabo los dias 17 y 18 de octubre en el MUSAC a partir de las 16:00
horas, con asistencia obligatoria. La segunda, que los docentes
comunicaran oficialmente a sus estudiantes la realizacion del
seminario, también con caracter de asistencia obligatoria.%®

El 11 de octubre, Valentina Morales envié una nota al decano para
informarle sobrediversosaspectosrelacionadosconlaorganizacion
del Primer Seminario de Disefo Grafico, el cual habia sido ordenado
por la Junta Directiva y estaba bajo la coordinacién de un Comité
Organizador del cual ella formaba parte. Morales explicé que fue
notificada inicialmente el 2 de octubre, por via telefénica, por el
coordinador de UPA, y la informacidén fue confirmada en una sesién
de coordinadores el 5 de octubre. Posteriormente, el 8 de octubre,
recibié una nota formalizando el nombramiento de los miembros de
la Comision Organizadora, que incluia a un estudiante de Disefio
Grafico supuestamente electo en Asamblea General. *



95. Nota de la Coordinadora
del PDG al decano, del 11 de
octubre de 1990.

Para aseqgurar el

éxito del seminario
serfa recomendable
llevar a cabo una
campana previa de
sensibilizacion y
motivacion, en lugar de
imponer la asistencia
de manera repentina y
obligatoria.

En su carta, la coordinadora detallaba que el 10 de octubre
recibié otra nota del secretario de la Junta Directiva solicitando
justificaciones por su ausencia en las sesiones de trabajo del
seminario, también especificaba el dia, hora, lugar y tematica del
Sedigraf. En su respuesta, Morales aclaraba que nunca habia sido
informada, ni verbalmente ni por escrito, sobre dichas sesiones,
y que la unica reunién a la que fue citada y asistié fue la del 8 de
octubre, en la que no se alcanzd ninguna conclusion definitiva. Por
lo tanto, recalcd que las decisiones tomadas y la operativizacion
del seminario no recaian bajo su responsabilidad ni la de la
Coordinacion de Disefio Grafico. Ademas, sefialé que el estudiante
representante de Disefio Grafico no habia sido electo en una
asamblea previa, como correspondia, y que las decisiones tomadas
en la organizacién del seminario no contaron con el consentimiento
de todos los miembros de la Comisién Organizadora.

A pesar de estas irregularidades, Morales expresd su disposicion a
colaborar en el evento dentro de sus posibilidades para garantizar
el mejor resultado posible. No obstante, advirtié que, dadas las
circunstancias descritas, no podia garantizar el éxito del seminario.
Sefialé también un conflicto significativo: la asistencia obligatoria
al seminario coincidia con un evento internacional organizado por
la Asociacion de Estudiantes de Arquitectura en las mismas fechas,
lo que impedia a los estudiantes de Disefio Grafico participar en
ambas actividades.

Finalmente, la coordinadora sugirié que para asegurar el éxito del
seminario seriarecomendable llevar a cabo una campafa previa de
sensibilizacion y motivacién, en lugar de imponer la asistencia de
manera repentina y obligatoria. También subrayé la importancia de
fomentar la integracion y participacion tanto de estudiantes como
de docentes. Concluyd su carta manifestando su esperanza de
contar con la comprension y apoyo del decano para abordar estos
aspectos y resolver los problemas de organizacién que se habian
presentado. %
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La nota que Morales remitid al decano expuso una serie de
disfunciones en la organizacién del Primer Seminario de Disefio
Grafico, querevelaban problemas en la comunicacién, los procesos
administrativos y la toma de decisiones. Estas dificultades
generaron una falta de claridad sobre las responsabilidades y
expectativas en torno al evento, lo que debilitaba su planificacidony
posterior ejecucion.

Desde el principio, la notificacién extraoficial y las comunicaciones
tardias respecto a la decision de la Junta Directiva y la formacién
de la Comisiéon Organizadora confirmaron una falta de formalidad
en los procedimientos. Morales planted serias dudas sobre la
eficiencia de los métodos de comunicacion institucional y el
respeto por los protocolos establecidos, subrayando una posible
intencionalidad de exclusién y una falta de transparencia y
participacion democratica en la toma de decisiones.

Ademas, la coordinadora senalé la ausencia de consenso en las
decisiones tomadas por los miembros de la Comisiéon Organizadora
y destacd que no habia sido convocada a las sesiones de trabajo.
En su carta, Morales acotd que la efectividad de eventos como el
seminario dependia de la participacion voluntaria y entusiasta de
estudiantes y docentes. Un aspecto que se veia comprometido
por la ausencia de una campafa motivadora previa que apelara al
horizonte de expectativas de la comunidad.

La imposiciéon repentina del evento, junto con la vivencia de
obligatoriedad, dificulté su acogida y generd en la comunidad un
profundo sentimiento de indefensién. Ante esta situacion, Morales
recurrié al decano en busca de comprensién y apoyo. Sin embargo,
como se analizara mas adelante, su solicitud no solo fue ignorada,
sino que dio lugar a una respuesta adversa que intensificé la
sensacion de desconexidny contribuy¢ a fracturar el mundo de vida
compartido entre el programay la administracion.

“



96. Valentina Morales,
entrevista.

97. Debe recordarse que la
primera promocién habia
cerrado pensum en 1989

y estaba desvinculada de
las aulas. Algunos que no
habian logrado concluir sus
estudios se incorporaron a
esa segunda promocién.

A medida que se
acercaba la fecha

del seminario, los
estudiantes de Diserio
Grdfico comenzaron a
expresar serias dudas
sobre la organizacion y
objetivos del evento.

En su testimonio Morales resaltd: «<No se estaban considerando
las aportaciones que nuestra comunidad podia hacer para
enriquecer el aprendizaje y la expansion del Disefio Grafico. Lo que
se queria hacer no estaba alineado con lo que realmente se estaba
planteando, y hubo mucho descontento.»

Este testimonio alude a los problemas de comunicacién y a una
exclusion inicial de las voces criticas y genuinamente interesadas
en el devenir de la carrera de Disefio Grafico, una situacién que con
el tiempo se volveria una constante en su horizonte experiencial.
Morales también insistido en que las condiciones no garantizaban
el éxito del seminario, subrayando la importancia de una
preparacién adecuada y una organizacion inclusiva que respetara
la intersubjetividad de la comunidad, aspectos que brillaban por su
ausencia en este caso.

A medida que se acercaba la fecha del seminario, los estudiantes
de Disefio Grafico comenzaron a expresar serias dudas sobre la
organizacionylosobjetivosdelevento. Sinembargo, apesardeestas
inquietudes, el seminario se iniciaria tal como estaba programado,
con la asistencia obligatoria de profesores y estudiantes, asi como
de la coordinacién de la carrera, marcando un punto algido donde
las tensiones eran apremiantes y la armonia intersubjetiva se habia
fracturado.

En la Figura 6.3 se puede identificar a varios estudiantes de la
segunda promocion, la mayoria particip6 en la actividad generada
durante el Sedigraf.’” De este grupo surgiria el liderazgo que inicio
la organizacion estudiantil y dejaria una huella importante en el
desarrollo del programa, entre ellos Héctor Tavico, Erick Arango,
Estuardo Milian, Enrique Behary Hugo Quifionez.
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Figura 6.3. Estudiantes de la segunda promocion en el atrio lateral de la catedral de La Antigua Guatemala. 1. Carlos
Molina (profesor), 2. Luis Radl Ortiz Pineda, 3. Estuardo Milian, 4. Erick Arango, 5. Luis Delcompare, 6. Enrique Behar, 7. Anibal
Contreras, 8. Héctor Tavico, 9. Estuardo Klee, 10. Betty Azurdia, 11.Emperatriz Pérez, 12. Jorge Meza (+), 13. Waleska Siekavizza,
14. Karen Argueta, 15. Hugo Quinionez, 16. Ana Avalos, 17. N/I, 18. Claudia Flores Luin, 19. Ménica Reyes, 20. Alba Maria Pérez,
21. Judith Santos Diéguez, 22. Lucrecia Rios. La fotografia fue tomada el tltimo sabado de enero a medio dia, al salir del museo
como parte de las actividades de la asignatura Tecnologia Grafica segtn registré Carlos Morales (+).

“



La inauguracién interrumpida

El 17 de octubre de 1990, se habia proyectado la inauguracion del
Primer Seminario de Disefio Grafico, SEDIGRAF 90, Sin embargo,
los estudiantes de la carrera se negaban a pasar por alto lo que
consideraban serias irregularidades en el proceso organizativo.
Antes de que se declarara oficialmente inaugurado el evento, un
hecho inesperado alteré el curso del protocolo y transformd la
narrativa de la jornada.

Durante la ceremonia de inauguracion, el estudiante Eric Arango,
que habia participado en el Sefar, tomé la palabra para leer un
comunicado que reflejaba la inconformidad y desacuerdo del
conglomerado estudiantil y docente respecto al desarrollo del
evento. Sefialé que los temas que se pretendia incluir en ese evento
no correspondian con las conclusiones de la Mesa 6 del primer
SEFAR y que el evento adolecia de una notable desorganizacion.
Critico la obligatoriedad de asistencia tanto para docentes como
para estudiantes, la ausencia de una representacion electa en el
comité organizador y manifesté su desacuerdo con el formato de
mesas de trabajo para abordar los temas. Para tener el panorama
general de la protesta, a continuacion, se muestra la transcripcion
del documento completo, que luego se comenta:

Distinguidos miembros de la Mesa que preside el evento, el sector
estudiantil del Programa de Disefio Grafico por este medio hace de
su conocimiento lo siguiente:

Debido a que la presente actividad se debe a las resoluciones

Sefialé que los temas emanadas a raiz del SEFAR 90, el sector estudiantil del programa
que se pretendia hace los siguientes planteamientos al pleno del seminario.
incluir en ese evento 1. Segun las conclusiones y recomendaciones de la mesa N° 6
no correspondian del SEFAR 90, en su inciso 1 que dice textualmente “Organizar
con las conclusiones un seminario exclusivo de Disefio Grafico” hacemos de su
de‘la s e conocimiento nuestra inconformidad ante la manera en la cual
primer SEFAR y que

ol it (e ze réa orgjnlzailjo ell e\]/(ento p(;r lE).arte'de laPcorr.ns.lorc:I organlzadolra.
+le i etz - Considerando la forma Ar itraria y Precipitada en que los
desorganizacion. actuales organizadores plantearon tanto la organizacion, la

informaciénydivulgacién del evento. Los estudiantes del Programa
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98. Comunicado de los
estudiantes de Diseno
Gréfico presentado al inicio
del SEDIGRAF 90. Anexo al
Acta FARUSAC 41-90/ de 17
y 18 de octubre.

consideramos como una total falta de respeto del Derecho ajeno,
asi como una flagrante violacidn a los Principios Constitucionales
de libertad de expresiéon y pensamiento, al ser impuestos los
lineamientos y planteamientos que regiran el SEDIGRAF 90, sin
considerar las opiniones del estudiantado y los docentes del
programa como los principales elementos o la razén de ser de
esta actividad, desvirtuando asi los argumentos que el comité
dice haber cumplido. 3. Ademds consideramos ilegal que hayan
sido formulados tanto los temas como los lineamientos para esta
actividad, por un solo representante estudiantil, ningun docente
del programa y una comisién que no representan desde ningun
punto de vista los intereses del estudiantado ni del Programa de
Disefio Grafico. Asi como el haber asignado responsabilidades a
otros estudiantes del programa sin haber sido electo por medio
de votacion en Asamblea General de estudiantes de Disefio para
representarlos en esta actividad, lo cual, desde el punto de vista
del Derecho, es ilegal. 4. En torno a la tematica del SEDIGRAF 90
propuestos por el comité organizador, expresamos que no son los
que fueron planteados en las conclusiones de la mesa N° 6 del
SEFAR por lo que rechazamos la forma impositiva en que fueron
manejados los temas por esta comisién organizadora.
Porloanteriormente expuesto proponemosavuestraconsideracion
lo siguiente: Primero: Declaramos NO OBLIGATORIA, ni la
participacién, ni la asistencia al seminario, desvirtuando asi
argumentos en torno a que, segun las conclusiones del SEFAR,
el seminario de Disefio Grafico debe ser obligatorio, lo cual no
aparece escrito en ese documento, siendo esta medida impuesta
por Junta Directiva. Segundo: Solicitamos que las discusiones
de las mesas de trabajo sean realizadas y discutidas por el pleno
del seminario en el interior del salén, pues consideramos que
la problematica de Disefo Grafico concierne a todos los que
conformamos el programa y no deben ser tratados aisladamente
pues por, tratarse de un seminario de Disefio tenemos en nuestras
manos la realizacion o no de él. Tercero; Pedimos que sea elegido
un representante estudiantil de Disefio Grafico como moderador
del evento, o un docente del mismo para la conduccién del
mismo. Por lo expuesto anteriormente, solicito a la general la
aprobacidn del siguiente documento a través de manos levantadas
y posteriormente la validez por medio de firmar el documento. %8
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Hasta hacia poco,
el ambiente en el
programa se habia
caracterizado por
el didlogo y la
cooperacion, donde
la participacion
estudiantil era no
solo permitida, sino

también propiciada...

Los estudiantes sefalaron que la organizacion del seminario,
emanada de lasrecomendaciones de la Mesa 6 del SEFAR, se llevo a
cabosinunaconsultapreviaaquienesverdaderamente constituirian
la intersubjetividad activa del evento: los estudiantes y docentes
del Programa de Diseno Grafico. Acostumbrados a un mundo de
vida donde la toma de decisiones se realizaba de manera inclusiva
a través de una comisidn paritaria, los estudiantes percibieron
esta imposicion como una ruptura profunda con los principios
democraticos que habian configurado su horizonte de expectativas
hasta entonces. La ausencia de didlogo y la imposicion unilateral
vulneraron suvivencia de libertad de expresiény libre pensamiento,
valores fundamentales que sentian amenazados en un espacio que
se habia caracterizado por el respeto a dichas libertades.

Los estudiantes percibieron una decisién arbitraria de la comisién
organizadora que los excluia de la planificacion y minaba la
confianza en la administracién. Hasta hacia poco, el ambiente en
el programa se habia caracterizado por el didlogo y la cooperacion,
donde la participacién estudiantil era no solo permitida, sino
también propiciada, nutriendo su sentido de pertenencia. La
imposicion de un seminario, sin la participacion de la comunidad,
alterd drasticamente esa dindmica y cre6 una palpable sensacidn
de desconexién, donde las voces de estudiantes y docentes
comenzaban a resonar con un sentimiento de resentimiento ante el
aislamiento de los procesos de toma de decisiones.

Sin ser plenamente conscientes de lo que se venia, los estudiantes
se enfrentaron a los primeros indicios de una dindmica de exclusién
que marcaria profundamente el horizonte de Disefio Grafico. Ese
momento inicial, cargado de una creciente sensacion de pérdida de
control sobre su espacio académico, anticipaba un cambio que los
relegaria de los espacios de decision y participacién. La vivencia de
la exclusidon impactaba directamente en el desarrollo del seminario
y cuestionaba la identidad democratica que el programa habia
forjado hasta entonces. La rupturade los principios de colaboracion
y apertura, que habian sido pilares de su comunidad, comenzaba
a plantear un desafio existencial para su sentido de pertenenciay
legitimidad dentro de la facultad.

“



Este acto de rechazo
no solo desconocia

su experiencia y
perspectiva, sino que
también socavaba su
derecho a participar en
la construccion de un
espacio de discusion
que abordara las
particularidades de su
contexto formativo.

Los estudiantes manifestaron un rechazo contundente hacia la
tematica impuesta por el comité organizador, sefialando que esta
no reflejaba las conclusiones alcanzadas en la Mesa 6 del SEFAR
90, un foro en el que habian participado inicialmente con reservas,
pero que ahora confirmaba sus sospechas.

Consideraban que la decisién de imponer temas, sin didlogo ni
consulta previa, ignoraba las necesidades especificas y los desafios
que enfrentaban como estudiantes de Disefio Grafico. Este acto de
rechazo no solo desconocia su experiencia y perspectiva, sino que
también socavaba su derecho a participar en la construccion de
un espacio de discusion que abordara las particularidades de su
contexto formativo. Ademas, la obligacion de asistir al seminario
fue vista como una medida coercitiva, que desvirtuaba elvalor de la
participacion genuina. Para los estudiantes, el caracter obligatorio
de la actividad convertia su asistencia en un acto impuestoy no en
una oportunidad de aprendizaje y discusion libre.

Luego de estas reflexiones, los estudiantes solicitaron que las
discusiones de las mesas de trabajo tuvieran lugar de manera
abierta en el pleno del seminario, ya que consideraban que los
problemas y desafios del Disefio Grafico eran asuntos que debian
ser discutidos colectivamente, con la participacidon de todos los
miembros del programa. Esta solicitud reflejaba su conviccion de
que el proceso de fortalecimiento del Programa de Disefio Grafico,
requeriaundialogoinclusivo, en el que la comunidad en su conjunto
tuvieravozy voto.

En su comunicado, los estudiantes también solicitaron la eleccién
de un representante estudiantil o un docente del programa como
moderador del evento, de manera que se garantizara que el
desarrollodelseminario fueradirigido poralguien que comprendiera
decercasusinquietudesyrealidades. Consideraban que contarcon
un moderador vinculado directamente al programa permitiria que
las discusiones fluyeran de manera mas justa y contextualizada,
alejandose de la dinamica autoritaria que sehabia mostrado en la
organizacién del evento.
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99. Carlos Zabaleta,
entrevista,11 de agosto de
2024.

...aquel intento

inicial de imponer el
seminario en Disefio
Grdfico desencadend
una serie de protestas
que dieron origen

al movimiento
estudiantil.

El comunicado culminé con la solicitud de someter las propuestas
a votacién mediante el alza de manos y validarlas formalmente
a través de la firma de un documento. Al realizarse la votacién,
la respuesta de la asamblea estudiantil fue contundente:
innumerables manos alzadas demostraron el respaldo unanime
a las reivindicaciones presentadas, a la vez que manifestaron una
poderosa intencionalidad colectiva. Para los estudiantes, este acto
representaba el espiritu de solidaridad y compromiso colectivo
que definia su mundo de vida en PDG, y constituia una declaracion
de experiencias compartidas y del anhelo de ser reconocidos y
escuchados en la construccion de su trayectoria educativa.

Laformaen que se planted el seminario, en un contexto atravesado
por la ausencia de un dialogo efectivo, propicié la convergencia
de preocupaciones que, hasta entonces, habian permanecido
dispersas. Estas inquietudes lograron articularse en una demanda
comun, impulsada por un clima de malestar que fortalecid
la cohesion interna y un creciente sentido de pertenencia. La
situacion puso en evidencia la distancia entre los horizontes de
sentido de las autoridades y del estudiantado. Al mismo tiempo,
reveld una capacidad de organizacién y participacién que, como
se confirmaria posteriormente, transformaria las relaciones y las
formas de vinculacion entre los estudiantes y la administracién de
la facultad, replanteando su horizonte de expectativas dentro de la
institucion.

Carlos Zabaleta recordd que aquel intento inicial de imponer el
seminario en Disefo Grafico desencadend una serie de protestas
que dieron origen al movimiento estudiantil.®® Dicho movimiento
emergié como una reaccion a la creciente percepcion de exclusion
en las decisiones académicas, que limitaba la participaciéon de los
estudiantes en la definicion de su proceso formativo. Hasta ese
momento, confirmaron que, lejos de responder a sus inquietudes,
la nueva administracién los mantenia en un papel secundario,
restringiendo su agencia en aspectos fundamentales de su
educacion.

“



100. FARUSAC 41-90/de 17

y 18 de octubre.

101. Idem.

Este gesto fue
interpretado
erréneamente, por
la comunidad de
Diseno Grdfico como
un reconocimiento
de la relevancia de
su participacion en
la organizacion de
sus propios espacios
académicos.
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La respuesta de Junta Directiva

Ante la solicitud de los estudiantes y profesores del Programa de
Disefio Grafico, las autoridades respondieron enfatizando que la
Junta Directiva de la Facultad de Arquitectura tenia la autoridad
paradecidir sobre la organizacién, tematicayrealizacion de eventos
académicos.””® La respuesta reafirmaba el poder institucional
en la toma de decisiones, y marcaba un limite claro respecto a la
participacion directa de los estudiantes en la planificacion de estos
espacios. Ademas, las autoridades expresaron su inconformidad
con la manera en que los planteamientos habian sido presentados
alos que calificaba comoirrespetuosos, en especial laintervencion
verbal de un estudiante y el envio de un documento sin firma oficial.
A ojos de la Junta Directiva, estos gestos reflejaban una falta de
respeto hacia su investidura y cuestionaban la legitimidad de las
peticiones.

Sin embargo, para mitigar el conflicto y en un intento aparente por
buscar un entendimiento, la Junta Directiva convocé a una sesién
extraordinaria para ese 17 de octubre, en el mismo salén mayor del
edificio del Musac. La decisién de realizar esta reunion respondia
a la necesidad de resolver las diferencias surgidas, y buscaba
mostrar la disposicion de escuchary canalizar las preocupaciones
de los estudiantes ydocentes. Durante esa sesion, laJunta Directiva
opto por aceptar realizar una Asamblea General donde se elegirian
representantes estudiantiles y docentes para integrar tanto la mesa
directiva como el comité organizador del seminario."

Este gesto fue interpretado erréneamente, por la comunidad
de Disefio Grafico como un reconocimiento de la relevancia
de su participacidon en la organizacién de sus propios espacios
académicos. La apertura a la eleccion de representantes no solo
satisfacia una de sus demandas especificas, sino que también
les ofrecia la oportunidad de reivindicar su voz en el proceso
organizativo. A pesar de las tensiones iniciales y de la aparente
rigidez institucional, esta respuesta representaba un momento
significativo, en el cual la facultad parecia abrir una puerta para la
inclusién del estudiantado en la toma de decisiones académicas.



102. FARUSAC 41-90 / de 17
y 18 de octubre.

La Junta Directiva establecio la eleccidon de los representantes
estudiantiles y docentes. Ademas, la Junta reafirmd que la
organizacién del seminario en mesas de trabajo constituia una
metodologia planificada y apropiada, disefiada para permitir
un andlisis profundo de los temas, con una plenaria final para
exponer las conclusiones y recomendaciones. La Junta resaltd
que el seminario no habia sido impuesto, sino que respondia a una
iniciativa emanada del Primer SEFAR, resultado de una asamblea
general previa.'®?

Durante la realizacién de la Asamblea General, se eligieron
los representantes que plantearian ante la Junta Directiva las
inquietudes y propuestas del estudiantado y del cuerpo docente.
Los electos fueron el arquitecto Byron Rabe y la licenciada Marcia
Dardon en representacion del sector docente, y los estudiantes
Héctor Tavico y Estuardo Wong por el sector estudiantil.
Estos representantes fueron invitados a exponer y aclarar los
planteamientos surgidos en la Asamblea.

Al tomar la palabra, el estudiante Héctor Tavico planted varias
solicitudes en nombre de la comunidad de Disefio Grafico. Propuso
que los miembros de la comisidon recién electa se integraran
formalmente en la mesa directiva y en el comité organizador del
seminario, lo que aseguraria una representacion efectiva en la
organizacion y el desarrollo del evento. Tavico también sugirio que
el excoordinador de la carrera actuara como moderador general
del seminario, en un intento de contar con una figura familiary con
experiencia en los temas relevantes para el programa.

Ademas, Tavicoreiterd elinterés en centrarlatematica del seminario
en la gestion y utilizacion de los recursos para el Programa de
Disefio Gréfico, un tema de particular relevancia que habia surgido
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103. FARUSAC 41-90 / de 17
y 18 de octubre.

...la Junta Directiva
autorizo la
reorganizacion y
planificacion del
Primer Seminario

del Programa de
Diseno Grdfico, que se
seqguiria denominando
SEDIGRAF...

de las discusiones en la Mesa 6 del SEFAR. Esa solicitud reflejaba la
inquietud de los estudiantes por abordar asuntos que impactaban
directamente en la calidad y sostenibilidad del programa. Por
ultimo, insistié en la propuesta de que los temas se abordaran en
una plenaria en lugar de mesas de trabajo, lo que permitiria una
discusion colectiva y abierta entre todos los participantes, evitando
la fragmentaciony asegurando que cada voz pudiera ser escuchada
de manera equitativa en un espacio comun.

Tras evaluar los planteamientos presentados, la Junta Directiva
autorizd la reorganizacion y planificacion del Primer Seminario
del Programa de Disefio Grafico, que se seguiria denominando
SEDIGRAF, establecié como condiciéon que la comisidon académica
de planificacion definiera fechas, costos y tematica en funcion de
losrecursos disponibles en la Facultad de Arquitectura. '°® Este acto
de apertura por parte de la Junta Directiva, que se mostré dispuesta
a dialogar y adaptar el evento a las necesidades planteadas por
el programa, generd una percepcioén positiva entre muchos de los
asistentes, quienes vieron en esta decision un intento de atender
las demandas del estudiantado y del cuerpo docente de Disefio
Grafico. La reorganizacion del seminario representaba un paso en
la direccion correcta, pero también evidenciaba la magnitud de las
necesidadesy la complejidad de lograr un cambio real y sostenido.

Para los estudiantes y docentes de Disefio Grafico, el nuevo
SEDIGRAF representaba la oportunidad para construir una
plataforma desde la cual se visibilizaran sus problemas vy
aspiraciones. La aceptacion de la Junta Directiva era un logro
simbolico, pero las tensiones latentes recordaban que el dialogo
debia traducirse en acciones concretas para que la comunidad del
programa realmente percibiera una transformacién significativa en
su entorno académico.
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104. FARUSAC 47-90 / de 22
de noviembre.

...el incumplimiento

no fue solo una
omision administrativa,
sino una traicion

a las promesas de
inclusidn y didlogo,

lo cual dio inicio a la
desconfianza hacia la
administracion.

El 13 de noviembre, la comisién de Disefio Grafico formalizd y
envié una nueva propuesta para el SEDIGRAF a la Junta Directiva,
confiando en que esta vez se concretaria el tan esperado seminario.
La propuesta fue remitida a una Comisién para realizar un analisis
detalladoy definir los costos necesarios para suimplementacion.'**
Sin embargo, tal como algunos temian, nunca hubo una respuesta
formal. El evento, a pesar de los esfuerzos del programa, jamas
se llevaria a cabo. Para los miembros de la comunidad de Disefio
Gréfico, el silencio institucional no fue solo una decepcién; lo
percibieron como un desaire hacia su compromiso y una evidencia
mas del escaso interés en responder a sus necesidades.

La suspensién de la inauguracién del evento inicialmente
programado fue interpretada por las autoridades como una falta
de respeto, y esto tendria su costo, a la vez que marco el inicio
de un conflicto abierto entre el Programa de Disefio Grafico y la
administracion de la facultad. Si bien la Junta Directiva habia
aprobado la reorganizacién del SEDIGRAF, esta decision parecid
responder mas a la presion coyuntural que a un compromiso
genuino de implementacién. La falta de respaldo posterior, que
finalmente impidio la realizacién del evento, dejé en evidencia las
verdaderas prioridades de las autoridades.

Para estudiantes y docentes, el incumplimiento no fue percibido
Unicamente como una omision administrativa, sino como una
traicion a las promesas de inclusion y didlogo, que fracturd
su horizonte de confianza. Esta ruptura generd una profunda
desconfianza hacia la administracion y debilitdé los canales de
comunicacion, erosionandoincluso elmundo devidacompartido. El
sentimiento de engafio y abandono quedd inscrito, desde entonces,
en la memoria colectiva de la comunidad de Disefio Grafico como
una dolorosa expresion de la desconexién entre sus vivencias y las
respuestas ofrecidas por la estructura institucional.
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La cancelacion tacita del evento, concebido desde una propuesta
participativa, evidencid unafalta de intencionalidad de compromiso
por parte de la administracion, lo que impulsé a la comunidad a
replantearse su ser-en-el-mundo dentro de la facultad. A partir de
ese momento, la amenaza a su autonomia se volvié inminente, y la
defensa de sus derechos y de su sentido de pertenencia se convirtid
en una prioridad ineludible. Este desencuentro, sin embargo, no
seria el ultimo: una serie de acciones y omisiones posteriores
intensificarian el conflicto y pondrian a prueba la cohesion y la
resiliencia del colectivo académico del programa.

El incidente del SEDIGRAF fue objeto de tergiversaciones que
buscaron desprestigiar al programa. Incluso en documentos
oficiales, la Junta Directiva subrayd la suspension del evento
como una muestra de la supuesta falta de participacion de la
comunidad de Disefio Grafico, omitiendo deliberadamente las
causas reales de dicha suspensidn y sin reconocer la solicitud de
reprogramacion impulsada desde una propuesta participativa,
debidamente documentada en actas oficiales. Esta narrativa
institucional, distorsionada y selectiva, intensificé el sentimiento
de distancia y desconfianza. Para la comunidad de Disefio Grafico,
tales planteamientos representaban una reinterpretacion cinica
y manipulada de su esfuerzo y compromiso con el evento, lo que
terminé por deslegitimar a esa administracion ante el PDG.

A esta conflictiva situacién, se sumaria la AEDA-Praxis, que se

La comunidad de encontraba en pleno proceso de consolidaciéon y empoderamiento
Diseno Grdfico percibia dentro de esa administracién con la que establecia una alianza
E’;’;;I’Zﬁf:team’e”tos tacita. La confrontacién surgida se convirtié, para ellos, en una
reinterpretacion cinica oportunidad estratégica para fortalecer su plataforma polltlga
y manipulada de su dentrodelespaciode poderdelafacultad, aprovechando lavivencia
esfuerzo y compromiso de frustracion de la comunidad de Disefio Grafico para sus propios
con el evento. fines
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La postura de la AEDA-Praxis

La Asociacion de Estudiantes de Arquitectura jugd un papel central
en la escalada del conflicto con el Programa de Disefio Gréfico.
Tras la suspension del Sedigraf, esta representacion estudiantil
aprovecho la situacion para intentar distanciar a Disefio Gréfico.
Esto quedd evidenciado en una nota que presentaron a la Junta
Directiva, donde expresaba su respaldo politico a la administracion
y formulaba diversas acusaciones y solicitudes. Dada la relevancia
de este documento, se adjunta la nota completa, seguida de un
analisis de los parrafos mas significativos.

Honorables Miembros de Junta Directiva Facultad de Arquitectura:
La Asociacién de Estudiantes de Arquitectura ante las acciones
promovidas por un grupo de catedraticos y la coordinadora del
Programa de Disefio Grafico, MANIFIESTA lo siguiente: 1. Que
habiendo estado presentes en el Seminario de Disefio Grafico los
dias 17 y 18 de octubre en el MUSAC, en el cual se hizo una clara
manifestacion de irrespeto a las autoridades de nuestra Facultad.
2. Ante la negativa de la coordinadora del Programa de Disefio
Grafico a participar en dicho seminario y boicotedndolo al darle
su apoyo a un grupo de estudiantes que desconocen la realidad
de nuestra Facultad y de la Universidad, promoviendo con esto
acciones que van en contra de lo establecido en el | SEFAR 90. 3.
Ante el incumplimiento del Reglamento General del Programa de
Técnico Universitario en Disefio Grafico. Que en su capitulo VII:
DISPOSICIONES GENERALES, CAPITULO 22 COMISION PARITARIA
DEL PROGRAMA. Se establece la creacién de la Comisién
Paritaria del Programa, la cual estara formada por tres alumnos
representantes de cada grado elegido por los estudiantes, dos
docentes elegidos por el cuerpo de catedraticos del programa,
y el coordinador del mismo, quienes discutirdan la problematica
y desarrollo del programa. Las decisiones seran aplicadas
por el coordinador, cuando no implique sancion por parte de
la Junta Directiva de la Facultad. CAPITULO 23. EVALUACION
DEL CURRICULUM. La evaluaciéon periédica y sistematica del
curriculum del Programa de Disefno Grafico es responsabilidad de
la Coordinacién del mismo, que debe realizarse al final de cada
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105. Nota de AEDA dirigida
a la Junta Directiva de la
Facultad de Arquitectura
del 23 de octubre de 1990.
Anexa al Acta 43-90.

semestre académico, con el apoyo administrativo que requiera
de la Facultad de Arquitectura y la colaboracidon de la Comision
Paritaria del Programa, con el propdsito de mejorar o actualizar
los contenidos ARTICULO 24. NORMAS Y REGLAMENTOS
INTERNOS. Las disposiciones especificas relativas a evaluacion
delrendimiento académico, evaluacion del programa, elaboracion
del Proyecto Final de Graduacién y cualquier otro aspecto que lo
requiera, deben contemplarse en normas y reglamentos internos
del programa, que aprobara la Junta Directiva de la Facultad de
Arquitectura a propuesta de la Coordinaciéon del Programa. 4.
Por lo anteriormente expuesto solicitamos a la Honorable Junta
Directiva lo siguiente: a. La destitucion de la Coordinadora del
Programa de Disefio Grafico, quien no ha demostrado la capacidad
y responsabilidad necesaria para desempenfar el cargo. b. Que en
su lugar la Junta Directiva, nombre una persona que reuna dichas
cualidades y que, en su defecto, asuma el cargo interinamente
el coordinador Académico de la Facultad de Arquitectura. c.
De realizarse el Seminario de Disefo Grafico, solicitamos la
participacion de todo el sector estudiantilinscrito en la Facultad de
Arquitectura y/o sus representantes, la participacion del Claustro
de Catedraticos y/o Junta Directiva del Claustro de Catedraticos,
la participacion del personal administrativo y de servicios de la
Facultad de Arquitectura. Sin otro particular nos suscribimos,
Eduardo Gonzalez del Valle Secretario de Finanzas, Eddy Reyes
Rodas Asuntos Estudiantiles y Everardo Orozco Coordinador de
Secretarias. ASOCIACION DE ESTUDIANTES DE ARQUITECTURA
-USAC- %%

La carta de la AEDA, fechada el 23 de octubre de 1990, es un
documento histérico que revela lasraices de un conflicto estudiantil
que impacté profundamente la Facultad de Arquitectura. El texto
marca abiertamente el comienzo frontal de las tensiones entre
los grupos estudiantiles de las dos carreras e ilustra cémo una
organizacién estudiantil intenté consolidar su influencia dentro de
la administracion facultativa mediante sus demandasy acciones, a
expensas de otros estudiantes de la misma facultad.
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LaAEDA acusé alos profesores, alacoordinadorayalosestudiantes
del Programa de Disefo Grafico de diversas faltas. Denuncié que
durante el evento se habia mostrado una falta de respeto hacia
las autoridades de la Facultad. Ademas, acusé a la coordinadora
del PDG de apoyar a un grupo de estudiantes que, segun afirmaba,
desconocian la realidad de la Facultad y de la Universidad y habian
boicoteado el evento.

Las demandas reflejaban un claro rechazo hacia la gestiéon del
Programa, sefialando deficiencias administrativas y de liderazgo.
Propusieron soluciones que, segun su vision, restaurarian un orden
administrativo mas eficiente y alineado con sus intereses. La mas
categorica fue la solicitud de destitucion de la coordinadora y el
nombramiento de un nuevo responsable que asegurara un mayor
control sobre el Programa.

Ademas, solicitaron que, en caso de realizarse el Seminario de
Disefio Grafico, se incluyera la participaciéon de todo el sector
estudiantil inscrito en la Facultad, asi como del Claustro de
Catedraticos y del personal administrativo y de servicios. Esta
solicitud, que daba indicios de que le evento podria no realizarse,
reflejaba la intencién de la AEDA de diluir la participaciéon de la
comunidad de Diseno Grafico y tener mayor oportunidad de incidir
en los resultados.

El documento proporcionaba elementos que permitian presagiar
las pugnas por el control administrativo y la direccién del programa
basadas en una marcada alineacién con intereses politicos. La
insistencia en una estructura administrativa afin a las perspectivas
delaAEDAtrascendialas simples cuestiones de gestion académica.
Este conflicto, resultd en consecuencias que contradecian los

La insistencia en L . . .. , .
objetivos fundacionales de esa organizacion, que debian orientarse

una estructura

administrativa afin a a salvaguardar los intereses estudiantiles.
las perspectivas de la
AEDA trascendia las Mientras la administracién y la AEDA intentaban restablecer un

simples cuestiones de

gestion académica control que consideraban necesario, el conflicto y la creciente

disociacidn evidenciaron las dificultades inherentes a imponer una
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Con una identidad
consolidada y un
fuerte sentido de
comunidad, Disefio
Grdfico comenzé a
detectar su capacidad
de defenderse dentro
del panorama de la
politica estudiantil.

vision administrativa particular en un mundo de vida académico
cada vez mas polarizado, donde distintos horizontes de sentido
coexistian en tensidén creciente.

Este episodio es un referente dentro de la historia de la Facultad,
que dejar lecciones significativas sobre la complejidad de la gestion
de conflictos institucionales y el impacto que pueden tener las
organizaciones estudiantiles en los procesos de deliberacion
y decisién académica, que inciden directamente en el devenir
institucional. La estrategia de la AEDA resulté contraproducente
para sus propios dirigentes que lejos de consolidar su autoridad,
profundizaron la brecha con la comunidad del PDG, intensificando
las divisiones internas y generando un clima de confrontacion que
se fue arraigando en la vivencia cotidiana de la facultad.

El escenario que se configur6 a partir de entonces debilitd la
legitimidad tanto de la administracién de la Facultad como
de la propia AEDA ante el colectivo del PDG, y generé un vacio
de representacion que propicié el surgimiento de una nueva
organizacion estudiantil, concebida especificamente para articular
las necesidadesy aspiraciones del estudiantado de Disefio Gréafico.

Con una identidad mas consolidada y un fuerte sentido de
comunidad, Diseno Grafico comenzé a detectar su capacidad
de defenderse dentro del panorama de la politica estudiantil.
Sin embargo, esa fortaleza no seria bien recibida por todos los
sectores de Arquitectura. El crecimiento sostenido de la matricula
del Programa de Disefio Grafico lo posicionaba como un factor
de riesgo para el panorama electoral tradicional de la Facultad.
Algunos lo percibieron como una amenaza al equilibrio de poder
existente, intensificando las tensiones y desencadenando intentos
por frenar su expansion.

La incomprension de la cultura y las dinamicas propias de los
estudiantes de Disefio, por parte de ciertos grupos politicos de
Arquitectura, generd tensiones considerables. En lugar de fomentar
eldidlogo, estos grupos prefirieron rechazar al programa, tildandolo
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106. Nota de la Asociacion
del Claustro de Arquitectura
dirigida a la Junta

Directiva de la Facultad

de Arquitectura del 21 de
noviembre de 1990. Anexa
al Acta 47-90.

La confrontacion
inminente derivaba de
una fractura profunda
entre colectivos,

cuya raiz trascendia
las discrepancias
académicas y
organizativas...

de sector marginal dentro de la facultad. Paradéjicamente, esta
actitud fortalecia la identidad y la participacion del colectivo de
Disefio. A partir de esa exclusién, los estudiantes reforzarian su
cohesion interna y establecerian alianzas estratégicas —incluso
fuera de la facultad- que desafiarian las estructuras de poder
vigentes en la unidad académica.

La autonomia y organizacion que iba alcanzando la comunidad
de Disefio Grafico comenzd a preocupar a ciertos sectores de
Arquitectura, que veian unaamenaza a las estructuras tradicionales
de poder. Como consecuencia, se pondrian en marcha estrategias
para neutralizar su influencia, lo que intensificaria un clima ya
cargado de tensiones politicas y académicas. La confrontacion
inminente derivaba de una fractura profunda entre colectivos, cuya
raiz trascendia las discrepancias académicas y organizativas, y se
convertiria en una pugna de caracter politico e institucional.

La intervencién del Claustro

Ante la creciente visibilidad del conflicto, la Asociaciéon del Claustro
de Catedraticos, por medio de una nota formal dirigida a la Junta
Directiva de la Facultad de Arquitectura, presentd una serie de
propuestas emanadas de su Asamblea General celebrada el 13 de
noviembre de 1990.7%¢

El Claustro exhorté a todos los sectores de la facultad a participar
en un ejercicio reflexivo y resolutivo de las problematicas que
aquejaban al Programa de Disefo Grafico, mediante el dialogo
y la deliberacién. Insté a la Junta Directiva a abordar, antes de la
conclusion del afio, temas criticos como la asignacidn de espacios,
la organizacioén de horarios y la planificacion académica del PDG,
solicitando, ademas, la inclusién de representantes estudiantiles 'y
docentes del programa en este proceso.

En su misiva, el Claustro respaldé la realizacion del SEDIGRAF,
proponiendo la participacion de toda la facultad en este evento, en
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107. Ver FARUSAC 48-90 / de
26y 27 de noviembre.

108. FARUSAC 47-90 / de 21
de noviembre.

227

el contexto de la reforma curricular. Asimismo, solicité la garantia
de la contratacion provisional del cuerpo docente de Disefo
Grafico, con el fin de evitar interrupciones en el primer semestre de
1991. De igual manera, propuso la creacidon de un jurado especifico
para los concursos de oposicidon, dado que el PDG contaba ya con
tres catedraticos titulares. El Claustro subrayé que muchos de los
problemas surgidos en el programa derivaban de la carencia de
informacion, por lo que reiteré la necesidad de recibir copias de las
actas de la Junta Directiva, con el objetivo de mantener informados
a los diferentes actores y fomentar una comunicacion fluida.

En su respuesta, la Junta Directiva inform¢ al Claustro que ya
habia llevado a cabo una reunién extraordinaria el mismo 13 de
noviembre, en la que participaron el coordinador Académico y el
coordinador de UPA. Durante esa sesion, se discutieron los avances
en la readecuacién de horarios, la asignacidon de espacios fisicos y
las necesidades de personal docente para el Programa de Disefio
Grafico. Ademas, se les comunicé que se habia programado una
nueva sesion extraordinaria para los dias 26 y 27 de noviembre,
donde se tratarian los planteamientos finales y se emitiria una
resolucion definitiva sobre el Caso Programa de Disefio Grafico.
En efecto, en esas fechas se trataria el Caso Programa de Disefio
Grafico, pero el tema del SEDIGRAF ya no se consideraria, mas
bien se iniciaria el proceso de busqueda de argumentos para tomar
medidas extremas sobre el PDG.""”

La Junta también reafirmdé su compromiso de seguir el Reglamento
para la contratacion de Profesores Visitantes, asegurando que
todas las decisiones se tomarian dentro del marco legal vigente.
Asimismo, aclaré que no tenia la potestad de nombrar jurados para
los concursos de oposicién docente en lo referente a Profesores
Pretitulares, y reafirmo que cualquier proceso relacionado seguiria
estrictamente los normativos establecidos en la universidad. Con
estas aclaraciones, la Junta buscaba distanciarse de cualquier
decision que pudiera interpretarse como arbitraria o fuera de los
limites legales.'®®



Caso: Programa de Disefio Grdfico

El coordinador académico y el coordinador de la UPA presentaron

109. FARUSAC 49-90 / de 29 ; . . e P

de noviembre. un diagnostico del programa de Disefio Grafico. En el anélisis se
reiteraba una problematica identificada desde 1988: la falta de
espacio adecuado, situacidon exacerbada por la coincidencia de
horarios entre los cursos de Arquitectura y Disefio Grafico. Esta
situacion generaba una mayor densidad de estudiantes en las
instalaciones entre las cinco de la tarde y las nueve de la noche.
Ademas, indicaron que se habia registrado un incremento en la
matricula de estudiantes de nuevo ingreso en Disefio Grafico entre
1988y 1990."%°

INCREMENTO EN LA MATRICULA DE ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO (1988-1990)
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Figura 6.4 Incremento en la matricula de primer ingreso 1988-1990. Fuente: Diagndstico
de Diseno Grafico presentado a Junta Directiva el 29 de noviembre de 1990.



110. FARUSAC 43-904.2.1/
de 23 de octubre.

111. FARUSAC 49-90 4.2.3 y
4/ de 29 de noviembre.

La Figura 6.4 muestra el crecimiento constante en la matricula de
nuevo ingreso a lo largo de esos tres afios. En 1988, el programa
atrajo a 133 nuevos estudiantes, pero para 1989 el numero de
nuevos inscritos crecié en un 26%, alcanzando los 168. El aumento
mas notable ocurrid6 en 1990, cuando la cantidad de nuevos
estudiantes alcanzé los 237, lo que representa un incremento de
aproximadamente 41% en comparacién con el afio anterior.

Para abordar la problematica, la Junta Directiva aprobd los seis
puntos presentados en el diagndstico:

1. Corrimiento de horario de la Facultad a partir de las
13:00 horas para actividades de docencia directa. 2. Incluir
un horario parcial adicional con el objetivo de tener cinco
periodos en lugar de los cuatro existentes. 3. Estudiar una
mejor utilizacion del espacio fisico en los primeros dos
horarios vigentes. 4. Revisar los horarios de contratacién
docente con el fin de realizar cambios donde sea factible. 5.
Dar seguimiento al estudio de los espacios fisicos iniciado
por la arquitecta Evelyn Saca, asesora de UPA, quien ya
habia diagnosticado el problema de infraestructura fisica.
6. Estudiar los lineamientos para integrar un area comun
en el primer afo, con el objetivo de optimizar recursos
docentes e infraestructura.'?

Hasta aqui las propuestas respondian a la situacién estudiada
dentro del marco de lo razonable dentro de la Universidad. Sin
embargo, las decisiones de la Junta Directiva irian mas alla de
esas seis propuestas. El 29 de noviembre, en la ultima sesion de
1990, establecié: «Que todo postulante para el Primer Ingreso
del Programa de Disefo Grafico en el momento de su inscripcion
debera de contar con un documento extendido por la Coordinacién
del Programa que avale la solicitud.» '
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112. FARUSAC 49-90 / de 29
de noviembre.

La Junta Directiva
aprobd la
implementacion

de una prueba de
habilidad que debian
superar los estudiantes
que desearan ingresar
a Disefio Grdfico en
1991.

La Junta Directiva encomendd a la Unidad de Planificacion de
Arquitectura y al coordinador del PDG la elaboracion de una
prueba de habilidad destinada a los postulantes de nuevo ingreso
para el ciclo 1991, con el propdsito de llevarla a cabo en enero.
También instruyé a la Direcciéon de Registro y Estadistica para
exigir la documentaciéon avalada por la coordinacién del PDG,
e impuso nuevas restricciones: no se permitirian inscripciones
extemporaneas ni traslados de estudiantes de primer ingreso
provenientes de otras facultades.'?

Si bien estas medidas parecian justificarse por el continuo
crecimiento de la poblacién estudiantil, la situacion reflejaba una
tendencia preocupante que se habia intensificado tras la frustrada
vivencia del Sedigraf. El aumento en el niumero de estudiantes ya
habia sido identificado como un desafio desde afios anteriores, pero
la negativa a abrir nuevas secciones bajo el justificacion de falta de
espacio y recursos habia contribuido a la saturacién de las aulas.

También eraimportante considerar que la sobrepoblacién afectaba
a la mayoria de las unidades académicas de la USAC, y que otras
facultades lograban enfrentar este problema sin recurrir a medidas
drasticas, como el bloqueo de inscripciones o la limitacion del
acceso exclusivamente auna carrera—en este caso, Disefio Grafico—
lo cual era percibido por la comunidad como una manifestacion
evidente de discriminacién que vulneraba su sentido de ser en la
institucion. Se habia optado por una politica restrictiva que no solo
comprometia la accesibilidad a la carrera, al limitar el horizonte de
expectativas de futuros estudiantes, sino que también sembraba
nuevas tensiones que, inevitablemente, desencadenarian mayores
confrontaciones en el devenir del mundo de vida académico.
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113. El informe fue
presentado a la Junta
Directiva en su primera
sesion del 15 de enero de
1991. Seguin consta en el
Acta 1-91, se proporciond
una copia a cada uno de los
miembros para su discusion
en una proxima sesion.
Pero no se encontrd ningtin
registro que indicara que

el informe hubiera sido
revisado y discutido.

Morales logro
mantener la
estabilidad del
programa en ese
periodo crucial,
signado por un cambio
drdstico en el horizonte
de respaldo y la vision
de la administracion
central hacia la
carrera...

Concluye la segunda coordinacién

Lalicenciada Valentina Morales enfrenté multiples desafios durante
el afio de gestion al frente del Programa de Disefio Grafico. Las
dificultades mas apremiantes se centraron en la insuficiencia de
recursosy elnotableincremento de la matricula estudiantil. A pesar
de estas vivencias adversas, Morales logré mantener la estabilidad
delprograma en ese periodo crucial, signado por un cambio drastico
en el horizonte de respaldo y la visién de la administracién central
hacia la carrera, lo que se tradujo en una notable disminucién del
apoyo y reconocimiento institucional. A pesar del crecimiento del
alumnado, Morales garantiz6 la provision de espacios adecuados
para la imparticiéon de clases y preservo la cultura de integraciéony
solidaridad que caracterizaba al programa.

Su labor no se limitd a enfrentar los contratiempos burocraticos.
Morales también se dedicé al desarrollo académico, ganandose
el respeto y apoyo de docentes y alumnos. El informe de labores
de 1990, que presentd a la Junta Directiva, destacd los desafios
en la administracién académica, la planificacion curricular y las
crecientes tensiones politicas en el entorno estudiantil.'®

Ese aflo mostré que las dindmicas de poder y las rivalidades
interdisciplinarias influian en las decisiones administrativas y en la
direcciénde los programas académicos. Apesarde la AEDA no tenia
representacion de Disefio Gréafico presioné para la destitucion de la
coordinadora de ese programa. Este hecho revelé las repercusiones
de la falta de representacién equitativa y la influencia desmedida
de un grupo que, desconociendo las necesidades del PDG,
obstaculizaba su desarrollo. La situacidon exacerbd los conflictos en
un entorno académico tenso, donde diversos grupos competian por
mayor influenciay control.

“



114. Valentina Morales,
entrevista.

115. Hugo Meza, entrevista,
1 de agosto de 2024.

Cuando fui nombrado
coordinador, no recibi
instruccioén alguna de
mantener ni de cerrar
el programa, pero
imagino que pensaron
que seria manejado por
ellos...

En su testimonio, Morales recordé los ultimos dias de su gestién:
«Sabia que no podia seguir después de diciembre de 1990 por las
normas de la Universidad. Si ellos hubieran estado bien informados,
se habrian dado cuenta de que no podia continuar debido a la
famosa incorporacion. Salimos de vacaciones en noviembre y ya
no regresé. Siempre he pensado que si las cosas fluyen es porque
son para mi, y si no, sigo adelante. No peleo ni lucho, simplemente
paso la pagina, ahora lo veo con mas claridad. Igualmente, si me
enteré en aquella época de las acusaciones, seguro me parecio
todo irrelevante y fuera de lugar. Hoy lo llamaria luchas de poder
absurdasy no les puse atencion.»"*

Morales fue sustituida como coordinadora, y en su lugar fue
nombrado el arquitecto Hugo Meza, quien no pertenecia al cuerpo
docente de Diseno Grafico. Aceptd el reto sin estar completamente
al tanto de la situacion conflictiva que enfrentaria. Meza intentd
llevar a cabo su labor de la mejor manera posible, pero se encontrd
entre dos fuerzas en pugna, lo que dificulté enormemente su
gestion.

En una entrevista, Meza reflexiond sobre su nombramiento:
«Cuando fuinombrado coordinador, no recibi instruccién alguna de
mantener ni de cerrar el programa, pero imagino que pensaron que
seria manejado por ellos. Nunca consideraron que visualizaria lo
importante y valioso del programa, y participaria junto a estudiantes
y profesores en su defensa.» '®

El nombramiento de Meza simbolizé6 una etapa distinta para el
PDG, en que la tension entre las diferentes facciones se haria
mas intensa. La lucha por la representacion y la supervivencia del
programa continuria con nuevos actores y nuevas dinéamicas, dando
inicio a una fase mas desafiante para la carrera.

“



Andlisis

La implementacién del SEFAR 90 por la nueva administracién
de la Facultad de Arquitectura se presenté inicialmente como
una iniciativa orientada a renovar y reorientar las politicas
académicas institucionales. Este cambio administrativo también
daria origen al planteamiento de un Seminario de Disefio Grafico,
conocido como SEDIGRAF 90. No obstante, una respuesta
acelerada e inesperada, junto con decisiones administrativas
adoptadas unilateralmente y sin una reflexiéon previa adecuada,
generaron una profunda fisura entre los objetivos institucionales
declarados y las necesidades concretas experimentadas por
la comunidad académica del Programa de Disefio Grafico. Esta
situaciéon se manifestd claramente como un campo de tensiones
intersubjetivas, evidenciando deficiencias administrativas y, sobre
todo, unaincomprensién esencial del horizonte experiencial propio
del PDG. La ausencia de didlogo y la imposicidn de criterios ajenos
generaron en la comunidad del PDG una vivencia de desalineacion
y frustracion.

La comunidad del Programa percibié y denuncié una serie de
irregularidades, asi como una marcada ausencia de comunicacioén
desde la concepcion misma del SEDIGRAF 90. La convocatoria,
realizada apresuradamente y sin consulta previa, reveld una
desconexion profunda entre la administracion institucional y
la identidad colectiva de Disefio Grafico, cuyo ethos se habia
configurado histéricamente en torno a valores de participacién e
inclusién. Los estudiantes experimentaron este acto como una
vulneracidon directa de su derecho legitimo a la participacién
y expresion, lo que generd una resonancia emocional de
insatisfaccién y rechazo. Este incidente puso de relieve la
importancia vital de una auténtica intersubjetividad y de procesos
dialoégicos genuinos en las decisiones administrativas, que son
fundamentales para asegurar la legitimidad y la aceptacion
comunitaria de tales iniciativas.
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La intervencion de la Asociacion de Estudiantes de Arquitectura
agudizo el conflicto y profundizé las divisiones internas de la
Facultad. La AEDA se erigié como un actor clave en las disputas
de poder institucional, formulando acusaciones contra el PDG
por presuntas irregularidades y exigiendo la destitucion de su
coordinadora. Esta intervencion no solo intensificd las tensiones
latentes, sino que también ilustr6 cémo la pugna por el control
institucional puede desviar la energia colectiva de una institucién,
apartandola de su propdsito original de cohesion académica y
desarrollo educativo integral. Estos eventos expusieron dindmicas
subyacentes de poder y evidenciaron la fragilidad institucional
frente a disputas politico-administrativas.

La cancelaciéon del SEDIGRAF 90 y las acusaciones de la AEDA
generaron un impacto negativo en las manipulaciones politicas y
administrativas y el devenir académico y existencial del PDG. La
falta de una gestién con una intencionalidad clara, es decir, una
direccion consciente y definida hacia objetivos académicos, y
la ausencia de un respaldo administrativo comprometido con la
reorganizacion del seminario mostraron de manera profunda, la
carencia de una verdadera voluntad colaborativa. Los miembros
del Programa interpretaron estas acciones como un engafo
institucional que socavo la confianza colectiva en laadministracion
universitaria, generando un sentimiento de extrafiamiento respecto
al horizonte de expectativas inicial. Esta vivencia derivé en una
crisis existencial para el PDG, que afectd profundamente su ser-
en-el-mundo académico y su sentido de pertenencia , y generé
un efecto deleterio —dafino o perjudicial- para la estabilidad del
programa. Este hecho acentué la necesidad urgente de recuperar
una comunicacion transparente e incluyente, indispensable para
la salud institucional y la armonia comunitaria.

Las experiencias de inicios de la década de 1990 reflejaron la
complejidad de una institucién académica inmersa en un contexto
sociopolitico de profunda transformacién. La deficiente gestion
administrativa, las disputas en torno a la autonomiay los esfuerzos
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pormantenerlacalidadeducativarequeriandeunenfoqueinclusivo
y participativo, sensible a la subjetividad e intersubjetividad de
cada programa académico. Sin embargo, los acontecimientos
evidenciaron la ausencia de este enfoque integrador y expusieron
debilidades estructurales de una administracién marcada por
disputas de poder, rivalidades personales y decisiones politicas
que afectaban negativamente la toma de decisiones, que llevaban
a una sensacion de liminalidad, un estado de incertidumbre y
transicion. Lafaltade sensibilidad hacialavivenciadelacomunidad
académica generdé un ambiente de incertidumbre y malestar que
oscurecio el horizonte experiencial del PDG.

La aparente destitucién de la coordinadora del PDG y la inminente
designacion de un nuevo coordinador externo pusieron de relieve
esta problematica fenomenolégica fundamental. Dichas acciones
reflejaron la ausencia de representacién equitativa y demostraron
el fuerte impacto que la politizacidn administrativa podia tener en
la cohesion institucional y que amenazaba la esencia del proyecto
académico del PDG. En esta comunidad surgié una vivencia
compartida de injusticia que afectd su experiencia cotidiana y
profundizé la crisis dentro de su espacio académico en la facultad.
La imposicién de un liderazgo externo se veia como una amenaza
directa a la autenticidad y la continuidad del proyecto académico
que hacia surgir una sensacion de no-ser institucional.

Durante este periodo, la coexistencia de dos programas
académicos con diferentes enfoques y grados distintos de
legitimidad hizo aiun mas evidente la discrepancia fenomenolégica
presente al interior de la Facultad de Arquitectura. Este fendmeno
trascendid rapidamente la esfera académicay tedrica, permeando
el ambito emocional, cultural e intersubjetivo y alterd la vivencia
comunitaria compartida. Habia surgido la urgencia de adoptar
estrategias dialégicasydereconocimiento mutuo que fortalecieran
la integracion comunitaria, que buscaran un terreno comun de
intersubjetividad. Sin embargo, la administracion optd por una
légica vertical de poder que exacerbd las fracturas existentes y
agravo la crisis de confianza y pertenencia comunitaria.

“



La falta de reconocimiento de la legitimidad del PDG gener6 una
vivencia de marginacion, un profundo sentimiento de estar al limite
delmundo de vida institucional, experimentando una sensacién de
no-pertenencia dentro del horizonte de la facultad.

El episodio del SEDIGRAF, marcado por imposiciones
administrativas y una palpable ausencia de didlogo intersubjetivo,
se constituyd en el detonante de un conflicto cuya profundidad y
complejidad desembocaria en situaciones impensadas, alterando
significativamente el devenir del programa. No obstante, este
episodio también permitié vislumbrar una realidad institucional
mas amplia y amenazante que se manifestaria explicitamente en
el horizonte inmediato, proyectando una sombra de incertidumbre
sobre el futuro del PDG.

Pronto emergerian riesgos y amenazas hasta entonces
insospechados como abusos de poder, restricciones al ingreso
estudiantil, hostigamientos sistematicos, amenazas directas
e indirectas, asi como bloqueos fisicos a espacios esenciales
para el aprendizaje. A ello se sumaria, posteriormente, un boicot
a los derechos electorales estudiantiles, que debilitaria su
agencia politica y su sentido de pertenencia institucional. Todo
ello contribuiria a erosionar la autonomia institucional y politica
del colectivo de Disefio Grafico y a proyectar una sombra de
inautenticidad sobre su experiencia educativa.

Los estudiantes del PDG, conscientes de la gravedad existencial
que amenazaba su proyecto educativo, comenzaron a organizarse
colectivamente. Esta accion emergié de la percepcién del peligro
que se cernia sobre su mundo de vida académico, que impulsé
la resistencia activa frente a las fuerzas hostiles que buscaban
desestabilizar su horizonte de sentido. De esta manera, la
voluntad colectiva por preservar su ser-en-el-mundo educativo
se constituyé en una fortaleza auténtica ante la amenaza
existencial que experimentaban directamente. Esta puesta en
acto de la intersubjetividad buscaba erigirse como un dique ante
la posibilidad del no-ser académico, la negaciéon de su propia
existenciay su significado dentro de la institucion.

“
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Mientras que en Arquitectura habia diversidad de opiniones en Disefio
Grdfico veiamos un cierto nivel de homogeneidad de criterios. Ahora
no lo veo necesariamente como algo negativo, pero en ese momento lo
percibiamos como una amenaza, como una fuerza que crecia con una
tinica linea de pensamiento y que, eventualmente, podria ser utilizada por
algtin grupo que no éramos nosotros."°

Un nuevo gobierno democrdtico

Enenerode 1991 se llevd a cabo la segunda vuelta de las elecciones
presidenciales entre Jorge Carpio Nicole y Jorge Serrano Elias. En
esta contienda electoral, Serrano salié victorioso y consolidd
diversas alianzas politicas, especialmente con el PAN y el PSD. A
pesar de ello, Serrano no contaria con el respaldo necesario en el
Congreso para impulsar sus propuestas y su agenda politica.

El nuevo gobierno se embarco en esfuerzos por negociar un pacto
social con el sector privado y los grupos laborales, pero no obtuvo
resultados satisfactorios. Asimismo, planted laimplementacion de
un nuevo plan de seguridad para combatir la delincuencia comun,
especialmente losrobos de vehiculos, el narcotraficoylas practicas
vinculadas a la impunidad y la corrupcién en el &mbito estatal. '”

En abril, el presidente Serrano presenté la Iniciativa para la Paz Total
de la Nacion, con el objetivo de retomar el didlogo con la Unidad
Revolucionaria Nacional Guatemalteca (URNG). Las reuniones se
reanudaron y se redacté el Acuerdo de México, también conocido
como Procedimiento para la busqueda de la paz por medios
politicos. "®
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116. Irayda Ruiz, Entrevista,
18 de agosto 2024.

117. CEH, Guatemala..., 285.

118. idem.



119. Prensa Libre, 21 de
septiembre de 1991.

En julio de 1991, las delegaciones de la URNG y el gobierno
se encontraron en Cuernavaca para discutir temas como la
democratizacion y los derechos humanos. A finales de ese mes, se
firmo el Acuerdo Marco del Proceso de Negociacidon para el logro de
la Democracia Funcionaly Participativa. Este Acuerdo de Querétaro
marco el inicio de las discusiones sobre los derechos humanos en
el proceso de paz en Guatemala.

Enseptiembre, elgobiernode Serranotomd unadecisioninesperada
al reconocer la independencia de Belice, lo cual generd una serie
de consecuencias inmediatas. Una de ellas fue la renuncia del
canciller Alvaro Arzd, quien manifestd su total rechazo a dicha
medida. Ademas, esta accidon provocé tensiones significativas que
llevaron a la ruptura con el Partido de Avanzada Nacional (PAN),
que habia sido una de las principales fuerzas aliadas del gobierno.
La ruptura con el PAN resultdé en la reconfiguracién del gobierno
de Serrano y en la busqueda de nuevas alianzas partidarias para
mantener el respaldo politico necesario. En este sentido, Serrano
persiguio el apoyo de la Democracia Cristiana (DC) y la Union del
Centro Nacional (UCN), con los cuales establecié acuerdos para
alternar la presidencia del Congreso."®

Sin embargo, durante este periodo se empezaron a revelar
diversos problemas que involucraban a diputados y politicos.
Surgieron acusaciones de niveles significativos de corrupciéon que
supuestamente eran promovidos por el gobierno para alcanzar
acuerdos legislativos favorables. Estos hechos generaron un clima
de descontento y cuestionamiento hacia el gobierno de Serrano.

En la Facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, también se revelarian nuevas decisiones que
provocarian enfrentamientos y claras rupturas dentro de su
comunidad.



Las pruebas de admisién del 91

) Al asumir la coordinacién del Programa de Disefio Grafico en 1991,

120. Hugo Meza, entrevista, . A . .

1 de agosto de 2024. elarquitecto Hugo Meza se encontr6 con un entorno de significativa
tensioninstitucional. Desde la perspectiva del PDG, las autoridades
de la facultad brindaban un respaldo insuficiente, y se acrecentaba
la impresion de que el programa se consideraba un elemento
incomodo en la estructura institucional. Meza percibié un clima
de desconfianza entre los miembros del PDG y la administracion
central, lo que habia forjado una unidad sélida entre estudiantes
y docentes, convencidos de la necesidad de defender el programa
frente alo queinterpretaban comointentos de frenar su desarrollo o,
incluso, amenazar su permanencia. Mezarecuerda: «Los profesores
eran muy habiles y exigentes, y los estudiantes les tenian un gran
aprecio. Formaban un bloque sélido y defendian el programa contra
las autoridades que intentaban anularlo»'?°

Su primera accién fue aprovechar esa unidad para obtener el apoyo
necesario paraenfrentarse alaadministracion en beneficiodelPDG.
Sin embargo, una de sus primeras tareas fue la implementacioén
de las pruebas de admisién, para dar cumplimiento a la medida
acordada por la Junta Directiva en noviembre del afio anterior.

El ciclo lectivo de 1991 comenzd con esa controversia. El decano
y el secretario informaron a la Junta Directiva que habian recibido
una visita de varios representantes estudiantiles. Estos exigian
aclaraciones sobre un anuncio en el diario El Grafico, que
convocaba a los aspirantes del PDG a una prueba de admisién. La
percepcion de arbitrariedad y trato desigual activé el descontento
estudiantil, canalizado por la AEU por medio de un conjunto de

éf;np,%f,s;;?”es demandas dirigidas a la Junta Directiva. Para los estudiantes,
y exigentes, y los aplicar esta restriccion al PDG carecia de justificacidon técnica y
eSfUdia”f€516§ tenian evidenciaba una postura institucional que, en lugar de integrar
ggriqrgga‘;]pz%czoque la carrera, parecia orientada a limitar su autonomia y restringir
sélido y defendian su acceso. Los estudiantes pidieron que se revocara la decision
el programa contra de regular el ingreso, argumentando que restringir el acceso a la
las autoridades que carrera técnica no era legal y que, ademas, la medida resultaba

intentaban anularlo. . L . R
discriminatoriaalaplicarse solo aesta carreradentrode laFacultad.



121.José L. Menéndez,
entrevista, 5 de octubre de
2024.

122. FARUSAC 7-91 4/ de 15
de febrero.

123. Manifiesto de la
Asociacion de Estudiantes
Universitarios “Oliverio
Castafnieda de Le6n” — AEU- a
la comunidad universitaria,
del 12 de febrero de 1991.

José Luis Menéndez, entonces coordinador de la Unidad de
Planificacién Académica, recuerda bien ese examen: «Lo coordiné
yo mismo. Hubo intentos de que no serealizara. La AEU, estudiantes
de Disefio Grafico y la AEDA se opusieron, pero al final, el examen
se llevd a cabo y se dieron los resultados.» Menéndez explica que
Sandra Jiménez, Evelyn Saca y Zuly Molina, todas académicas
comprometidas integrantes de la UPA, supervisaron el proceso.
Ellastambiénapoyabanlaimplementaciénde cursospropedéuticos
como alternativa para mejorar los niveles de los estudiantes que
ingresaban.’?!

Tanto el decano como el secretario resaltaron ante la Junta
Directiva que habian proporcionado a los lideres estudiantiles
todas las aclaraciones pertinentes, y explicado que la resolucidon
estaba firmemente respaldada por el tercer inciso del Reglamento
de Administracion Estudiantil. La Junta revisé el punto cuarto del
actanumero 49-90 correspondiente a la sesidén del 29 de noviembre
del afno anterior, que fue cuando se tom¢ la decisién que origind la
protesta.'??

Mientras tanto, la Asociacién de Estudiantes Universitarios
habia publicado un manifiesto que articulaba la preocupacion
de la comunidad estudiantil sobre las decisiones recientes en la
Facultad de Arquitectura. La AEU se pronunciaba en contra de las
restriccionesimpuestas paralainscripcionde estudiantes de primer
ingreso en el PDG y cuestionaba lo que consideraba una gestion
irresponsable respecto a la falta de catedraticos en varios cursos.
Mas alld de estas demandas inmediatas, el manifiesto sefialaba
una posible manipulacién politica de la situacién, alertando sobre
la injerencia de ciertos docentes que buscaban aprovechar el
conflicto en beneficio propio.'?®

En este contexto, la AEU demandd a los distintos sectores de
la Universidad activar los mecanismos de dialogo y resolucion
necesarios para atender esta crisis de manera efectiva, y exhortd
a los directivos de la Facultad de Arquitectura a fundamentar sus
decisiones en criterios técnicos y cientificos.



124. Manifiesto de la
Asociacion de Estudiantes
Universitarios ...,

125. Notas de AEDA a

la Junta Directiva del 12

de febrero de 1991. Es
preciso anotar que una
similar intencién volveria

a manifestarse a principios
de 1993y que, en esa
oportunidad, la idea de
congelar el ingreso al PDG, si
seria apoyada por la AEDA.

126. FARUSAC 7-91/ de 15
de febrero.

127. Idem.

La AEU consideraba que las respuestas politicas, mas que resolver
los problemas, perpetuaban una situaciéon de precariedad que
perjudicaba especialmente al PDG, uno de los sectores con mayor
matricula en la facultad.

Entre las demandas prioritarias, la AEU urgio resolver la situacion de
losestudiantes de primeringreso que no habianpodidocompletarsu
inscripcion, asi como cubrir las vacantes de docentes en los cursos
que carecian de ellos. Ademas, hizo un llamado a la Asociacién
de Estudiantes de Arquitectura a adoptar una postura imparcial y
madura, promoviendo el didlogo y evitando la fragmentacion de la
comunidad académica en la Facultad de Arquitectura. '*

Las protestas continuaron y, en una accion que reafirmaba la
unidad estudiantil, la AEDA respondié a las solicitudes de la
AEU, alineandose con los intereses puramente estudiantiles
y demandando a la Junta Directiva respetar las normativas
institucionalesylaequidadenelacceso.'?® Esterespaldo coyuntural
de la AEDA, que, si bien fue forzado por la AEU, mostré un momento
de cohesidn por los intereses estudiantiles dentro de la facultad y
dio un respiro a la legitimidad del reclamo.

Ante la presiéon y las demandas acumuladas, la Junta Directiva
decidid reconsiderar su postura y autorizd la inscripcion
extraordinaria de los estudiantes de primer ingreso.'?® Esta decision
representé un logro temporal para la comunidad del PDG y sus
aliados, al menos en lo referente a la inscripcién y defensa de sus
derechos.

Luegodelacrisisdeinscripcionesenenerode 1991, laJuntaDirectiva
solicité a la coordinacion académica y del PDG que elaboraran
un proyecto para establecer un area comun entre Arquitectura y
Disefio Grafico, asi como para crear una jornada matutina.'” Esta
propuesta pudo contribuir a reducir la crisis que se avecinaba; sin
embargo, antes de que se tomaran decisiones al respecto, nuevas
intenciones surgirian en el camino.



128. Notas del coordinador
del PDG al decano, con
fechas 11y 19 de febrero
de 1991.

129. Hugo Meza, entrevista.

130. Sergio Véliz, entrevista,
19 de agosto de 2024.

131.JL Menéndez, entrevista.

Solicité la fecha de
graduacion, pero

la solicitud no fue
aprobada. Queriamos
que los estudiantes
se graduaran, pero la
administracion ponia
muchos obstdculos.

Obstdculos a las graduaciones

En febrero de 1991, estudiantes de la primera promocién de Disefio
Gréafico que habian concluido sus proyectos finales comenzaron
a solicitar su graduacién como técnicos en esa disciplina. El
nuevo coordinador, el arquitecto Hugo Meza, determiné que estos
estudiantes cumplian con los requisitos necesarios a nivel técnicoy
solicitd al decanoy al secretario de la Facultad programar los actos
de graduacién entre el 4y el 8 de marzo de ese afo. Los primeros en
hacer esta solicitud fueron Mauricio Yancor, Edgar Figueroa, César
Sosa, Larisa Mendozay Juan Alberto Guzman.'?®

Sin embargo, tanto el coordinador como los estudiantes se vieron
sorprendidos al enterarse de que la solicitud habia sido rechazada.
Laadministracionargumento que se llevarianacabomodificaciones
alReglamento de Graduacion. A pesar de que los proyectos estaban
concluidos y contaban con la aprobacién del coordinador, la
graduacion fue denegada, dando inicio a un prolongado y frustrante
proceso para los estudiantes de las primeras promociones.

Hugo Meza relata: «Solicité la fecha de graduacion, pero la solicitud
no fue aprobada. Queriamos que los estudiantes se graduaran, pero
la administracién ponia muchos obstaculos.» '*°

Al preguntarle al secretario de ese entonces porqué se tuvo el
impedimento de la graduacion con el argumento de que se estaban
haciendo cambios al reglamento, el respondié «Desde un punto
de vista legal, no se podia aplicar retroactivamente» y agregd que
ignoraba por qué no los dejaron graduarse.'®

SegunJoséLuisMenéndez,coordinadordelaUPA, elproblemasurgié
cuando la unidad de tesis fue dirigida por Héctor Castro y Carlos
Martini, quienes aplicaron criterios estrictos. «Querian aplicar el
método cientifico a cada tesis de Disefio Grafico, una carrera que es
técnica por naturaleza. Esta rigidez, sumada a cuestiones politicas,
impidié que los estudiantes pudieran graduarse.» '*



132. César Sosa, entrevista,
29 de julio de 2024.

133. Ibid.

Parecia que intentaban
frenar nuestro progreso
deliberadamente.

Eltestimonio de César Sosa, uno de los cinco primeros estudiantes
que solicitdé fecha de graduacion, ofrece mas detalles sobre
la situacion. Sosa recuerda el entusiasmo con que él y Larisa
Mendoza finalizaron su proyecto de graduacién, que se centraba
en la sefalizacién de las ruinas de Zaculeu. Investigaron a fondo
el contexto histérico, cultural y social del lugar, con el objetivo de
proponer una solucién integrada y funcional.'®?

Aunque el proyecto finalizado fue aprobado por el coordinador, al
presentarlo ante las autoridades de la Facultad, la situacién cambid
drasticamente. Sosa describe que a pesarde haber cumplido conla
guia de graduacion vigente, las autoridades invalidaron su trabajo,
argumentando que la guia estaba en revision. «<Nos impusieron
requisitos desproporcionados, similares a los de una tesis de
licenciatura. Pedian un estudio urbano exhaustivoyanalisis sociales
que excedian la formacién técnica que habiamos recibido.» '*3

Sosa también sefala que este endurecimiento en los requisitos no
era solo académico, sino que respondia a un trasfondo politico.
«Parecia que intentaban frenar nuestro progreso deliberadamente»
comenta, afiadiendo que lacreciente popularidad de Disefio Grafico
generaba temor en ciertos sectores de la Facultad de Arquitectura,
que veian la posibilidad de que el disefio llegara a dominar su
estructura. En retrospectiva, Sosa considera que el crecimiento
del Disefio Gréfico era inevitable, como lo demostraban otras
universidades, como la de Nuevo Ledn, que ya habian integrado
todas las disciplinas creativas en una Facultad de Disefo.

La decisiéon de suspender las graduaciones tuvo un impacto
profundo en los estudiantes de la primera promocién. Muchos se
vieron obligados a esperar hasta que una nueva administracién
asumiera el control para graduarse, pero no todos lograron recibir
su titulo, pese a haber completado el pensum y sus proyectos.



134. Larisa Mendoza,
entrevista, 15 de julio de
2024.

135. Maryella Pérez,
entrevista.

Cerré el pensum en
tiempo y entregué

el proyecto, pero por
razones politicas no
logré graduarme.

Larisa Mendoza comparte una experiencia similar: «Con el proyecto
de graduacién terminado y aprobado, solicitamos fecha de
graduacion, pero los encargados de Arquitectura no lo aprobaron.
Cambiaron cosas sin sentido y nos pusieron demasiados
inconvenientes. Alfinal desistimos. Solo hasta el cambio de decano
pudimos continuary graduarnos.» '

Maryella Pérez también refleja en su testimonio los desafios
enfrentados en esa época. Después de ser representante
estudiantil en 1989 y tener una experiencia enriquecedora en la
Comisién Paritaria, sus esfuerzos se vieron frustrados cuando
intentd graduarse. Su proyecto de tesis sobre un audiovisual de
la historia de la universidad fue detenido: «Cerré el pensum en
tiempo y entregué el proyecto, pero por razones politicas no logré
graduarme.» 1%

Maryella profundiza en la naturaleza de su proyecto: «Trabajé
en mi proyecto de graduacién, que estaba relacionado con los
sistemas de informacién que manejabamos. Se trataba de crear un
audiovisual sobre la historia de la universidad. Logré desarrollar casi
tres de las cuatro fases.» Sin embargo, en ese momento la unidad
de tesis estaba bajo la supervision de arquitectos de la Facultad de
Arquitectura, lo que afadia una capa adicional de complejidad al
proceso.

Maryella describe que «Carlos Martini aprobd las primeras dos
fases, pero tuve problemas con el arquitecto Héctor Castro a partir
de la tercera fase. El pensaba que yo lideraba ciertos movimientos
en Disefio, pero en realidad lo que hacia era motivar a los
estudiantes para que participaran en actividades positivas como
seminarios y eventos en la universidad.» Esta percepcioén por parte
de las autoridades derivdé en una intensificacién de las tensiones,
lo que finalmente, indica Maryella, impidié que pudiera concluir su
proyectoy graduarse.



136. Ibid.

247

La rigurosidad impuesta por la unidad de graduaciéon, que
exigia un nivel similar al de una tesis de licenciatura, resultaba
desproporcionada para los estudiantes de un programa técnico
como Diseno Grafico. «Es cierto que en la unidad de graduacion la
exigencia era similar a la de la licenciatura, lo cual complicaba las
cosas para los estudiantes de nivel técnico de Disefio Grafico.» 1%

Maryellarecuerdalas demandasexcesivas que enfrentd: <Medecian
queeltrabajonoestabacompleto,quefaltabamasinvestigacion,que
requerian mas encuestas, entre otras cosas. Luego mencionaban
que la historia de la universidad era muy extensa y me sugerian
enfocarme solo en la primera parte, aunque yo ya tenia todo listo: el
guion literario, el guion visual y mucho material recopilado.» Estas
trabas burocraticas, junto con el cambio repentino en el enfoque
de la investigacion, hicieron que fuera imposible continuar con su
proyecto. Maryella afiade que, en esa época, también comenzaron
los problemas en la Facultad de Disefio Grafico, sefialando cémo
los conflictos internosy las luchas de poder afectaron directamente
su capacidad para culminar su proceso académico.

Maryella enfrentdé lo que puede entenderse como una
experiencia de dislocacion: su proyecto, que -segun declara-
habia sido cuidadosamente preparado y contaba con todo el
material necesario, fue rechazado bajo pretextos que variaban
constantemente. Las exigencias de mayor investigaciéon o la
solicitud de nuevas encuestas no se presentaban Unicamente
como obstaculos técnicos; en suvivencia, se transformaban en una
barrera simbdlica que le impedia completar su ciclo académico.
Estabarrera, percibidacomoinjusta, nosolointerrumpiasu proceso
personal, sino que también reflejaba las tensiones latentes entre la
administracion y el programa emergente de Disefio Grafico, cuya
comunidad compartia un sentimiento generalizado de exclusion
institucional.

Resistencia



137. Héctor Castro,
entrevista. 22 de octubre
2024.

138. Idem.

Sobre este tema Héctor Castro comenta: «<No recuerdo haberme
opuesto a ninguna graduaciéon. Mi enfoque principal siempre
fue asegurar que los temas de tesis estuvieran bien organizados
para facilitar el proceso de graduacion.» al mencionarle los
testimonios que se habian dado al respecto el respondié: «<Eso me
parece muy raro. Siempre traté de asegurarme de que los temas
de tesis estuvieran bien organizados y de que el proceso fuera lo
mas objetivo posible. Ademas, no estuve muy involucrado en los
trabajos de Disefio Grafico. Mi enfoque principal eran los trabajos
de Arquitectura en general, y no recuerdo haberme opuesto a que
alguien se graduara.» ¥

Al revisar los testimonios que le sefialan como parte del conflicto,
Castro ofrece una perspectiva distinta, desde su posicidn
administrativa, aunque indica desconocer los problemas profundos
relacionados con Disefio Gréafico. Afirma que su responsabilidad era
técnica, centrada en la organizacion de las tesis, y que norecordaba
haber interferido en el proceso de graduacién de Disefio Gréfico.

Este contraste entre losrecuerdos de Maryellay la postura de Castro
revela una disonancia: mientras que Maryella y otros estudiantes
experimentan la institucién como un obstaculo, Castro parece
ubicarse en un espacio de neutralidad, donde sus acciones no
tienen la misma carga simboélica para quienes se vieron afectados.

Castro continua: «Lo que si puedo decir es que en la unidad habia
personas que eran muy exigentes. Yo intentaba que las exigencias
fueran légicas desde el punto de vista académico, pero cuando se
pedian cosas exageradas, me oponia. Recuerdo que los estudiantes
a veces se guejaban conmigo, y en algunos casos, tuvimos que
cambiar a los revisores porque podian tener algun prejuicio o ser
demasiado exigentes.» 1%

Castro agrego: «Tuve alguna relacion con Julio Tortola, y estabamos
viendo como lograr que las tesis se aprobaran». Sin embargo,



parece tratarse de una confusioén, ya que no se referia al tema de
139.Julio Tértola, entrevista.  las tesis, sino a la practica técnica profesional. Segln Julio Tértola,

25 de octubre 2024. efectivamente se reunia con Castro ya que élera elencargado de la
140. Miguel Zea, entrevista, Practica Técnica en ese momento.
17 de octubre de 2024.

Tértola considera que «uno de los errores fundamentales fue no
diferenciar adecuadamente entre lo que hacia Arquitectura, que
era una tesis, y lo que hacia Disefio Grafico, que era un proyecto de
graduacion. Ese error conceptual hizo que la graduacion se midiera
como si fuera una licenciaturay no un programa técnico.»"®

El tratamiento uniforme de ambos tipos de trabajos académicos
constituye una violacidon del ser-en -el-mundo propio del PDG.
Al imponer una estructura ajena a la naturaleza técnica de los
proyectos de los estudiantes de disefio, se crea una ruptura entre
el horizonte de sentido de lo que significa “graduarse” en esta
carrera, generando una sensacion de inautenticidad en su proceso
de culminacién académica. La burocracia se convierte asi en un
mecanismo de control que desconoce las especificidades del
programa y, al hacerlo, transforma lo que deberia ser un proceso
de reconocimiento intersubjetivo y validacién académica en una
herramienta de exclusién que impacta negativamente en la vivencia
de los estudiantes y su sentido de logro.

Miguel Zea recuerda: yo formaba parte de la Unidad de Tesis, pero
nunca se me asigno revisar algun proyecto de Disefo Grafico. «En
ese tiempo estabamos Héctor Castro, Carlos Martini y Osmar
Velasco, después se integraron otros colegas.» Con un tono de
empatia, aflade: «Me apena lo que sucedid, especialmente con
aquellos estudiantes de Disefio Grafico que no pudieron graduarse.
Considero que, como estudiantes universitarios, merecian respeto
y reconocimiento, y debié habérseles brindado el lugar que les
correspondia.»'®



141. Victor Mejfa, entrevista, ~ EL a@nalisis de este fragmento muestra como las decisiones y
omisiones administrativas —no siempre intencionadas, pero si
estructurales— fueron percibidas por los estudiantes como una
forma de no pertenencia. El comentario de Zea refleja como el
reconocimiento intersubjetivo de los estudiantes dentro de una
estructura académica trasciende los aspectos formales como la
graduacion, abarcandotambiénlaprofundavivenciadelavalidacion
de su trabajoy esfuerzo dentro de su mundo de vida comunitario.

142. Julio Tértola, entrevista.

Al respecto de este tema, Victor Mejia mencioné haber recibido
informacioén sobre las dificultades que enfrentaban los estudiantes,
aunque sefala que, para entonces ya no estaba directamente
involucrado en la Junta Directiva. Desde su perspectiva, expresé
que «obstaculizar la culminacién de los estudios de un alumno,
especialmentedespuésdeanosdeesfuerzoysacrificio,contradecia
los principios fundamentales de una institucién educativa.» Para
Mejia, la universidad debia facilitar el crecimiento académico y
profesional de sus estudiantes, no frenarlo.'

Tortola reflexiona esta situacion: «Creo que habia una oposicion
bastante sistematica contra el programa de Disefo Grafico.
Habia un grupo que no aceptaba la existencia de Disefio Grafico
dentro de la facultad. Conforme el programa avanzaba, se fueron
creando obstaculos y barreras en lugar de facilitar su desarrollo.
Por eso la tasa de graduacién fue muy baja. Otro de los problemas
enfrentados fue que consideraban que la investigacion era débil, y
ademas por el nivel de la carrera, faltaban herramientas y técnicas
para superar esos obstaculos de forma mas eficiente. Por eso se
hicieron reajustes en los métodos de disefo e investigacion para
tratar de fortalecer estos aspectos.» '*2



143. FARUSAC 8-92/de 11
de marzo.

144. Ingrid Gamboa y

Carol Cardenas. Informe
preliminar Evaluacién de la
Carrera de Disefio Grafico.
Facultad de Arquitectura,
USAC. 14 de enero de 1993.

...el proceso de
graduacion implicaba
superar instancias
administrativas

en las cuales el
coordinador no tenia
ninguna injerencia.
La unidad de tesis
era considerada

una instancia
eminentemente
politica...

El comentario final de Tdrtola sobre la oposicidon sistematica al
programa revela el nucleo de la experiencia de los estudiantes:
una resistencia institucional constante que se manifestaba en
obstaculos explicitos y silenciosos. Al verse desprovistos de
herramientas adecuadas para superar los retos académicos y
administrativos, los estudiantes se insertaron en el mercado
laboral sin completar su ciclo académico, lo que también habla de
un fendmeno de agotamiento. Habian adquirido las herramientas
suficientes para prosperar en el campo profesional, pero la falta de
apoyo institucional los disuadié de intentar concluir sus estudios en
ese momento.

Las evaluaciones de distintas comisiones también abordaron este
problema. La Comisién de nombrada por la Junta Directiva en
marzo de 1992,'“3 identificé que los factores que contribuian a la
baja tasa de graduacion incluian tanto aspectos laborales como
ciertas politicas establecidas en el Reglamento de Graduacion.
Ademas, el informe subrayaba la ausencia de un analisis profundo
de las variables politicas, sugiriendo la necesidad de analizar con
mayor detenimiento las razones que obstaculizaban la graduacion
de los estudiantes al finalizar su practica profesional.'** Pero luego
delinforme que presentd a la Junta Directiva sobre Disefio Grafico,
no hay registro de que se le pidiera continuar con la investigacion.

El dictamen de la Coordinadora General de Planificacion (CGP),
en coincidencia con el Instituto de Investigaciones y Mejoramiento
Educativo (IIME), fue ain mas categdrico al sefialar que «el proceso
de graduaciéon implicaba superar instancias administrativas en
las cuales el coordinador no tenia ninguna injerencia. La unidad
de tesis era considerada una instancia eminentemente politica,



145. Dictamen de la
Coordinadora General

de Planificacion sobre la
problematica del Programa
de Diseno Gréfico. 19 de
mayo de 1993.

Se deslegitimaron
los argumentos

de la baja tasa de
graduacion como
una justificacion para
restar importancia a
la carrera de Diseno
Grdfico, ya que las
dificultades eran
generadas por la
misma administracion.

y los estudiantes terminaban frustrados ante las largas esperas
de resoluciones por parte de la Junta Directiva.» Ademads, se
mencionaba la existencia de un reglamento aprobado, que
aparentemente era poco conocido, y una concentracion de
estudiantes de ambas carreras que debian cumplir con créditos
extracurriculares impuestos por la AEDA. Estos factores, en
conjunto, deslegitimaban los argumentos de la baja tasa de
graduacion como una justificacion para restar importancia a la
carrera de Disefio Grafico, ya que las dificultades eran generadas
por la misma administracién. '4®

El dictamen pone de manifiesto la desconexién empatica entre
la administracién y las vivencias de los estudiantes a lo largo
de su devenir académico. Los obstaculos burocraticos no solo
operaban como una barrera funcional que dificultaba su ser-en-el-
mundo dentro de la facultad, también generaban un ambiente de
frustracion que minaba la percepcion de autenticidad y legitimidad
del programa en el horizonte de los estudiantes.

El impedimento impuesto al coordinador para participar en el
proceso de graduacién, junto con la dimensiéon politica de la
unidad de tesis, sugiere que el verdadero problema no residia en un
déficit de rendimiento estudiantil, sino en un entorno institucional
que, al introducir demoras y requisitos adicionales, desmotivaba
activamente al estudiantado. En este contexto, el argumento
sobre la baja tasa de graduacion se revela como una estrategia
administrativa que soslaya las causas estructurales del problema
y traslada la responsabilidad al estudiantado y al propio Programa
de Disefo Grafico.

Durante ese periodo, la desconexiéon entre los estudiantes de
las primeras promociones y la administracion se profundizo,
intensificando un clima de desconfianza y resistencia. Las
expectativasacadémicasdelestudiantadoseveianconstantemente
frustradas por la acumulacién de obstaculos administrativos, lo



El traslado al dmbito
laboral les permitio
no solo aplicarse

en su drea, sino
también construir una
identidad profesional
independiente de los
procesos formales

de titulacion, que

se habian vuelto
inaccesibles.

que llevé a muchos a abandonar sus proyectos de graduacién. La
percepcion de que sus esfuerzos no serian valorados o incluso
podrian ser rechazados por motivos ajenos a su desempefo
académico generd una barrera tanto emocional como practica
para continuar. En este contexto, la burocracia universitaria no
solo obstaculizaba los procesos administrativos, sino que también
erosionaba la motivacion del estudiantado, alimentando un
sentimiento de desapego y decepcidn hacia la institucion.

A pesar de esta situacion adversa, los estudiantes contaban con
un recurso significativo a su favor, la formacién técnica sélida que
habian recibido durante sus estudios. Esta preparacion les permitié
acceder al mercado laboral con herramientas competitivas, lo cual
le brindd, a la mayoria, la autonomia necesaria para desarrollarse
con éxito en el campo del Disefio Grafico sin haber culminado
formalmente su ciclo académico. En ese contexto, la insercién en
el mundo laboral se convirtié en una via alternativa de legitimacion
y un espacio donde sus conocimientos y habilidades encontraban
una validacion tangible, libre de las limitaciones burocraticas que
experimentaban en la universidad. El traslado al &mbito laboral les
permitid no solo aplicarse en su area, sino también construir una
identidad profesional independiente de los procesos formales de
titulacién, que se habian vuelto inaccesibles.

Para algunos de estos estudiantes, la busqueda de una validacién
completa de su formacién seguia latente, y aguardaban la
posibilidad de cerrar el ciclo académico en un futuro. La expectativa
de un cambio de autoridades, y con él, de una administracion
mas abierta y receptiva, ofrecia la esperanza de que algun dia
podrian completar su proceso académico en condiciones justas
y favorables. Esta expectativa de un ambiente institucional mas
inclusivo fue para algunos un aliciente que mantuvo vivo el deseo
de culminar oficialmente sus estudios, a pesar de las dificultades
que habian enfrentado.



De la provocacion surgié la fuerza

«Yo creia que la facultad tenia que crecer, pero no estaba de acuerdo en
que hubiera una separacion dentro de la facultad. De hecho, recuerdo que
147. Carlos Zabaleta, mds adelante surgio el problema de crear una asociacion de estudiantes de
entrevista, 11 de agosto 2024. Diseiio Grdfico separada de la de Arquitectura, lo cual generaba divisiones

146. Héctor Castro.

innecesarias.»

El movimiento estudiantil que surgié para defender la carrera de
Disefo dentro de la Facultad de Arquitectura no fue el resultado
de un proceso planificado, sino la respuesta a una serie de
provocaciones y amenazas directas. El escenario de presion y
conflicto, lejos de amedrentar a los estudiantes, generd en ellos
unaresistencia soélida que, con el tiempo, se convirtié en una fuerza
capaz de enfrentarse a provocaciones estudiantiles adversas, al
igual que a las autoridades y a la administracion de la facultad.

El testimonio de Carlos Zabaleta ilustra cédmo las acciones de la
administracién, en lugar de dividir y debilitar a los estudiantes,
actuaron como catalizadores que despertaron la conciencia
colectiva y el sentido de responsabilidad hacia su carrera: La
combinaciéon de obstaculos burocraticos y una creciente sensacion
de injusticia movilizdé a los estudiantes a organizarse, buscando
la preservacién de su derecho a graduarse y la legitimacion de la
carrera dentro del panorama académico de la facultad.'”

En ese complejo escenario, la resistencia se organizé sobre bases

La combinacién intergeneracionales, donde las primeras promociones, lideradas
de obstdculos por figuras como Héctor Tavico y Carlos Zabaleta, sentaron
burocrdticos y una las bases de un movimiento que pronto involucraria a nuevas
creciente sensacion . . . . .z

de injusticia movilizé generaciones de estudiantes. A través de una combinacion de
a los estudiantes a movilizacién estudiantil, redes personales de apoyoy una estrategia
organizarse. comunicativa, lograron transformar la indignacién inicial en un

frente colectivo de resistencia.



Zabaleta afirma que, aunque la carrera era nueva, tenia una alta
demanda, lo que llevd a que muchos estudiantes se integraran
rapidamente al ambito laboral. Los problemas generados por la
nueva administracion para retardar las graduaciones causaron que
muchos se alejaran de la facultad y no completaran su formacion.
Lafaltade unprocesode graduacionclaroyfluido, en ese momento,
representaba una de las primeras dificultades que afectd a la
comunidad estudiantil.

La primera promocién de la carrera de Disefio Grafico habia
cerrado pensum a finales de 1989. Debido al alto rendimiento de
los estudiantes y como estimulo, se les permitié realizar la practica
técnicadurante el dltimo semestre de ese afno. Estamedida, ademas
de un beneficio académico, eraunarespuesta anticipada a posibles
intenciones adversas ante el cambio de nuevas autoridades, que
podrianintentar ponerobstaculos alprocesode graduacion. Apesar
de esos esfuerzos por agilizar el proceso, el proyecto académico fue
obstaculizado, aunque los estudiantes ya habian completado su
practica.

Diversos eventos precipitaron un clima de descontento. Fue
particularmente notable el ya mencionado episodio de 1990. En
esa ocasion, la primera promocién de estudiantes presentd sus
propuestas de proyectos de graduacion. Sin embargo, la respuesta
institucional se caracterizdé por una marcada indiferencia hacia el
programa, lo que resultd en la dilacién sistematica de los procesos.
A principios de 1991, cuando los primeros estudiantes del programa
debian iniciar sus graduaciones tras haber concluido y obtenido la
aprobacidén de sus proyectos, esa posibilidad fue denegada, a pesar
de contar con el avaly la firma del coordinador.



148. Carlos Zabaleta, La situacién generé una profunda desmotivacion entre los

entrevista. miembros de las primeras promociones. Los estudiantes, que
habian experimentado el auge inicial del programa en un ambiente
de armonia y participacién, se enfrentaron a un clima de conflicto
institucional, una ruptura en su horizonte de expectativas.

La indiferencia institucional quebranté la percepcion de un
programa en crecimiento y desarrollo. Esta ruptura generé una
sensacion de extrafieza y desorientacién, al no poder conciliar la
realidad institucional actual con la experiencia vivida durante los
primeros afios del programa.

Carlos Zabaleta ya habia completado el pensum, y tenia una vision
mas cercana de lo que estaba sucediendo gracias a su rol como
auxiliar de catedra. Entre otras cosas, no podia comprender por qué
las autoridades se atrevian a atacar la carrera bajo el argumento de
que carecia de proyeccién social. Su testimonio afirma: «Nuestra
carrera se enfocaba en el apoyo a la poblacién, y gracias a los
buenos profesores, se nos inculcé una fuerte conciencia de ayuda
al pais a través de la docenciay el trabajo.» '8

Zabaleta fue participe de la aplicaciéon de estos valores, que
estaban profundamente arraigados en el programa académicoy sus
docentes. Para él, la critica sobre la falta de proyeccidén social no
solo era infundada, sino también un ataque directo a los principios
que habian sido parte central de la formacién en Disefio Grafico,
pero esto era solo una parte de la estrategia de desestabilizacién.

La carrera de Disefio Grafico fue objeto de un ataque sistematico

L‘gfqi‘;‘jl’;;’scgﬂg;%’;‘feg cuyo objetivo era socavar la integridad del programa, deslegitimar
P g S——— su relevancia social y obstaculizar el progreso académico de los
la carrera bajo el estudiantes. La marcada discrepancia entre la praxis estudiantil,
argumento de que fundamentada en un compromiso social, y estos ataques

carecia de proyeccion

social infundados generd un profundo sentimiento de indignacién en la

comunidad estudiantil.
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La indignacion, lejos de inducir a la pasividad, catalizd un proceso
de movilizacién, fortaleciendo la incipiente organizacién de un
movimiento estudiantil en defensa del programa. La percepcion
de injusticias y la acumulaciéon de actos de engafo que se fueron
visualizando cada vez mas, alimentaron esta resistencia.

Las estrategias de ataque empleadas fueron diversas y
aparentemente coordinadas, e incluyeron:

*  Obstruccion de procesos de graduacion: Retraso y denegacion
de la graduacion de los estudiantes de las primeras promociones.

o Marginacion de la participacion estudiantil: Exclusion de los
estudiantes en la toma de decisiones y gestion del programa,
ejemplificada en la organizacién del SEDIGRAF y las evaluaciones
del programa.

o Manipulacion y silencio administrativo: Incumplimiento de
promesas, como la realizacion del nuevo SEDIGRAF, y falta de
respuestas institucionales, generando frustraciéon y desconfianza.

. Interferencia externa en la administracion del programa:
Intromisién de la AEDA para destituir a la coordinadora y
desestabilizar liderazgos en el PDG.

¢ Intimidacion y coercion: Amenazas dirigidas a lideres
estudiantiles y creadores del programa, con el fin de silenciar
voces criticas.

. Implementaciéon de criterios de admision discriminatorios:
Intento de instaurar examenes de admision selectivos para
restringirelaccesoalacarrerayelposteriorcierredeinscripciones.

e Sabotaje y hostigamiento: Amenazas, agresiones y boicots que
incluyeron acciones de sabotaje en aulas, restriccion de acceso a
aulasy edificios, y hostigamiento a estudiantes.

o Campaina de desinformacion: Difusion de informacién falsa
y enganosa sobre la relevancia social, la calidad académica y la
responsabilidad del programa en la baja tasa de graduacion.

Resistencia



149. C. Zabaleta. Estas provocaciones acumuladas actuaron como catalizadores
progresivos para el surgimiento y fortalecimiento de un movimiento
organizado de resistencia. Zabaleta resume: «Nosotros lo que
hicimos fue tratar de defendernos.» '%°

150. Idem.

Carlos Zabaleta describe que el movimiento se organizé con el
liderazgo inicial de Héctor Tavico y la participacién de algunos
estudiantes de las primeras promociones. La primera reunion,
celebrada en el Hemiciclo, reuni6 a unos 30 estudiantes
que formaron la base del movimiento. Tavico, de la segunda
promocién, lo habia convocado personalmente, motivandolo
a que invitara a otros estudiantes de la primera promocién. Esta
estrategia buscaba crear redes internas sélidas para fortalecer el
movimiento. Zabaleta, invité a Raul Tabin, un estudiante conocido
por su solidaridad y su trabajo como auxiliar de catedra. Ambos
desempefaron un papel clave en la expansion de la convocatoria,
logrando atraer a estudiantes de diferentes cohortes y asegurando
una representaciéon mas amplia. En las primeras reuniones,
discutieron las crecientes amenazas de las autoridades contra la
carrera de Disefio Grafico.'™

El origen de los enfrentamientos surgié de las tensiones
desencadenadas durante el Sedigraf, que coincidieron con el
ultimo semestre de los estudiantes de la segunda promociéon que
estaban por cerrar pensum. A este grupo le correspondio asumir el
liderazgo dentro del programa. Fueron los primeros en manifestar
abiertamente, su inconformidad frente a lo que consideraban una
creciente hostilidad, hacia la carrera de Disefio Grafico por parte
de la administracion. Su resistencia y determinacién subrayaron un
papel clave en la defensa del programa.

De hecho, el conflicto del Sedigraf marcé el inicio de las protestas
organizadas por estudiantes, como Erick Arango, quien presento
el comunicado durante la apertura del evento. Otros miembros
destacados de este grupo incluyeron a Estuardo Milian, Enrique
Behar, Hugo Quifionez y el propio Héctor Tavico, quienes



Mientras que la
segunda promocion
habia sido la chispa
que encendio las
primeras protestas,

la tercera promocion
traeria la continuidad
necesaria para ampliar
y consolidar la base del
movimiento.

articularon las primeras acciones de resistencia. Su oposicién a la
administracion era producto de una creciente frustracion ante lo
que percibian como unintento de marginar el programa dentro de la
Facultad de Arquitectura.

Posteriormente el movimiento estudiantil de Disefio Grafico fue
fortalecido con la incorporacion de estudiantes de la tercera
promocién, como Victor Ayala, Néstor Pérez, Carlos Ayala, Samuel
Vargas y otros compaferos que se unieron a la causa. Esta nueva
integracion permitié que el movimiento se mantuviera activo, que
aportaraenergiasrenovadasyperspectivasfrescas,esencialespara
la evolucion de la lucha. La participacion de varias generaciones
buscaba una representacién diversay equilibrada. Mientras que la
segunda promocion habia sido la chispa que encendio las primeras
protestas, la tercera promocién traeria la continuidad necesaria
para ampliary consolidar la base del movimiento.

Los estudiantes de la primera promocién, que continuaban
vinculados a la carrera como auxiliares de catedra —entre ellos
Zabaleta y Tabin- desempefaron un papel crucial al aportar
coherenciayfortalecer la legitimidad de la organizacién estudiantil.
Esta colaboracién entre cohortes resulté fundamental para iniciar
y sostener una lucha en un contexto marcado por amenazas
significativas a la continuidad del programa. La combinacién entre
la experiencia acumuladay las nuevas ideas permitié consolidar un
movimiento mas estructurado y resiliente, capaz de adaptarse a los
desafios que se iban presentando.

La creciente percepcion de que las decisiones académicas estaban
siendo instrumentalizadas como mecanismos para debilitar el
programa de Disefio Grafico puso en evidencia que los supuestos
ajustes técnicos respondian, en realidad, a intereses politicos que
amenazaban la estabilidad de la carrera. Esta situacion obligo a los
estudiantes a organizarse con el propodsito de conformar un frente
estudiantil cuya mision era salvaguardar el futuro del programa.



El surgimiento de este frente de resistencia estudiantil representé
un desafio significativo tanto para la administracién central como
para la AEDA, quienes percibieron la movilizacion como una
amenaza directa a su control y autoridad, desencadenando nuevas
reacciones institucionales. A pesar de la creciente hostilidad, el
movimiento estudiantil de Disefio Grafico mantuvo su compromiso
con la legitimidad y continuidad académica del programa,
demostrando una notable capacidad de organizacion frente a la
adversidad. La consolidacion de un frente de defensa, que con el
tiempo alcanzariareconocimiento en toda la universidad, evidencio
la eficacia de su estrategia.

Zabaleta destaca la implementaciéon de diversas acciones, entre
ellas, la realizacién de visitas a las aulas para informar a los
estudiantessobre lasituacion, solicitarsusolidaridady mantenerlos
informados sobre los acontecimientos. La comunicacion interna
se erigid como un pilar fundamental para generar conciencia
colectiva, construir una red de apoyo ampliay garantizar la difusion
de informacién relevante. El objetivo primordial era fomentar un
sentido de responsabilidad compartida frente a las amenazas
externas.

Elgrupoinicialde estudiantes, liderado por TavicoyZabaleta, adopto
una dinamica organizativa flexible pero soélida, combinando la
movilizacidn en las aulas con la discusién estratégica en reuniones
formales. El liderazgo compartido, la integracion de estudiantes
de diversas promociones y la construccidon de redes personales

g de apoyo fueron factores determinantes en el fortalecimiento y

como objetivo

construir un sentido crecimiento del movimiento. Esta combinacién de experiencia
de responsabilidad y renovacién permitié a la organizacion estudiantil resistir los
colectiva frente a las embates externosy consolidarse como un grupo capaz de defender

amenazas externas. . .
eficazmente su derecho a la educacion.



El primer paso fue
realizar una campana
dirigida a todas

las asociaciones
estudiantiles con el
objetivo de obtener su
respaldo.

La nueva Asociacién Estudiantil

La resistencia estudiantil, impulsada por la necesidad de
defender su programa y su derecho a la educacion, se caracterizo
por la construccién de un nuevo horizonte de expectativas. La
comunicacion interna y la movilizacién en las aulas generaron
un fuerte sentido de comunidad y solidaridad, consolidando la
percepcion de un mundo de vida compartido. Sin embargo, la
formalizacién del movimiento, la solidificacién de su identidad
colectiva y la instauracion de un sentido de pertenencia sélido se
tornaron imperativos.

En este contexto, la formacidon de la Asociacidn de Estudiantes
de Disefio Grafico (AEDG) emergié como un proceso clave en la
organizacién estudiantil dentro del Programa de Disefio Grafico.
Con la asesoria de la Asociacion de Estudiantes Universitarios el
Comité de Estudiantes de Disefio Gréaficoinicié en 1991, los tramites
necesarios para la creacion de dicha asociacion.

Carlos Zabaleta y Héctor Tavico siguieron el consejo de establecer
dialogos conlas asociacionesde las diferentes facultades, lideraron
las gestiones para construir una red de apoyo interfacultativa.
El primer paso consisti6 en una campanfa dirigida a todas las
asociaciones estudiantiles, con el objetivo de obtener su respaldo.

Mediante una nota, el comité expuso las adversidades que
enfrentaban los estudiantes del Programa de Disefio Grafico,
sefialando el agotamiento de las instancias legales para resolver
la situacién. Se solicitd el apoyo de las demds asociaciones,
argumentando que la creacidn de una asociacidn propia permitiria
abordar de manera directa y efectiva los problemas académicos y
administrativos que afectaban al programa.



151. Nota del Comité de
Estudiantes de Disefno
Gréfico dirigida a las

Juntas Directivas de las
Asociaciones de Estudiantes
de la USAC, del 12 de febrero
de 1991.

152. Asamblea General
Estudiantil de Diseno
Gréfico, Asamblea
Constituyente DG 91. Actas
del 6y 8 de mayo de 1991.

Se enfatizd que estos problemas, agravados por la falta de interés
de la Asociacion de Estudiantes de Arquitectura, requerian una
solucion especifica, impulsada por los directamente involucrados
en el programa.'™’

El comité subrayd que la atencién a las necesidades estudiantiles
debia ser la prioridad de los representantes estudiantiles,
destacando la necesidad de contar con lideres que comprendieran
la complejidad de los desafios del programa. Se enfatizdé que solo
los miembros activos de la comunidad de Disefio Grafico podian
gestionar adecuadamente sus problematicas particulares.

Esta campafia marcd el inicio de un esfuerzo sostenido para
amplificar la voz de la comunidad estudiantil de Disefio Grafico
en toda la USAC, buscando un respaldo amplio para mejorar las
condiciones académicas y administrativas del PDG. A medida que
la campanfa avanzaba, el apoyo de las asociaciones estudiantiles se
fortalecio, legitimando la iniciativa. La asesoria y acompafamiento
de la AEU fueron fundamentales para consolidar la campafia en el
ambito universitario.

Aunque el apoyo externo crecia, el comité reconocia que el
verdadero reto era consolidar la participacion interna dentro del
Programa de Disefio Grafico. La cohesidon y el compromiso de los
estudiantes resultaban fundamentales para que la asociacion
representarade maneraefectivasusinteresesygeneraraunimpacto
realen la mejora de las condiciones académicasy organizativas que
enfrentaban. La fortaleza del movimiento dependia del respaldo
externo y de la unidad interna para lograr un cambio real en las
condiciones que enfrentaban.

Entre el 6 y el 8 de mayo de 1991 se celebrd la Asamblea General
Estudiantil de Disefo Grafico.'®2 Aqui se discutieron temas cruciales
relacionados con la posicion del Programa frente a las proximas
eleccionesdelaAEDAylanecesidad de consolidarunaorganizacion
estudiantil propia. Entre los lideres mas destacados de este evento
estuvieron Héctor Tavico, Carlos Zabaleta, Hugo Quifionez, Raul
Tabin, Estuardo Wong, Gustavo Toledo, Julio Revolorio y Arturo



153. Carlos Zabaleta,
entrevista.

154. Asamblea General
Estudiantil de Diseno
Grafico, Asamblea
Constituyente DG 91. Actas
del 6y 8 de mayo de 1991.

155. Luis Castillo, entrevista.

10 de octubre 2024.

El propdsito del
movimiento quedo

en la formacion de su
propia organizacion

y en la defensa de

los intereses de los
estudiantes de Diserio
Grdfico.

Mesias, quienes se encargaron de coordinar las discusiones y dirigir
los préoximos pasos del movimiento.

Carlos Zabaleta recuerda que en esa asamblea se confirmé el
respaldo total que los estudiantes de Disefio Grafico ofrecian a las
acciones emprendidas por sus representantes. Los estudiantes
comprendieron que la Asociacion de Estudiantes de Arquitectura
intentaba fomentar divisiones y generar antagonismo entre las
dos comunidades estudiantiles. Zabaleta también destaca que
la asamblea celebrada en el auditorio del T1, tuvo un lleno total,
dejando a muchos estudiantes fuera por falta de espacio. Esta
participacion masiva reflejaba el creciente interés, el compromiso
y el fortalecimiento de unidad en la comunidad.™®

La Asamblea concluyd con la decisiéon unanime de que los
estudiantes de Disefo Grafico se abstendrian de participar en
las elecciones de la nueva Junta Directiva de la AEDA. Se acordé
también evitar lanzar una planilla exclusiva de Disefio Grafico
para no agravar las tensiones con los grupos estudiantiles de
Arquitectura. El propdsito del movimiento quedd, por tanto, en la
formacidn de su propia organizaciény en la defensa de los intereses
de los estudiantes de Disefo Grafico.'s*

Luis Castillo, que era directivo del grupo Praxis que se encontraba
en una franca oposicion al PDG explica esas reacciones: «Los
estudiantes de disefio grafico se sentian marginados, sin
representacién adecuada, y solo eran considerados para votar.
Esto generd una critica fuerte, ya que no se les daba espacio para
desarrollarse ni para tenervoz en las decisiones.»'®®

La comunidad de Disefio Grafico tomd la decision de formar
una Asamblea Constituyente que reemplazaria al Comité de
Estudiantes de Disefo Grafico. Este nuevo organismo se encargaria
de la redaccion de los estatutos y reglamentos que darian forma a
la futura Asociacién de Estudiantes. Ademas, se acordd continuar
con las visitas a las diferentes asociaciones estudiantiles de
la Universidad de San Carlos, con el fin de obtener sus avales.



156. Asamblea General
Estudiantil de Diseno
Grafico, Asamblea
Constituyente DG 91. Actas
del 6y 8 de mayo de 1991.

EL 9 de julio de 1991,
tras un proceso de
consultas y didlogos
con las demds
asociaciones, el
Consejo Consultivo
de la AEU aprobd la
creacion oficial de la
AEDG.

Estos pasos eran necesarios para avanzar en el proceso de
obtencidon de la personeria juridica y buscar el reconocimiento
oficial de la AEDG, lo que consolidaria la organizaciéon como un
actor legitimo dentro de la estructura universitaria.

La Asamblea Constituyente pro AEDG fue integrada de manera
representativa por estudiantes de todos los semestres vigentes del
Programa de Disefio Grafico, asicomo pormiembros de las primeras
dos promociones, quienes tenian la experiencia y el compromiso
necesario para impulsar este esfuerzo. Entre los estudiantes
electos para formar parte de la Asamblea se encontraban Héctor
Tavico, Carlos Zabaleta, Julio Revolorio, Sergio Rodolfo Montenegro,
Alexis Alvarado Méndez, Vilma Morales Claveria, Leonel F. Herrera,
Ricardo Murga, Mauricio Sandoval, Raul Solares, Amilcar Herrera,
Jorge Mayén, Mario Alvarado, Luis Fernando Jocal, Sergio Briones,
Victorino Tejeda y Sandra Elizabeth Reyes.'® La diversidad de sus
integrantes buscaba unarepresentacion equitativay pluralentodas
las fases del proceso organizativo.

La Asamblea Constituyente 91 asumid con firmeza el desafio de
integrar formalmente una organizacion estudiantil para la carrerade
Disefo Grafico. EL 9 de julio de 1991, tras un proceso de consultas
y diadlogos con las demas asociaciones, el Consejo Consultivo de
la AEU aprobd la creacioén oficial de la AEDG. Este reconocimiento
representd un avance crucial, pues garantizaba el respaldo
institucional necesario para que la organizacién funcionara dentro
del marco universitario.

La Asociaciéon de Estudiantes de Arquitectura fue la Unica
organizaciéon que se opuso de manera constante. A pesar de este
obstaculo, la aprobacién del Consejo Consultivo de la AEU fue un
reconocimiento significativo que legitimo la lucha y los esfuerzos
que los estudiantes de Disefio Grafico hicieron durante ese periodo.



157. FARUSAC 24-91 / de 25
de julio.

158. Irayda Ruiz, entrevista,
18 de agosto 2024.

La representacién ante Junta Directiva

El 4 de julio de 1991 representd un momento significativo para el
Programa de Disefio Grafico, por primera vez un estudiante del
programa fue electo para ocupar un puesto en la Junta Directiva. En
esaocasion, se presenté unaférmulaconjuntaconunrepresentante
de Arquitectura, que buscaba no solo proyectar una imagen de
colaboraciéon entre ambas carreras, sino también demostrar que, a
través de la unidn, podian ejercer una influencia mas significativa
dentro de la estructura de la Facultad. Este intento de alianza
estratégicabuscabalaoportunidad de superarlastensiones previas
y posicionar a ambas disciplinas como fuerzas complementarias,
capaces de promover un cambio institucional que beneficiara tanto
a sus estudiantes como a la comunidad académica en general.
Edgar Estuardo Wong, en representacion de Diseno Grafico, fue
elegido vocal cuarto, mientras que lrayda Ruiz, de Arquitectura,
asumio el puesto de vocal quinta. El resultado generé expectativas
sobre una posible mejora en las relaciones entre ambas carreras.
La esperanza era que, con representantes de ambas disciplinas
trabajando juntos, se lograra una mayor cohesiéon dentro de la
facultad. Ambos estudiantes tomaron posesién de sus cargos el 25
dejulio de 1991.%7

Irayda Ruiz recuerda su participacién en estos términos: «Después
de haber sido representante de primer afio, me uni directamente
a Integracion, acepté ser vocal quinta de la Junta Directiva. En
ese tiempo hablamos también de involucrar a alguien de Disefio
Grafico. Conmigo estaba el vocal cuarto, quien fue el primer vocal
ante la Junta Directiva por Disefio Grafico. Era un muchacho ya un
poco mayor, muy buena persona, muy tranquilo, se llamaba Edgar
Estuardo Wong.»'%8

Edgar Wongrecuerda que Héctor Tavico y otros lideres estudiantiles
lo invitaron a formar parte de una representaciéon conjunta
ante la Junta Directiva para ocupar las vocalias estudiantiles.



Los estudiantes de Disefio Grafico y Arquitectura habian discutido
la idea de presentar un frente comun, uniendo fuerzas en lugar de
160. Miguel Zea, entrevista.  gompetir por separado. «Me pidieron que asumiera el cargo porque
ellos no tenian tiempo de estar en la junta directiva. Habia un grupo
en Arquitectura, muy intelectuales, y ahi estaba Irayda. Hicimos una
alianza: Irayda iba por Arquitectura y yo por Disefio Grafico. No era
que yo quisiera meterme en politica, pero finalmente dije: Bueno,
participo.»'®®

159. Edgar Wong, entrevista.

La participacion de Estuardo Wong en la Junta Directiva se vio
restringida por una serie de factores, incluyendo las dinamicas
internas de la facultad, su inexperiencia en el ambito politico-
académico y la falta de una agenda clara que defendiera los
intereses de los estudiantes de Disefio Grafico. Al respecto,
Wong senala: «Mi trabajo era escuchar lo que se discutia y, si algo
afectaba al programa, prestarle mayor atencion.» Sin embargo,
reconoce que la escasa comunicacion con la estructura estudiantil
de Disefio Graficoy la ausencia de estrategias definidas dificultaron
su capacidad para asumir posturas firmes y efectivas dentro de la
Junta.

A pesarde que inicialmente recibié acompafiamiento y respaldo por
parte de la organizacion estudiantil, con el tiempo su vinculacién se
fue debilitando. Esta desconexién fue evidente para otros miembros
de la Junta. El entonces vocal segundo de la Junta Directiva,
Miguel Zea, comenta que recuerda claramente la participacion de
Irayda Ruiz, pero no la de Estuardo Wong. Zea reflexiona sobre la
posible frustracidn que pudo haber sentido Wong al ser el Unico
representante de Disefio Grafico en una junta mayoritariamente
compuesta por miembros de Arquitectura: «lImagino que debid
haber sentido cierta frustracion. Estar rodeado de personas de otra
unidad, con otras prioridades, debié ser como arar en el mar.»'%°

Segun explica Edgar «Me pidieron que participara en la Vocalia, pero
no tuve acompafamiento y no tenia experiencia politica. Ademas,



161. Edgar Wong.

162. Irayda Ruiz.

163. Idem.
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hay que considerar que yo habia cerrado el pensum y no iba a la
facultad todos los dias por lo que no estaba enterado de muchas
situaciones que se estaban dando, me quedé sin informacion sobre
los avances o problemas. Sin duda, falté comunicacién, trabajo en
equipo efectivoy ser mas estratégicos.» Trataba de ir cada semana,
pero por motivos de trabajo y otros compromisos no siempre pude
estar presente. Posteriormente al vencer mi periodo, que era de
un afo, y después de las elecciones fallidas asumi que ya habia
terminado mi cargo, asi que dejé de asistir, agrega Edgar. '®

Al mismo tiempo, Ruiz, quien en un principio parecia ser un vinculo
de colaboracién con Disefio Grafico, comenzé a consolidar su
influencia dentro del movimiento estudiantil de Arquitectura.
«Después volvieron a haber elecciones para la Junta Directiva de
AEDA, y lanzamos a Giedel Zaso como presidente de la asociacion»
recuerda Irayda. «También estaban Leandro Aguilar y Jorge Quiroa.
Como ya no podia formar parte de la Junta Directiva de AEDA, me
mantuve como vocal quinto.»®? Su papel dentro de la estructura
estudiantil de Arquitectura se volvia clave, reflejando su creciente
poder en la dirigencia estudiantil, lo que seria aprovechado por
sectores adversos a Disefo Grafico.

A medida que transcurria el tiempo, comenzaron a surgir los
primeros indicios de distanciamiento entre la alianza electoral de
los estudiantes de Arquitectura y los de Disefio Grafico. «<Nosotros
habiamos tenido un inicio diferente; cuando nos lanzamos a las
Vocalias, habia alguien de Disefio Graficoy alguien de Arquitectura»
recuerda lIrayda. Sin embargo, nuevos actores empezaron a
aparecer. «Asi, de la nada, llegaron personas que habian estado
en un grupo llamado Avance. A través de Carlos Ayala me enteré
de ellos. Aparecié Juan José Rodas, a quien no conocia, y también
estaban Alenka, el canche Morales, Uman Rodriguez, entre otros.
Ellos eran parte de Avance, pero nosotros éramos de Integracion.»'®3

Resistencia



164. Luis Castillo.
165. Irayda Ruiz.

166.CSU 11-92 / de 11 de
marzo.

...empezaron a decir
que Diseno Grdfico
tenia la posibilidad
de formar una fuerza
politica importante,
ya que tenian mds
estudiantes y podian
superar a Arquitectura.
Esto generd inquietudes
dentro del grupo, y asi
empezo toda esa teoria
de conspiracion entre los
distintos grupos.

Luis Castillo se refiere a la estructura estudiantil que prevalecia en
la época, indica que el grupo “Avance” lo fundaron junto a Carlos
Ayala, Arnoldo Morales y Ronald Guerra. Posteriormente, otras
personas como “ELCali” se unieron. Luis refiere que el grupo planted6
temas pragmaticos sobre cdmo generar un impacto tanto en la
facultad como a nivel nacional. En ese contexto, influenciado por
los cambios derivados de la Perestroika bajo el liderazgo de Mijail
Gorbachov y derivado de una escisién dentro de “Avance” se dio
paso alacreacion de “Praxis” en el cual participaron Ronald Guerra
y, de manera indirecta, Francisco Ballesteros. Luego incorporamos
aestudiantes masjovenes paraque pudieran participaractivamente
en el movimiento estudiantil. '®*

Irayda contintia haciendo una reflexion sobre el momento en que
se involucraron con el grupo Avance: «Yo tenia 19 afos, asi que
no estaba muy informada de algunas cosas. Recuerdo cuando
gente como Juan José Rodas se empezd a involucrar, la dindmica
cambid, porque traian un montén de ideas diferentes.» Segun
comparte lrayda, «Ellos empezaron a decir que Disefio Grafico
tenia la posibilidad de formar una fuerza politica importante, ya
que tenian mas estudiantes y podian superar a Arquitectura. Esto
genero inquietudes dentro del grupo, y asi empezo toda esa teoria
de conspiracién entre los distintos grupos.» 1%

Lo que inicialmente se habia concebido como una alianza
prometedora entre grupos de ambas carreras se transformé
rdpidamente en una situacidon adversa para Disefio Gréfico. Ruiz,
surgiria como una de las voces mas criticas hacia la permanencia
del PDG dentro de la Facultad. Para marzo del siguiente afo seria
portavoz de un nuevo planteamiento ante el CSU, en el que se pedia
la salida del PDG de Arquitectura.®®



Cuando se le consulté a Juan José Rodas sobre la problematica

167. Juan José Rodas, respondio: «Lo que siempre identifiqué, tanto a nivel personal como
entrevista. . . s . . .

colectivo, fue que el espacio fisico representaba una limitante
168. FARUSAC 37-91/de 3 para arquitectura, es decir, se nos habia relegado. A esto se
de octubre.

sumaba el presupuesto, que, segin tenia entendido, no se habia
ampliado para atender tanto arquitectura como disefo grafico.
Un fendmeno asociado a esta situacién, si no recuerdo mal, era la
eleccién de la poblacion estudiantil. EL nimero de estudiantes que
ingresaban a arquitectura disminuy6 porque el interés por disefio
grafico aumentod considerablemente. [...] Ademas, era un problema
multidimensional que implicaba aspectos financieros, espacialesy
la necesidad de docentes calificados.»'®”

Luchas por el reconocimiento

En octubre de 1991, la comunidad estudiantil de Disefio Grafico
evidenciésuindignaciénantelosintentosdeobstruirsuparticipacion
en los procesos electorales universitarios. El 3 de octubre, Héctor
Tavico, en representacion de la Asamblea Constituyente Pro AEDG,
presenté una nota a la Junta Directiva, denunciando la exclusién de
numerosos estudiantes de segundo afno del padrén electoral. Esta
exclusién habia afectado a las recientes elecciones de las Vocalias
Estudiantiles IV y V, asi como a la designacién de los Jurados de
Concurso de Oposicién, impidiendo que los estudiantes ejercieran
su derecho al voto.

Tavico elevé una solicitud formal a la Junta Directiva demandando
que, para la préxima eleccion delvocal ll, se garantizara la inclusion
completa de los estudiantes inscritos y se respetara su derecho
a la participacion. Ademas, propuso la ampliacién del horario
de votacion, de 15:30 a 20:00 horas, para adaptarlo al horario del
Programa de Disefio Grafico.'s®
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A pesar de la claridad y relevancia de las demandas presentadas
por Héctor Tavico, la Junta Directiva se limité a darse por enterada,
sin ofrecerunarespuestaconcretaniadoptarmedidas alrespecto.
Esta actitud, congruente con una indolencia ya percibida,
intensificd las sospechas sobre una posible resistencia a la
participacion electoral de los estudiantes del PDG . La percepcion
de exclusiéon se profundizé, ya que los estudiantes veian
restringido su derecho a participar plenamente en los procesos
democraticos y percibian una creciente indiferencia hacia la
creacion de un horizonte institucional inclusivo y representativo.

En este contexto, la Asamblea General de Estudiantes del
Programa de Disefio Grafico, celebrada el 17 de octubre de
1991 en el salén de proyecciones del Edificio T1, se constituyo
como un momento crucial para la consolidaciéon del movimiento
estudiantil. Esta reunién tenia como objetivo principal cumplir
con el ultimo requisito exigido por el Consejo Consultivo
Estudiantil Universitario (CCEU) para el reconocimiento pleno
de la Asociacion de Estudiantes de Disefio Grafico (AEDG),
adscrita a la Facultad de Arquitectura. Entre los organizadores
y conductores del evento se encontraban Héctor Tavico, Carlos
Zabaleta, Hugo Quifionez, Julio Revolorio, Amilcar Herrera, Mario
Alvarado y Vilma Morales, quienes asumieron la responsabilidad
de llevar adelante este proceso fundamental para el programa.'®®

La asamblea conté con la presencia de Mario Mazariegos y
Luis Fernandez, delegados de la Asociacion de Estudiantes
Universitarios, quienes desempefaron un papel importante en
el apoyo hacia los estudiantes de Disefio Grafico. Segun Carlos
Zabaleta, la AEU habia ratificado su apoyo porque comprendian
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que nuestra lucha era genuinamente estudiantil y no tenia malas
intenciones. Lo habiamos repetido en diversas situaciones, «los
estudiantes de Disefio Grafico no buscaban confrontacidon ni
conflicto, sino algo mucho mas sencillo y legitimo: queriamos que
el programa de Disefio Grafico continuara y que no se nos privara
del derecho arecibir clases.»'”°

Durante la asamblea, los dirigentes de la Asamblea Constituyente
presentaron los avales escritos de apoyo, obtenidos de las diversas
asociaciones estudiantiles de la Universidad de San Carlos, que
legitimaban el movimiento. Ademas, ante los delegados de la
Asociacién de Estudiantes Universitarios, se verificd el respaldo
estudiantil que el movimiento habia recibido, consolidando la base
de apoyo sobre la cual se sustentaba la Asociacion de Estudiantes
de Disefo Grafico (AEDG).

El resultado de la Asamblea General fue concluyente: se aprobd
por unanimidad la consolidaciéon de la AEDG, federada a la AEU.
Asimismo, se discutid y aprobd la integracion de las secretarias que
conformarian la estructura organizativa de la AEDG, permitiéndole
funcionar de manera autdnoma dentro del marco de la Facultad
de Arquitectura. Finalmente, se levantd un acta que certificaba
el cumplimiento del ultimo requisito establecido por el Consejo
Consultivo Estudiantil Universitario (CCEU).””" La presentacion
de los avales y la evidencia del respaldo estudiantil representan
un intento de construir un mundo de vida intersubjetivo, donde
la AEDG se legitima a través del reconocimiento y el apoyo de
otras asociaciones estudiantiles. La aprobacién unanime de
la consolidaciéon de la AEDG vy la integracion de las secretarias
representan un acto de autoafirmacién y empoderamiento, en el
que los estudiantes toman el control de su propia organizacion
y construyen un espacio auténomo dentro de la universidad.
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A la vez, ésta fue presidida por los directivos de la Asamblea Constituyen-
Pro AEDG, que mostraron al pleno reunido los AVALES ESCRITOS cbtenidos de to-
las Asociaciones Estudiantiles de la USAC en apoyo, y discutieron ante los de
legados de AEU el respaldo de la base 1 del ado en
versas oportunidades. La Asamblea General lleg6 por medio de votacién a la si-
guiente conclusién: APROBAR POR UNANIMIDAD LA CONSOLIDACION DE LA CREACION DE LA
AEDG, federada AR,

ta se plantes la manera de camo serén integradas
las Secretarias de la AEDG, por lo cual se cbtuvieron camentarios muy positivos
de parte del pleno reunido.

No teniendo nada mas que hacer constar, extendemos la presente camo prueba
Gel cumplimiento del i inado por el Consejo C de la AEU
en fecha 9 de julio del presente afio en sesién celebrada en dicha sede, exten-
diendo la presente transcripcién del original que consta en el Libro de Actas de
AEU, para los usos que a los interesados convengan, siendo las veinte horas con
veinticinco minutos, en el misto lugar y fecha,

Atentamente, varado

Figura 7.1 Imagen del reconocimiento del CCEU para consolidar la creacién de la AEDG. 17 de octubre de 1991.

El documento fue convalidado por los delegados de AEU Mario
Mazariegos y Luis ferndndez y por parte de la nueva organizacién
de estudiantes de Disefio Grafico Carlos Zavaleta, Hugo Quifiones,
Amilcar Herrera, Julio Revolorio, Mario Alvarado y Vilma Morales
(Figura 7.1). Esta reafirmacion por parte de la AEU solidificd aun
mas el movimiento y dio confianza a los estudiantes para seguir
adelante.
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A diferencia de otros movimientos en donde prevalecian las
tensiones entre estudiantes y docentes, en este caso ambos
sectores colaboraron estrechamente. Zabaleta sefala que esta
unidadfue clave paraeléxitodelmovimiento, yaque ambos sectores
compartian una conciencia comun sobre la importancia de los
objetivos. La colaboracién fue fundamental para la supervivencia
del movimiento y representé un acontecimiento histérico dentro
de la Universidad al consolidar una alianza inusual en el entorno
académico de la época. 72

En noviembre, los estudiantes enviaron una carta al rector Alfonso
Fuentes Soria, firmada por los principales lideres de Disefio
Grafico. Héctor Tavico, en su rol de Presidente; Carlos Zabaleta,
como secretario; Hugo Quifionez, vocal 1; y Raul Tabin, vocal 2,
encabezaron este esfuerzo, cuyo objetivo era informar al rector
sobre la consolidacion y reconocimiento oficial de la AEDG.
Esta asociacion, ahora formalmente adscrita por el CCEU a la
Facultad de Arquitectura y federada a la Asociaciéon de Estudiantes
Universitarios, se habia constituido como la representacion
oficial de los estudiantes del Programa de Disefio Grafico. Para
respaldar la carta, los estudiantes entregaron un expediente
general que documentaba los antecedentes y tramites realizados
para la creacién de la AEDG, avalado por mas de 800 firmas de
estudiantes.'”®

La carta informaba sobre la creacion de la asociacién, exponia una
serie de problemas estructurales que los estudiantes enfrentaban
y las causas que habian motivado la formacién de la AEDG. Entre
las principales razones destacadas en la misiva, los estudiantes
sefialaban la falta de atencién y la marginacién en actividades
académicas y culturales, ademas de cambios injustificados en la
coordinacién académica. Un tema especialmente delicado fue la
denuncia de la retencién y modificacion arbitraria del Reglamento
de Graduacién que habia paralizado los proyectos de graduaciény
causado la ausencia de egresados del programa.
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La lista de agravios expuesta al rector también incluia la negacién
de créditos extracurriculares, destituciones injustificadas de
catedraticos, nombramientosirregulares de docentes, la aplicacion
selectiva de exdamenes de admisidn, y la negacidn de inscripciones
extemporaneasy traslados de matricula. Los estudiantes sefialaron
ademas la existencia de un ambiente de hostilidad directa hacia
la comunidad de Diseno Grafico, lo que afectaba gravemente su
desarrollo académicoy personal. 74

Frente a este panorama adverso, la AEDG se comprometié a seruna
representacion estudiantil sélida, un foro permanente en defensa
de los derechos e intereses de sus miembros. Entre los objetivos
prioritarios de la asociacion figuraba la evaluacion continua del
Programa de Disefio Grafico, con la intencién de ampliarlo y
convertirlo en una Escuela, con su propio estatus académico.
Asimismo, la AEDG planteaba la necesidad de extender la carrera
al grado académico de Licenciatura y asegurar la asignacion de un
presupuesto independiente para el programa.

En este sentido, los estudiantes solicitaron que se tramitara ante
el Consejo Superior Universitario la legalizacion de la personeria
juridica de la AEDG. Ademas, pidieron la congelaciéon de la tasa
estudiantil correspondiente a los estudiantes de Disefio Grafico y
su posterior reasignacion a la AEDG a partir de 1992, en lugar de la
AEDA. La reasignacion de estos fondos era un punto crucial, ya que
permitiria a la AEDG administrar sus propios recursos y financiar
sus actividades sin depender de otras asociaciones. La carta
concluia con un agradecimiento alrector por la atencién prestada a
la solicitud y reiteraba el compromiso de la AEDG con la defensa de
los derechos de los estudiantes de Disefio Grafico.'”®

Un factor critico, previamente subestimado, radicaba en la
compleja relacion entre las autoridades universitarias y los grupos
politicos que participabanen los procesos internos de lainstitucion.
Segun José Luis Menéndez, desde la Facultad de Arquitectura se
respaldé la candidatura de Fuentes Soria a la rectoria, movimiento
en el que participaron Paco Chavarriay el propio Menéndez. Otros
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arquitectos, que posteriormente integraron la administracion de
Fuentes Soria y la Facultad de Arquitectura, conformaron un grupo
politico que impulso esta candidatura, adquiriendo protagonismo
con el tiempo. A través de este grupo, se consolido el control sobre
la Facultad, dando inicio a una creciente polarizacién.”®

Menéndez sefiala que las autoridades de la universidad, entérminos
generales, se inclinaba hacia posiciones ideoldgicas de izquierda,
mientras que el Programa de Disefio Grafico adoptaba enfoques
mas tecnoldégicos y académicos. Se promovia una formacién con
perspectiva empresarial, orientada a la rapida insercidon en el
mercado laboral, lo que contrastaba con la visidn predominante
en otros sectores de la universidad. Esta divergencia de enfoques
contribuyd a exacerbar las tensiones existentes.

Un factor adicional, segun Menéndez, residia en la creciente
expectativa sobre el potencial de influencia del Programa de Disefio
Grafico. Su rapido crecimiento suscitaba la posibilidad de que,
en el futuro, adquiriera suficiente poder para incidir en decisiones
cruciales dentro de la facultad, incluyendo la elecciéon del decano.
Esta proyeccion generaba presion sobre el decanato de Chavarria,
al percibir el desarrollo del programa como una posible amenaza a
la estructura politica de la facultad.

No obstante, Héctor Castro, entonces coordinador de la Unidad de
Graduaciodn, ofrece una perspectiva divergente: «Nunca percibi al
programade Disefio Grafico, niasus estudiantes o profesores,como
una amenaza. Para mi, la prioridad era fomentar la participacion
unificada de todos.» 77

Entre tanto, las acciones de la organizacidon estudiantil se
consolidaba. El 27 de noviembre de 1991 se hizo la presentacion
de la AEDG ante el pleno del CSU que escuché en audiencia a
miembros de la Asociacion de Estudiantes Universitarios. Alrecinto
ingresaron: Otto Peralta secretario general y Alvaro Solano de la
AEU, asi como Hugo Quifiénez, Héctor Tavico y Estuardo Wong,
representantes de los Estudiantes de Disefio Grafico.
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Durante la intervencion ante el Consejo Superior Universitario los
delegados de la Asamblea Constituyente Pro AEDG manifestaron
su disposicidon a colaborar en la resolucion de las dificultades
institucionales y solicitaron el aval del CSU para el reconocimiento
oficial de la Asociacién de Estudiantes de Disefio Grafico. Al
concluir la audiencia, entregaron un expediente detallado con la
documentacion requerida para formalizar el proceso."”®

No obstante, en marzo del siguiente afio, la Direccion de Asuntos
Juridicos dictaminé que el CSU y sus dependencias carecian de la
autoridad para autorizar asociaciones estudiantiles. En cuanto a
la solicitud de congelar la Tasa Estudiantil y reasignar los fondos a
la AEDG en lugar de la Asociacién de Estudiantes de Arquitectura,
el dictamen establecié que el CSU debia abstenerse de intervenir
en asuntos financieros relacionados con la gestidon estudiantil,
considerando que esta materia competia exclusivamente al ambito
de la representacién estudiantil."®

Ante este dictamen y el inminente cambio de escenarios y actores,
los estudiantes de Disefio Grafico se vieron obligados a replantear
su estrategia para obtener la validacion plena de la AEDG. Los
cambios en la dindmica de la organizacién estudiantil, la llegada de
una nueva estructura a la AEU, asi como las reflexiones del Consejo
Consultivo Estudiantil Universitario (CCEU), y elrelevo generacional
en la direccién estudiantil del PDG propiciaron un nuevo enfoque
para fortalecer la organizacion.

El acompafiamiento de una nueva Secretaria de la Asociacion de
Estudiantes Universitarios favoreceria el impulso de un proceso de
revisidon y ajuste al avance logrado para la constitucion de la AEDG.
No obstante, la asignacidén presupuestaria correspondiente a la
asociacion estudiantil no se concretaria hasta afios después de la
conclusion del conflicto.
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Andlisis

Este capitulo constituye un punto nodal para la comprension de las
confusas tensiones entre las estructuras de poder académicoy las
dindmicas sociopoliticas que marcaron la trayectoria del Programa
de Disefio Grafico dentro del habitat de la Facultad de Arquitectura.
Durante este periodo, el conflicto trascendié la manifestaciéon de
problemas estructurales universitarios para revelar las profundas
complejidades de un proceso educativo que no lograba sustraerse
alas luchas de poderinternas.

En el escenario nacional, Guatemala experimentaba un momento
de transiciéon politica, marcado por la eleccién de un nuevo
gobierno democratico. Los esfuerzos por un pacto social y las
iniciativas orientadas a la consecucién de la paz dominaban
el discurso publico, pero las contradicciones inherentes y la
polarizacién social persistian como rasgos fundamentales de la
realidad vivida en todos los ambitos, incluyendo el universitario. Un
pais que buscaba estabilizarse tras décadas de conflicto armado
se enfrentaba a una creciente politizacidon de la existencia social,
un proceso que se reflejaba con particulares condiciones en las
dindmicas internas de la Universidad de San Carlos.

El PDG habia comenzado a adquirir protagonismo debido a
su crecimiento y a la alta demanda. Sin embargo, este mismo
crecimiento lo convirtié en un foco de tensiones politicas, que lo
hizo ser percibido por diversos actores como una amenaza al statu
quo preexistente dentro de la facultad.

Desde susiinicios, el programa se encontré en el centro de disputas
entre sectores con intereses y visiones divergentes respecto a su
propésito y devenir. Por un lado, una comunidad de estudiantes y
docentes buscaba suauge, mientras que otros sectorestemian que
el Programa de Diseno Grafico adquiriera unarelevancia excesivay
pusiera en peligro la hegemonia de Arquitectura.
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El evento critico que defini6 esta fase del conflicto fue la
implementacién de las pruebas de admisiénen 1991. Las tensiones
revelaron una lucha subyacente por el control y la redefinicién de
las fronteras, tanto fisicas como simbdlicas, dentro del espacio
académico de la facultad, alterando la espacialidad del poder
y generando en el PDG una sensacion de pérdida de su arraigo y
autonomia dentro del mundo de vida institucional.

Desde una perspectiva educativa, la validez de la prueba de
admisién podria argumentarse, pero la controversia emanaba de
su disonancia con las normativas universitarias vigentes. Ademas,
su caracter selectivo y su aplicacion orientada Unicamente
al programa de Disefo Grafico descubrieron un criterio
discriminatorio, que funcioné como un mecanismo de exclusién,
intensificando la ruptura en la intersubjetividad académica y
generando una profunda vivencia de injusticia en la comunidad del
PDG. La alienacidn institucional, ese sentimiento de desconexiony
extraflamiento de la institucion por parte de sus miembros, socavo
la confianza y profundizd la brecha entre la administracion y el
horizonte experiencial del programa.

Laresistencia estudiantilde Disefio Grafico se intensificéy emergio
como una respuesta directa a esta exclusion percibida como una
violacion de su ser-en-el-mundo académico. La protesta se alzaba
contra lo que consideraban un acto discriminatorio que atentaba
contra la dignidad de la comunidad del PDG. En este campo de
lucha simbdlica, lo que se ponia en juego trascendia la posibilidad
de acceder a una carrera; se trataba fundamentalmente del
reconocimiento de la legitimidad de una comunidad académica
que experimentaba una creciente marginalizacién existencial
dentro de una estructura institucional mas amplia y dominante,
que amenazaba su propio telos como programa.

Laintencion de limitar elingreso de estudiantes, tras el bloqueo de
las graduaciones, revelo de manera inequivoca la intencionalidad
y la politizacién subyacente al conflicto académico. Este acto
trascendié la obstruccidon administrativa para erigirse como un
simbolo de la lucha para la organizacion estudiantil.
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Para los estudiantes de las primeras promociones, los bloqueos
representaban obstaculos existenciales deliberados que
experimentaron como una interrupcién radical de su proyecto de
vida. Esto provocé un extranamiento del sentido de pertenenciay
a la vez, una sensacién de alienaciéon y pérdida de sentido, como
producto de la instrumentalizaciéon del poder.

El impacto de estas decisiones sobre los estudiantes constituyd
una vivencia de frustracidon profunda y desdnimo ante un sistema
experimentado como ajenoy opresor que alteraba su subjetividad.
Sin embargo, esta misma experiencia, al ser compartida y sentida
colectivamente, se convertiria en un motor de resistencia, que
impulsaria a los estudiantes a reafirmar su propia valia y a luchar
por la autenticidad de su proyecto formativo dentro del habitat
universitario.

Las presionesy acciones contra el PDG, lejos de desmovilizar a los
estudiantes, los impulsé a organizarse activamente para preservar
su proyecto académico. Una accién colectiva, respaldada por la
Asociacion de Estudiantes Universitarios que llevaria a la creacién
de la Asociacién de Estudiantes de Disefio Grafico (AEDG), y que
surgié como una respuesta directa a la amenaza existencialy a los
ataques que buscaban socavar su identidad colectiva. La creacién
de la AEDG representé un acto de autoafirmacidon comunitaria, una
movilizacion consciente en defensa de los derechos académicos
fundamentales durante un periodo caracterizado por la exclusion
institucionaly la negacion de su legitimidad.

Sin embargo, la legitimacién dentro del ambito estudiantil
universitario no significaria el cese de la confrontacién; las
dindmicas intergrupales y las resistencias al reconocimiento del
PDG persistirian como elementos constitutivos de la realidad
de la facultad. El temor latente, experimentado por sectores
tradicionales, de que el PDG pudiera alcanzar algun grado de
autonomia oincluso ejercerinfluenciaen elgobierno de lafacultad,
se hacia palpable, y mantendria una lucha subyacente por el poder
simbolicoy material dentro de la institucidn.
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El reconocimiento de la AEDG vy la consolidacién de su lucha
simbolizaron la resistencia de una comunidad estudiantil que se
negaba a ser ignorada o silenciada. Las condiciones que surgian
revelaban las limitaciones inherentes y las contradicciones
fundamentales de un sistema universitario que, en muchos casos,
demostraba una incapacidad estructural para adaptarse a las
nuevas realidades académicas y sociales emergentes. La lucha
por la permanenciay la legitimidad del PDG represento, en ultima
instancia, una defensa del derecho fundamental a una educacién
impartida en condiciones justasy equitativas, dentro de un entorno
marcado por la exclusién institucional y el control politico ejercido
por sectores hegemaonicos.

Demanerasimultaneaalacomplejadindmicadelcontextonacional,
elPDGsevioobligado adefendersulegitimidady pertinenciadentro
de una facultad que se mostraba reacia a reconocer su relevancia.
En consecuencia, las decisiones académicas adoptadas en aquel
entonces no pueden ser comprendidas aisladamente de ese
entramado politico mas amplio, pues se encontraban imbuidas
en un momento de confrontacién e implicaciones ideolégicas que
reflejaban la intencidn de ciertos sectores por preservar el control
institucional incluso por medios violentos.

Este capitulo, articula testimonios especificos que proporcionan
elementos paraunareflexidoncriticaacercade cémo las estructuras
de poder y las dinamicas politicas dentro de la institucion iban
obstaculizando el desarrollo académico. En especial, ante los
intereses particulares que buscaban imponerse como principios
rectores para desplazar el bienestar colectivo de una comunidad.
Laintersubjetividad de las experiencias narradas revela la vivencia
de una creciente alienacidn institucional.

En la siguiente etapa se analizara la progresion de las acciones
dirigidas en detrimento del Disefio Grafico. Las condiciones
imperantes dentro de la facultad se tornaran mas adversas y
disonantesyconduciran alaerosion de valores fundamentales que
deberian caracterizar a la comunidad universitaria.
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180. Victor Mejia.
181. CEH, Guatemala..., 289.

182.CSU 16-92 / de 10 de
abril.

183.CSU 25-92 /de 17 de
junio.

«El problema nunca fue el espacio fisico para operar, ya que el espacio
siempre va a estar, lo que se hace es adecuarlo. La verdadera razon detrds
del conflicto era el poder.» '8

Un complejo escenario nacional

En 1992, el horizonte guatemalteco se vio nuevamente
ensombrecido por una atmdsfera de temor, marcada poramenazas,
atentados y asesinatos dirigidos a estudiantes y periodistas.
Estos actos de violencia generaron nuevas tensiones, conflictos
y acusaciones entre los distintos sectores de la sociedad. Las
protestas estudiantiles, campesinas y de empleados publicos
eran denunciadas por el gobierno como una estrategia politica
para favorecer a las fuerzas de la insurgencia, mientras que los
atentados con bombas se atribuian a fuerzas de derecha con
intencionalidades desestabilizadoras.™

El 10 de abril, el rector Fuentes Soria convocd una sesién
extraordinaria para informar que, en la madrugada de ese dia,
frente al Paraninfo Universitario, cuando los estudiantes se
preparaban para participar en el tradicional desfile de la Huelga de
Dolores, efectivos pertenecientes a las fuerzas de tarea Hunahpu
ametrallaron brutalmente a universitarios presentes. Como
resultado de este acto de violencia, perdi6 la vida un estudiante y
otros mas resultaron gravemente heridos. '®2

El CSU denuncié publicamente ante el pueblo de Guatemala, el
Procurador de los Derechos Humanos, la Corte Suprema de Justicia
yla Comunidad Internacional, los actos de salvajismo se sumabana
la larga lista de abusos sufridos por la universidad. EL 16 de junio se
realizé una Asamblea General de representantes de los diferentes
sectores de la comunidad universitaria, en la cual acordaron la
creacion de una comision coordinadora en defensa de la pazy en
contra de larepresion y violencia imperante en el pais.'®®

I T



184.CSU 6-92/de 12 de
febrero y 28-92 / de 6 de
julio.

A pesar de los ataques la USAC mantuvo su participacion en el
analisis de la situacién nacional, tratando temas como la ley de
compensacioén econdmica, el problema de los ferrocarriles de
Guatemala, el Banco Nacional de la Vivienda, el didlogo de paz,
la educacion, las leyes tributarias y la privatizacidon de algunas
dependencias.'®

Ese afio se conmemoraban los 500 afios de la llegada de los
espafoles a América Latina, lo que dio lugar a reflexiones criticas 'y
debates intensos entorno ala historia, laidentidad y los legados de
la conquistay la colonizacidn. En este contexto, las organizaciones
indigenas adquirieron mayor visibilidad y protagonismo politico en
la lucha por sus derechos y el reconocimiento de sus identidades
culturales. Grupos que anteriormente habian participado
principalmente en movimientos campesinos comenzaron a
asumir un papel mas activo y auténomo en el escenario politico,
formulando reivindicaciones propias y articulando luchas contra
la intolerancia, el racismo y la exclusion estructural, al tiempo que
exigian el respeto pleno a los derechos de los pueblos indigenas.

El 16 de octubre de 1992, Rigoberta Menchu, una indigena
guatemalteca militante de izquierda, recibié el Premio Nobel de la
Paz en Suecia. El otorgamiento de este premio revitalizé la lucha
por la dignificaciéon de la poblacién maya e impulsé la conciencia
sobre la importancia de la identidad y los derechos de los pueblos
indigenas en toda América Latina.

Al revisar la larga historia de abuso y discriminacion sufrida en
Latinoamérica, resultaba inadmisible que situaciones similares
se manifestaran al interior de la Universidad de San Carlos de
Guatemala. Sin embargo, estos episodios se daban en un escenario
de conflictividad que repetia patrones histéricos de exclusion,
confrontacion y marginacion que habian sido persistentes en la
region.
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La deriva moral

Fueron momentos muy dificiles. Algunas instrucciones me parecian
185. Hugo Meza. absurdas. No entendia por qué habia tanta oposicion al programa, ya que

mejoraba la imagen de la Facultad.’s’
186. FARUSAC 4-92 5.8 /de 6

de febrero. . .. =
En 1992, la administracion de la facultad entraba en su tercer afio

de gestion, un periodo en el que se delineaba con mayor precision
el escenario de un conflicto cada vez mas agudo entre Disefio
Grafico y un bloque de Arquitectura. Los enfrentamientos, que
hasta entonces habian permanecido en una relativa penumbra,
emergieron de manera notoria a través de decisiones y acciones
dirigidas abiertamente contra el PDG.

Durante este periodo, se mostraria un deterioro moral impensable
para la universidad de esa época. Las estrategias de intimidacion
y presion sobre el estudiantado se incrementarian, junto con el
blogueo sistematico a las iniciativas académicas. Estos hechos
transformarian la realidad cotidiana de la facultad, intensificando la
polarizacién entre sectores y precipitando un clima hostil e incierto
que envolveria lavida académica.

Elarquitecto Hugo Meza, coordinador del PDG desde 1991, present6
en febrero de 1992 una propuesta, solicitada por la misma Junta
Directiva, con el objetivo de crear un area comun y una jornada
matutina compartida entre las carreras de Arquitectura y Disefio
Grafico. El Estudio y Proyecto para la instauracion de un area
comun se acompafod de una propuesta que buscaba mejorar la
integracion entre ambas disciplinas y maximizar el uso de recursos.
Este documento, que representaba un esfuerzo concreto por
[ —— resolver.tensiones y crgar un ambiente golaborativo, fue rem,it.id.o
GERrET el a la Unidad de Planificacion de Arquitectura para su analisis

impensable para la técnico.'s®

universdad de esa

SR, LOG SR s La propuesta coincidia con la visién de Héctor Castro de que no
de intimidacion y B e e .

presion sobre el debian existir divisiones dentro de la facultad: «Mi postura era que
estudiantado se debia establecerse untronco comun con la carrera de Arquitectura;

incrementarian... sin embargo, en ese momento no compartian clases, y eso era
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187. Héctor Castro.

Se irian construyendo
condiciones cada vez
mds desagradables
para el PDG, que
llevarian a una
creciente vivencia de
precariedad...

algo con lo que no estaba de acuerdo. La carrera de Disefo Gréfico
se habia planteado de forma muy independiente, lo cual, desde
mi perspectiva, debia evitarse tanto por razones académicas
como por la eficiencia en el uso de los recursos de la facultad.
Ademas, la facultad debia operar como una comunidad académica
unificada.»'®’

Aunque eldictamen sobre la propuesta presentada por Meza estaba
programado parasurevisionenlasesiondeljueves 20defebrero, fue
omitido y nunca llegé a conocerse. Esta omisién no solo evidencié
una desatencién deliberada, sino que también reveld indicios de
que la nocidn de area comun y las opciones de desarrollo conjunto
estaban siendo descartadas y se perfilaban otras alternativas, que
se alejaban del modelo de integracion.

Fue en ese momento cuando comenzd a desvanecerse la idea
de unidad institucional. En lugar de buscar una solucién interna,
mediante los canales tradicionales para la articulaciéon académica,
surgiria una perspectiva diferente que involucraria a otros sectores
y actores. Se estaba gestando un giro decisivo en la dindmica de
la Facultad, que empezaria a desplegarse con fuerza durante ese
mismo afo, y que revelaria una intencionalidad mas profunda:
desarraigar al Programa de Disefio Grafico de su espacio vital dentro
de la unidad académica.

Se irian construyendo condiciones cada vez mas desagradables
para el Programa de Disefio Grafico, que llevarian a una creciente
vivencia de precariedad e incertidumbre en su mundo de vida
académico. Simultdneamente, se volvian maéas evidentes las
intencionalidadesy acciones hostiles de quienes buscaban socavar
su ser-en-el-mundo dentro de la Facultad.

A medida que avanzaban los esfuerzos por consolidar una nueva
organizacion estudiantil que representara auténticamente el
horizonte y las necesidades del campo del disefio, también se
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188. Carlos Zabaleta.

El ambiente en el
programa comenzo a
descomponerse cuando
miembros de la AEDA
entraron a nuestras
aulas con el propdsito
de intimidarnos.

287

intensificabalaamenazade suprimirlacarreratécnica, proyectando
una sombra de desarraigo sobre la comunidad del PDG. El entorno
académico entré entonces en una fase de transformacién marcada
por una creciente hostilidad palpable en la vivencia cotidiana,
sostenida por la indiferencia institucional y el uso sistematico
de acciones intimidatorias que buscaban minar su sentido de
pertenenciay su agencia dentro de la Facultad.

Carlos Zabaleta recuerda cémo estas amenazas minaron
profundamente la seguridad de sus compaferos, algunos de los
cuales consideraron abandonar sus estudios ante una presion
dificil de soportar. Segun relata: «El ambiente en el programa
comenzd a descomponerse cuando miembros de la Asociaciéon
de Estudiantes de Arquitectura entraron a nuestras aulas con el
propdsito de intimidarnos. Estas amenazas generaron temor entre
los estudiantes, que expresaron su preocupacion y se preguntaron
qué acciones debian tomar». Ante esta atmdsfera de intimidacién,
sefala Zabaleta, «los estudiantes de Disefio Grafico buscamos el
apoyo de la AEU y de otras unidades académicas, con la esperanza
de encontrar una solucion».'®®

A pesar del respaldo de la AEU, los actos de hostigamiento
continuaron. La falta de respuesta por parte de las autoridades
evidencio la fragilidad institucional y la ausencia de voluntad para
abordar y resolver un conflicto que afectaba la vida académicay
el desarrollo de las actividades en el aula. El espacio universitario,
que debia ser propicio para la creatividad y el pensamiento critico,
se fue transformando progresivamente en un ambiente marcado
por latensiény la amenaza.

Los estudiantes de primer ingreso serian los mas perjudicados en
ese momento, pero también serian afectados los de los siguientes
afos. Los testimonios de los estudiantes del Programa de Disefio
Grafico reflejan la atmdsfera de constante temory precariedad que
caracterizé su experiencia académica durante el inicio de ese afo.
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Figura 8.1. Estudiantes de la sexta promocion. 1. Mirza Jeanneth Gonzélez, 2. Juan Tobar, 3. Alex Toledo, 4. N/I, 5. N/I, 6.
Brenda Coronado, 7. Liri N/I, 8. Paty Arias, 9. N/I, 10. N/I, 11. Edward N/I, 12. Yuri Alvarado, 13. Alejandro Soto, 14. Roberto
Aguilera, 15. Julio Morales, 16. N/I, 17. N/I, 18. Evelyn Maldonado, 19. Ruth Monterroso, 20. N/I, 21. N/I, 22. Sergio Cifuentes, 23.
Héctor Medrano, 24. Saida de la Roca, 25. Brenda Lopez, 26. Claudia Gonzdles, 27. Vanessa Anleu, 28. N/I, 29. Walleska Mollinedo,
30. Sandra Alvarez, 31. Delmi Quinénez, 32. Karin Alonzo, 33. Claudia Coy, 34. Claudia Pallais, 35. Ilma Judith Prado, 36. N/I,
37. Patricia Aldana, 38. N/I, 39. Fabiola Morales, 40. N/I, 41. Jackelin Saucedo, 42. N/I, 43. N/I, 44. N/I, 45. Ivdn Molina, 46. Edvin
Cardona, 47. N/I, 48. N/1, 49. Claudia N/I, 50. Betzaida Gonzéalez, 51. Cecilia N/I, 52. Ana Consuelo Carcuz, 53. Ana Miranda, 54.
Iveth Véliz, 55. Maribel Alvarez, 56. Ana Miranda, 57. PamelaN/I, 58. Isadora del Valle, 59. Evelyn Siliézar, 60. Otto Gonzélez, 61.
Elena Sandoval, 62. N/I, 63. Dina Sandoval, 64. Victoria Gémez, 65. Gabriela Letona, 66. Otto Pérez, 67. Patricia Echeverria, 68.
Vicky N/I, 69. Claudia Gonzélez.
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Figura 8.2. Algunas integrantes de la promocién 1992. En el orden habitual iniciando desde arriba: Brenda Lopez Luttman,
Vivian Zavala, Julia Emperatriz Diéguez, Silvia Castellanos, Betzaida Gonzdlez, Walleska Mollinedo, Saida de la Roca, Mirza
Jeanneth Gonzalez, Vanessa Anleu, [lma Judith Prado, Evelyn Siliezar. Fotografia: Archivos de Saida de la Roca.
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Los siguientes relatos describen la violencia y la intimidacion que
. afectaban, tanto el desarrollo académico, como la vida cotidiana

189.Ilma Prado, entrevista, X oo

31 de julio de 2024. dentro del campus universitario.

190. Idem. Ilma Prado, que ingreso el cadtico 1992, en su testimonio describe

las circunstancias hostiles bajo las cuales intentaban estudiar.
Recuerda cémo los encapuchados irrumpian en las aulas con
frecuencia, gritando y amenazando a los estudiantes. «Cuando
entré era comun que los encapuchados nos sacaran de las clases.
Cuando cerraban los edificios, era muy estresante, se ponian a
gritar malas palabras, y gritaban jFUERA, FUERA!» Este tipo de
intimidacién, que involucraba tanto amenazas verbales como
fisicas —con palos y gritos— generaba un clima de miedo constante.
Ilma comenta con desconcierto: «Estudiar en esas circunstancias
generaba miedo. Recuerdo que habia una gran tensién entre
estudiantes de Arquitectura y Disefio Gréafico.»'®

, La presion sobre los estudiantes era tal que, en ocasiones, se
Cuando entré era

comdin que los veian obligados a abandonar el campus por su seguridad. Sin
encapuchados nos embargo, a pesar de este ambiente de inseguridad, los docentes
SEERIE 01 Lo et intentaban asegurar la continuidad de las clases. Profesores como
Cuando cerraban los . < . . . .

edificios, era muy Ivan Castellanos, Oscar Pineda y Salvador Galvez improvisaban
estresante, se ponian a aulas para poder seguir impartiendo lecciones. Prado lo expresa
gritar malas palabras, claramente: «Teniamos que recibir clase en las gradas, incluso
},f_gggj?”” B algunos profesores abrian las puertas de su casa para impartir sus

: clases.»'®°
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Figura 8.3. Estudiantes de ingreso en 1992. Arriba: Oscar Pineda (Profesor), Ivette Véliz, Cecilia (N/I), N/I, Denzil Morales,
Mirza Gonzélez, Otto Pérez, Walleska Mollinedo, Marisol Gonzélez, N/I, Ricardo Aguilera, N/I, Juan Manuel Tobar. Abajo: Maribel
Alvarez, Consuelo Carcuz, Vicky (N/I), Julie Diéguez, Betzaida Gonzélez, Claudia Coy, Vanesa Anleu.
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191. Isabel Meléndez,
entrevista, 24 de julio de
2024

192. Saida de la Roca,
entrevista, 9 de agosto de
2024.

Mientras estdbamos
en clase, alguien lanzé
una ametralladora

de cohetes dentro

del aula, cerraron las
puertas y apagaron las
luces del edificio. Fue
realmente aterrador.

El testimonio de lIsabel Meléndez corrobora la situacion por
medio de la narracién de un episodio intimidante en el edificio T2:
«Mientras estabamos en clase, alguien lanz6 una ametralladora de
cohetes dentro del aula, cerraron las puertas y apagaron las luces
del edificio. Fue realmente aterrador. Nos hacian cosas asi cuando
estdbamos distraidos estudiando.» Estos ataques generaban
miedo e intensificaban la sensacién de vulnerabilidad entre los
estudiantes. Meléndez amplia sobre las dificultades de aquellos
dias: «<Fue una época muy dura. Uno vivia con miedo, nos lanzaban
cohetes, nos sacaban de las clases o no nos dejaban entrar al salén.
Yo fui de las que recibieron clases en las gradas con profesores
como Otto Valle y Carlitos Barneond.»"®’

La situacion, marcada por la escasez de espacios y las continuas
agresiones, se tornd insostenible. Ante esta realidad, un grupo de
muchachas de primer afo, lideradas por Saida de la Roca, tomaron
la iniciativa de buscar soluciones fuera de la Facultad (Figura 8.4).
De manera auténoma, este pequefio colectivo decidié organizarse
y solicitar apoyo a la Facultad de Ingenieria en busca de aulas.
«Nos organizamos, algunas chicas de primer afio, nos arreglamos
bien y decidimos presentarnos a la Asociacién de Estudiantes
de Ingenieria», recuerda Saida en su testimonio. A través de Julio
Alvarez, un contacto en esa facultad, lograron que les prestaran
dos aulas en el Edificio T1, una pequefa y una mediana, aunque las
condiciones seguian siendo complicadas. «En la pequefia, muchos
estudiantes tenian que estar de pie porque no habia suficientes
escritorios, pero seguimos adelante con nuestras clases.»'?
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Figura 8.4. Algunas integrantes del grupo de estudiantes que tomaron acciones a favor del PDG: Atras: Julia Emperatriz
Diéguez, Silvia Castellanos, Betzaida Gonzalez. Al frente: Walleska Mollinedo, Saida de la Roca, Mirza Jeanneth Gonzdlez y
Vanessa Anleu. Fotografia: Archivos de Saida de la Roca.
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193. Saida de la Roca.

Estas actitudes
revelaban una
preocupacion
subyacente: la
expansion del
programa de Disernio
Grdfico podria alterar
las dindmicas de poder
dentro de la facultad...

Elacosonoselimitabaaamenazasdeviolenciafisicaorestricciones
logisticas. Los estudiantes de Arquitectura desplegaban violencia
psicolégica a través de burlas y comentarios despectivos dirigidos
a sus compaferos de Disefio Grafico. Segun el testimonio de
Saida, estas expresiones intentaban descalificar sus esfuerzos
académicos: «Nos decian que no serviamos para nada, que solo
sabiamos hacer circulitos y palitos, y que la carrera de disefio no
valia nada.»'®® Estas agresiones verbales, sumadas a las ya dificiles
condiciones que enfrentaban, generaban un entorno hostil que
incrementaba el estrés y la sensacién de desamparo entre los
estudiantes de Disefio Grafico. Sin embargo, Saida destaca que fue
gracias al apoyo solidario de los docentes que lograron resistir y
seguir defendiendo su derecho a una educacién universitaria digna.

La reaccién desproporcionada de ciertos estudiantes de
Arquitectura hacia sus compafieros de Disefio Grafico era el
reflejo de un temor alimentado por discursos que tejian una
narrativa donde el creciente grupo de Disefio Gréfico se erigiacomo
una amenaza existencial para la estabilidad y la tradicion de la
facultad. Mas alla de las palabras, estas actitudes revelaban una
preocupacion subyacente: la expansion del programa de Disefio
Grafico podria alterar las dindmicas de poder dentro de la facultad,
y estaba forzando una redistribucion de recursos que algunos
percibian como un despojo.

Conforme el conflicto se extendia, las facciones dominantes
consolidaron una narrativa que presentaba la situacién como una
defensa de la facultad frente a un grupo que, seglin su perspectiva,
no solo carecia de afinidad con su visién, sino que también adolecia
de las calidades académicas necesarias. Este discurso buscaba
robustecer su posicién ante la comunidad de Arquitectura y
proyectarse como los guardianes de los intereses de la facultad,
al tiempo que utilizaban la confrontacién como un mecanismo
para reafirmar su liderazgo y su papel protagénico en el panorama
institucional.
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194. Victor Mejia.

El miedo, empleado
como un mecanismo
de control, sirvio

para mantener a los
estudiantes en un
estado permanente de
ansiedad.

Las tacticas empleadas, que incluyeron intimidacién —inicialmente
bajo el anonimato de las capuchas- cierre de edificios, gritos y
agresion de diversos tipos, evidenciaron un intento sistematico de
generar miedo y sumision entre los estudiantes de Disefio Grafico.
Elhostigamiento buscaba desmoralizar a los estudiantes y provocar
una sensacién de impotencia y desesperanza, induciendo al
abandono de sus estudios, como efectivamente ocurridé en algunos
casos.

El miedo, utilizado como un mecanismo de control, mantuvo
a los estudiantes en un estado permanente de ansiedad. Este
sentimiento de vulnerabilidad, aunado a la continua desvalorizaciéon
de la carrera de Diseno Grafico, se convirtié en una herramienta de
deshumanizacidon que socavaba la autoestima de los estudiantes y
su sentido de pertenencia.

La confrontativa atmdsfera erosiond las relaciones entre Disefio
Grafico y Arquitectura, debilité el tejido comunitario y fracturé
la cohesion y solidaridad que debia caracterizar a la comunidad
universitaria. La falta de una respuesta adecuada y el prolongado
conflicto afectarian el desarrollo colectivo, desdibujando el
proposito académico del programa y de la misma Facultad, pero
ademas comprometieron el potencial de crecimiento individual e
institucional.

Victor Mejia describe este periodo de tensién y transformacién en la
organizacioén estudiantil de la Facultad de Arquitectura, expresando
un marcado desacuerdo con las acciones emprendidas en aquel
momento: «La tdénica habia cambiado en la direccién de la AEDA
después de que ayudaran a Paco Chavarria a llegar al decanato».
Segun Mejia, esta alteracion en el enfoque de la AEDA representaba
un distanciamiento de sus ideales originales, aquellos que
buscaban consolidar el didlogo y la representacion legitima de
las inquietudes estudiantiles. Desde su perspectiva, este cambio
marco el inicio de lo que describe como un «despefadero» en la
organizacién estudiantil.’®*
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Mejia comenta que la AEDA, en lugar de mantenerse como un
espacio de diadlogo abierto, se alejaba de sus principios originales
y adoptaba una postura que muchos percibian como beligerante
e intolerante. Esta transformacion podia ser reflejo de que varios
de sus integrantes no lograban terminar la carrera, lo cual, para
Mejia, explicaba en parte la falta de empatia y la actitud rigida que
caracterizaba a esta generaciéon de lideres estudiantiles. Que a
los estudiantes se le sometiera a intimidacién, eran practicas que
carecian de ética universitaria. «<Nunca me parecié acertado que
realizaran acciones en contra de la misma comunidad estudiantil.»

Laresistencia liderada por estudiantes de Disefo Grafico, reforzada
porelapoyo constante de susdocentesyelrespaldo de companeros
de otras facultades, demostré un notable espiritu de solidaridad
y cooperacion en un entorno adverso. La busqueda de apoyo
externo, materializada en la intervencion tanto de la AEU como
de la Asociacion de Estudiantes de Ingenieria, mostré un esfuerzo
conjunto por romper el aislamiento impuesto y establecer alianzas
estratégicas que les permitieran continuar con su educacién en
condiciones dificiles.

A medida que el conflicto se intensificaba, las tensiones revelaron
temores latentes: la pérdida de influencia de ciertos sectores y
la falta de preparacién institucional para enfrentar los nuevos
retos que surgian. Aunque la intimidacién y la violencia tuvieron
efectos devastadores, tanto en lo personal como en lo académico,
las adversidades propiciaron una mayor cohesién dentro de la
comunidad afectada, que consolidaba su unién en torno a una
causa compartida.

A pesar de lo doloroso de las circunstancias, las dificultades

I )] fortalecieron la solidaridad y el apoyo mutuo como pilares

la violencia tuvieron

efectos devastadores, esenciales para superar la adversidad. El conflicto no solo pondria

tanto en lo personal enevidencia losretos profundos que enfrentaban, también destaco

g‘;;";é;’?clg la urgencia de la accion colectiva y de la unidad como herramienta
1CO...

poderosa para contrarrestar la opresién y la exclusion.
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195. Carta Abierta de la
Asamblea Constituyente
Pro AEDG, a los diferentes
sectores representativos de
la USAC, marzo de 1992.

196. idem.

La convocatoria
buscaba
principalmente ratificar
la consolidacion

de la recién creada
Asociacion de
Estudiantes de Diserio
Grdfico

297

Unas difusas asambleas

Las asambleas celebradas a principios de marzo de 1992 se
caracterizaron por un proceso marcado por la confusiéon y las
contradicciones. La carencia de registros y actas de dichas
reuniones ha requerido la reconstruccién de estos cruciales
eventos mediante el andlisis de testimonios, los cuales estan
sujetos a la fragmentaciéon inherente de los relatos orales y a la
recuperacién de algunos documentos dispersos.

La primera de estas asambleas fue convocada como resultado
directo de la intervencion de la Asociacién de Estudiantes
Universitarios, que velaba por disminuir la confrontacién que se
estaba dando en ese momento. Los dias 4y 5 de marzo de 1992, la
Asociacién de Estudiantes de Arquitectura organizé una Asamblea
General de Estudiantes en respuesta a un acuerdo del Consejo
Consultivo de Estudiantes Universitarios, alcanzado en una sesién
el 27 de febrero de ese afio. 1%

La convocatoria buscaba principalmente ratificar la consolidacién
de la recién creada Asociacion de Estudiantes de Disefio Graficoy
presentar ante el Pleno Estudiantil de la Facultad los acuerdos que
se habian establecido previamente en la Asamblea Constituyente
de Diseno Grafico. Ademas, se preveia entregar un expediente
con los detalles de esta consolidacion a los directivos de la AEDA.
El simple hecho de que esta asamblea haya sido convocada por
la AEDA, bajo la supervision de la AEU y el CCEU, ya denotaba la
presencia de tensiones internas que venian acumulandose desde la
creacioén del Programa de Disefo Grafico.

Algunos antiguos dirigentes, que se habian opuesto a la creacién
del programa desde su inicio, no tardaron en manifestar su
descontento. Estos grupos de oposicion no solo rechazaban
colaborar en actividades conjuntas académicas y culturales a nivel
de asociaciones estudiantiles, sino su presencia en el evento.'®®

La asamblea habia atraido a estudiantes de ambas carreras. La
participacion de observadores de la AEU daba un caracter oficial al
evento, y subrayaba la importancia de lo que estaba en juego. Los



197. Carlos Zabaleta. lideres estudiantiles de Arquitectura, representados por la AEDA,
habian convocado a los estudiantes con la clara intencionalidad de
reafirmar su dominio frente a los desafios que la creciente presencia
y reconocimiento del Programa de Disefo Grafico representaban
para su horizonte de controly su espacio de influencia dentro de la
facultad.

Carlos Zabaleta recuerda que un grupo de estudiantes de Disefno
Gréfico, liderados por Héctor Tavico, Mario Alvarado, Julio Revolorio
y Arturo Mesias, decididé unirse a la asamblea con el objetivo de
hacer escuchar su postura. Sin embargo, desde el momento en
que intentaron ingresar al salén, se encontraron con una fuerte
resistencia por parte de los estudiantes de Arquitectura.

Carlos describe que no querian dejarlos entrar al aula, y solo
después de insistir lograron cruzar las puertas, para luego verse
rodeados y enfrentados a una multitud que los observaba con
hostilidad. Los miembros de la AEDA lanzaban acusaciones, que,
segln Zabaleta, carecian de fundamento, pero que tenian el claro
objetivo de desacreditar a los estudiantes de Disefio Grafico ante el
resto de los presentes. %’

En un ambiente de creciente tension los dirigentes de disefio
tomaron una arriesgada decision. Tavico le susurré a Zabaleta:
«Subamos a la tarima y aclaremos las cosas, porque lo que estan
diciendo no es cierto.»

La decisidon de enfrentar abiertamente a los lideres de la AEDA fue
un acto de valentia en un ambiente donde la mayoria estaba en
contra de ellos. Desde la tarima, Tavico y Zabaleta reiteraron que su
intencidon no era confrontar a los estudiantes de Arquitectura, sino
mas bien asegurar la viabilidad de su carrera. «Nuestro deseo era

Nuestro deseo estudiar, no enfrentarnos a nadie», afirmo Zabaleta, dejando claro
era estudiar, no que su lucha se centraba en consolidar su derecho a existir como
enj;rgntarnosa una comunidad académica legitima dentro de la facultad, no en
nadie.

apropiarse del espacio de Arquitectura.
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198. Ibid.

199. Sergio Véliz, entrevista,
24 de agosto de 2024.

La AEDA, con el apoyo
de las autoridades,
incluido el decano

y el secretario de

la facultad, estaba
fomentando la
confrontacion entre
ambos grupos.

Zabaleta recuerda que su intervencion comenzé a resonar en la
audiencia. «Nuestro movimiento buscaba asegurar la continuidad
de la carrera de forma armoniosa, evitando la confrontacién entre
estudiantes», aclara. A medida que exponian sus argumentos,
muchos estudiantes de Arquitectura, inicialmente hostiles,
reconocieron la validez de sus demandas, segun relata Carlos.
La respuesta inesperada provocé la reacciéon de ciertos lideres,
quienes percibieron una amenaza a su control narrativo. «Entre los
mas criticos destacaban Carlos Ayala y un dirigente del grupo de
musica, un hombre alto y moreno con lentes», recuerda. Ademas,
sefiala la presencia del secretario de la Facultad, Sergio Véliz, cuyo
papel en la difusién de informacién sesgada intensifico el conflicto
entre los estudiantes. Giedel Sazo, otro lider de Arquitectura,
también estaba presente, utilizando un tambory un pito paraincitar
y alterar el ambiente, comenta Zabaleta. "%

Cuando se le mencioné a Sergio Véliz que existian opiniones sobre
su posible participacidon en el movimiento contra el Programa de
Disefio Grafico, respondié: «No, nada que ver. Todo fue casi cien
por ciento estudiantil, impulsado por el grupo de estudiantes
de Arquitectura». Al preguntarle si algin profesor habia estado
involucrado, agregé: «Sabés quién estaba sUper metido en eso,
que en paz descanse, Héctor Jiménez, quien tenia un gran poder en
ese grupo. También estaba Victor Mejia (Pipa)». Segun Véliz, Héctor
siempre fue quien comandaba a los demas y lo respetaban mucho
y Pipa era el lider organizador en especial del comité de huelga.'®®

Zabaleta enfatiza que, si bien, el conflicto parecia ser una simple
disputa entre estudiantes, habia factores politicos mas profundos
que lo impulsaban. La AEDA, con el apoyo de las autoridades,
incluido el decanoy el secretario de la facultad, estaba fomentando
la confrontacién entre ambos grupos. «No era una lucha entre
nosotros y los estudiantes de Arquitectura», recalca Zabaleta, era
una lucha contra las maniobras de la AEDA, que buscaba eliminar
nuestra carrera.
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200. Sergio Véliz.

201. Carta de la Junta
Directiva Provisional de la
AEDG a la Junta Directiva

de la FARUSAC, del 28 de
mayo de 1992. Firmada por
el presidente de la Junta
Directiva Provisional, Héctor
Tavico, y el secretario, Carlos
Zabaleta.

202. Carta Abierta de la
Asamblea Constituyente
Pro AEDG, a los diferentes
sectores representativos

de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, marzo
de 1992.

...perseguian revertir la
decision de aceptar a
la AEDG, proponiendo
una asamblea
permanente que
excluyera por completo
a los estudiantes de
Diserio Grdfico de

las decisiones de la
facultad.

Sergio Véliz, aunque sefiala que no recuerda todos los detalles con
exactitud, ofrece el siguiente testimonio: «Recuerdo que en una
asamblea se discutio6 la validacion de la Asociacién de Estudiantes
de Disefio Grafico. Estuvieron presentes Héctor Tavico y Carlos
Zabaleta, y se alcanzdé un acuerdo favorable. Recuerdo también
haber estado con Carlos Ayala, y que se convalidé a la AEDG.
Posteriormente, los lideres anteriores de Praxis se levantaron
molestos y se marcharon». Segun Véliz, aunque no todos los
participantes estuvieron de acuerdo con la consolidacion, la
mayoria apoyo6 la resolucién para normalizar la situacion en la
facultad. 2°°

Por su parte los estudiantes de Disefio Grafico, antes de que se
realizara una segunda asamblea, en una nota dirigida a la Junta
Directiva confirmaron que el 9 de marzo habian entregado al
decano de la Facultad informacidén en la que se hacia constar que
las asociaciones estudiantiles federadas a la AEU habian brindado
su aval a la AEDG, y que el 5 de marzo, en la Asamblea General de
Estudiantes de Arquitectura, ya citada se habia reconocido a la
AEDG como parte de la Facultad de Arquitectura.?"!

Después de la primera asamblea, el descontento entre diversos
dirigentes de Arquitectura, opuestos a Disefio Grafico crecio
notablemente. Estos dirigentes, inconformes con los resultados,
convocaron a una asamblea extraordinaria el 10 de marzo de 1992,
exclusiva para estudiantes de Arquitectura.?®? En dicha asamblea,
perseguian revertir la decisidon de aceptar a la AEDG, proponiendo
una asamblea permanente que excluyera por completo a los
estudiantes de Disefo Grafico de las decisiones de la facultad.

En entrevista realizada a Luis Barrios, este recuerda la asamblea
general que tuvo lugar en la Facultad de Arquitectura en 1992,
un evento que remarcaria la division que ya existia entre los
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203. Luis Barrios, entrevista,
11 de octubre de 2024.

204. Idem.

Ellos querian que

les dejdramos el
edificio de la Facultad
de Arquitectura,
menciona, subrayando
el absurdo que sentian
ante esa peticion.

estudiantes de Arquitectura y los de Disefio Grafico. El ambiente
que describe Barrios estaba cargado de emotividad, con una
asistencia masiva que, segln sus palabras, reunia entre 400 y
500 estudiantes.?®® Este elevado numero reflejaba el interés que
existia sobre el asunto y la tensién que se iba acumulando entre
ambas partes. El tema central era claro: la expansién del PDG
era percibida, desde la perspectiva de Arquitectura, como una
invasion a su espacio tradicionalmente concebido y una amenaza
a su sentido de identidad y dominio dentro de la unidad académica.

Barrios narra cémo los representantes de la Asociacion de
Estudiantes de Arquitectura explicaron la situacion en la asamblea.
Segun su testimonio, los estudiantes de Disefio Grafico estaban
solicitando el edificio de Arquitectura, y sugerian que los de
Arquitectura se trasladaran al edificio L (T1). Ellos querian que les
dejaramos el edificio de la Facultad de Arquitectura, menciona,
subrayando el absurdo que sentian ante esa peticion. Esta
informacion de inmediato encendié los animos de la gente. Fue
en ese momento, relata Barrios, que intervino. Segun expresa
su intervencidn buscaba dar voz a ese sentimiento colectivo de
defensa, pero también de pertenencia. «Yo tomé la palabra, me
acuerdo bien, y les dije que no. Les dije que cémo era posible que
Disefio Grafico, que era un programa con una cantidad pequefia de
estudiantes, nos quisiera despojarde algo que a nosotros nos habia
costado.» El dicho alguien llegara de afuera y te sacara de tu casa,
resond profundamente entre los estudiantes presentes, quienes
segln Luis, respondieron con fervor, respaldando su postura.®4

La imagen del desplazamiento encendié los animos, generando
llamados a la expulsiéon inmediata de los estudiantes de Disefio
Gréfico. Dichareaccion confirmé la percepcion de que un sector de
la comunidad de Arquitectura no consideraba a los estudiantes de
Disefio Grafico como parte integrante de su colectivo.
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Lo que si podiamos
hacer era cerrar esa
escuela, porque era un
proyecto que apenas
estaba naciendo, y
nosotros éramos una
facultad.

Barrios agrega que traté de moderar el tono de la discusién y
argumenté que expulsar a los de Disefio Grafico no era la solucion,
ellos tenian que ubicarse en su realidad: «Ellos eran solo un
programa, y nosotros la Facultad de Arquitectura», aseveré. Con
esta afirmacién, Barrios subraya una jerarquia evidente: mientras
que Arquitectura era una facultad consolidada con afios de historia,
Disefio Grafico era un programa en expansion, pero sin la misma
legitimidad o peso institucional. No se trataba de un conflicto entre
iguales.

Barrios indica que también aprovechd para exigir acciéon a la
AEDA, instandolos a negociar con las autoridades. «Les dijimos a
los de la asociacién que se pusieran las pilas y negociaran con las
autoridades, porque nosotros no ibamos a movernos del edificio».
Sin embargo, Barrios también dejé entrever una postura mas
radical al sefalar que, si fuera necesario, podrian tomar medidas
extremas: «Lo que si podiamos hacer era cerrar esa escuela, porque
era un proyecto que apenas estaba naciendo, y nosotros éramos
una facultad.» Un comentario que mostraba la conviccién de una
inamovible posicién.

A lo largo de la entrevista, Barrios también hizo referencia a las
tensiones personales que rodeaban el conflicto. En un momento
en el que daba su testimonio, sefialé al entrevistador, como una
de las figuras clave detras de la creacion del Programa de Disefio
Grafico y dijo con franqueza: «Sobre lo que estaba pasando, todos
te culpaban a vos, porque aparte de que fuiste el primer director,
decian que vos habias creado la carrera. Esa es la verdad. Porque
yo era uno de los que pensaban eso también.» Aqui, Barrios admite
haber compartido la visidn colectiva de que el primer director era
el responsable de lo que veian como una amenaza a la facultad.
Incluso indicé que lo habia expresado en la asamblea, con
improperios, dejando en claro el nivel de hostilidad que se habia
generado alrededor de quien, en ese momento, representaba la
figura de los fundadores del Programa.
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205. Edgar Milidn, entrevista,
2 de octubre de 2024.

Barrios concluyé su relato con la advertencia final que habia hecho,
unaque buscabareflejarlacapacidad de organizaciénymovilizacion
que podian tener los estudiantes de Arquitectura. «Habia que
decirles a los de Disefio Grafico que se pusieran a pensar en lo que
estaban pidiendo, porgue, asi como en ese momento habia 500
estudiantes, podiamos juntar a otras 500 personas y echarlos de
la facultad.» La amenaza era clara, consideraba que el nUmero y la
unidad eran su mayor fortaleza, y en su exposicion dejaba claro que
estaban dispuestos a hacer lo que fuera necesario.

El testimonio de Luis Barrios revela que la confrontacién no era solo
sobrelaocupaciéndeunespaciofisico, sinounaluchamasprofunda
por la pertenencia y el control de la facultad. El edificio no era
simplemente un lugar de estudio; era un simbolo de la consolidacién
académica y social que los estudiantes de Arquitectura estaban
dispuestos a defender con todos los recursos a su alcance. Através
de la emotividad y la fuerza de su discurso, Barrios refleja el clima
de tensién y una mezcla de orgullo, resentimiento y determinacion
que definia la relacion entre ambas disciplinas en ese momento.

Edgar Milian, quien también participé en la asamblea, aporta
una perspectiva que complementa los relatos previos de ese
tenso encuentro. Milian recuerda que la asamblea convocada
interrumpié las clases alrededor de las 7:00 de la noche. Los
estudiantes fueron reunidos en el salén 201, ubicado en el segundo
nivel y que abarcaba toda el ala que daba al parqueo. Segun su
relato «El lugar estaba repleto, calculo que habia entre 500 y 600
personas. La iluminacion era pobre, estaba bastante oscuro, pero
se alcanzaba a ver como algunos dirigentes comenzaron a repetir
un mismo mensaje: tomarian acciones respecto a la situacién entre
Disefio Grafico y Arquitectura.» 2

En ese escenario algunos dirigentes comenzaron a hacer circular un
mensaje que rapidamente cald en la multitud. Milidn recuerda que,
desde el inicio de la asamblea, se planted un discurso orientado a
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El punto central del
discurso era que

los estudiantes de
Arquitectura no iban
a permitir que Disefio
Grdfico permaneciera
en la facultad,
basdndose en la idea
de que pretendian

quitarnos el edificio T1.

tomar medidas para enfrentar la situaciéon que habia surgido entre
Disefio Grafico y Arquitectura. «El punto central del discurso era
que los estudiantes de Arquitectura no iban a permitir que Disefio
Grafico permaneciera en la facultad, basandose en la idea de que
pretendian quitarnos el edificio T1.» EL mensaje era directo y estaba
cargado de unaretérica de defensa, basada en la percepcidon de que
los estudiantes de Disefo Grafico pretendian arrebatarles parte de
su patrimonio.

El recuerdo de Milian expone el sentimiento de amenaza se estaba
enraizando entre los estudiantes de Arquitectura. La narrativa
que se habia construido alrededor de este conflicto no era sobre
la logistica de compartir un edificio, sino sobre una lucha por el
control territorial dentro de la facultad. «El rumor que circulaba
en los pasillos sobre la supuesta intenciéon de quitarnos el edificio
agitaba a la gente» menciona, reconociendo el impacto que las
narraciones de esa jornada estaban teniendo en la movilizacion de
los estudiantes.

El temor al despojo del espacio fisico alimentaba las tensiones,
creando un clima en el que cualquier accién de los estudiantes
de Disefno Grafico era vista con recelo. La facultad era ademas
de un lugar de ensefianza, un simbolo de pertenencia y poder,
que los de Arquitectura consideraban que debian defender. El
discurso sobre las intenciones de Disefio Grafico que se difundié
esa noche, alimentaba la creencia de que la presencia del PDG era
una amenaza directa a su territorio. Esta percepcion fortalecio la
narrativa de separacion que se consolidé durante la asamblea.

A medida que los dirigentes continuaban con sus intervenciones, se
hacia cada vez mas evidente que, el rechazo hacia la comunidad de
Disefo Grafico, si bien tenia que ver con el uso de las instalaciones,
obedecia a un conflicto mas profundo sobre el espacioy el poder.

Milianexplicaquelosdirigentesinsistianenque Disefio Graficodebia
tener su propio edificio, separado de la Facultad de Arquitectura.
«Eso era lo que realmente movilizaba a los estudiantes.»
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La narrativa de

una conspiracion,
consolidada en esta
Asamblea, contribuyé
a crear un clima de
polarizacidn y rechazo
hacia Diseno Grdfico...

La idea de que los estudiantes de Disefio Grafico ocuparan un
espacio en otra parte resonaba entre la mayoria de los presentes,
que se sentian respaldados por un relato que buscaba fortalecer la
idea de una conspiracion para promover la expulsion del programa.

El relato de Milidn ayuda a comprender cémo el espacio fisico, y
el control sobre él, adquirié una dimensién simbdlica clave en el
conflicto. Para los estudiantes de Arquitectura, el edificio no era
solo un conjunto de aulas, sino un reflejo de su estatus dentro de la
universidad, de su identidad colectiva. La posibilidad de perder ese
espacio se vivia como una amenaza existencial, que iba mas alla
de la convivencia con otro programa académico. La insistencia en
que Disefio Grafico debia tener su propio edificio respondia, en ese
sentido, a un esfuerzo por preservar la hegemonia que la Facultad
de Arquitectura habia logrado consolidar.

Lainterpretacién de Milian complementa la vision de Luis Barrios al
ofrecer un angulo adicional sobre el comportamiento de las masas
en ese momento. Mientras que Barrios destacaba la logica de
una facultad consolidada frente a un programa emergente, Milian
pone en evidencia una emocionalidad que permeaba el ambiente
avivada por los rumores y el temor a perder el control del espacio.
La pérdida del edificio se interpretaba en términos practicos como
un despojo que afectaba el sentido de pertenenciay el dominio que
los estudiantes de Arquitectura podian percibir sobre la facultad.

Ambos testimonios convergen en una misma idea: la facultad,
como espacio fisico, representaba mucho mas que las
simples instalaciones. Era el centro de una lucha simbdlica
por la legitimidad, el control y la identidad. La narrativa de una
conspiracion, consolidada en esta Asamblea, contribuyé a crear
un clima de polarizacién y rechazo hacia Disefo Grafico, cuyo
rapido crecimiento se percibia como unaintrusiéon en el terreno que
Arquitectura consideraba propio. La tension entre ambas partes,
mas que una disputa por recursos era una batalla entre mantener el
control por parte de Arquitectura y el reconocimiento institucional
de Disefio Grafico dentro dei dindmico contexto universitario.
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206. Carta Abierta de la
Asamblea Constituyente
Pro AEDG, a los diferentes
sectores representativos de
la USAC, marzo de 1992.

207. FARUSAC 8-92 /de 11
de marzo. Nota de la AEDA
a Junta Directiva de fecha 11
de marzo.

...aprobaron
resoluciones

como sanciones y
destituciones para

los fundadores del
Programa y de los
dirigentes Estudiantiles
de Diserio Grdfico.

Finalmente, segun se indica en Carta Abierta de la Constituyente
pro AEDG, en la Asamblea de Estudiante de Arquitectura del 10
de marzo: «Desconocieron el acuerdo de la anterior Asamblea
General del 5 de marzo, nombrandose Asamblea Permanente y
desconociendo a su misma Asociacion.» Agregan que aprobaron
resoluciones como sanciones y destituciones para los fundadores
del Programa y de los dirigentes Estudiantiles de Disefio Grafico.
Ademas de haber caido en difamacion, calumnias y argumentos
tendenciosos como que «Disefio Grafico va a tomar el edificio T-1
y T-2, que va a quitarles el presupuesto de la Facultad y mas pueril
aun, que cerraria el pensum de estudios de Arquitectura.» 2°¢

La toma del edificio T2

Al finalizar la asamblea, el grupo inconforme tomé el control del
edificio T2 de Arquitectura y acordaron enviar una nota el 11 de
marzo, a la Junta Directiva, informando que se habia celebrado
una asamblea general de estudiantes de Arquitectura, con la
participacion de 800 alumnos. Afirmaban que, durante esta
asamblea, se agotd una agenda que abordaba la problematica
generada por la creacion del Programa de Disefio Grafico.

En la nota planteaban su inconformidad debido a la falta de
planificaciéon desde el inicio del programa, al no haberse previsto
su rapido crecimiento y no haberse solicitado un presupuesto
especifico para su funcionamiento. Destacaron la insuficiencia de
espacio fisico, el deterioro del equipo de trabajo y el hacinamiento
en las aulas, lo que habia llevado a una masificacion estudiantil.
También se mencionaba la carencia de docentes idéneos para
cubrir la demanda académica, lo que agravaba la situacion. A esto
se sumaba la preocupacidon de los estudiantes por la supuesta
existencia de profesores que fomentaban el conflicto entre las dos
carreras ofrecidas por la Facultad de Arquitectura, dificultando
la busqueda de soluciones a los problemas estructurales y
administrativos que enfrentaban. 207
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208. Nota de la AEDA a Junta
Directiva de fecha 11 de

marzo.

307

Segunse expresaenlanota,laAsamblea Generalacordé declararse
en asamblea permanente, efectuando una toma pacifica del
edificio T2 y suspendiendo las actividades normales para realizar
jornadas de protesta hasta que sus planteamientos fueran
resueltos favorablemente. Demandaron el hombramiento de una
comision para evaluar el programa experimental de Disefio Grafico,
de conformidad con el Acta 40-90 de la sesidon de Junta Directiva
celebrada en noviembre de 1990, la cual deberia ser integrada por
miembros de la Junta Directiva de AEDA y expertos del IIME, con
pleno respaldo del CSU.

Solicitaron que se considerara prioritaria la ampliacién del
presupuesto ordinario de la facultad de manera correlativa a su
crecimiento poblacional, con el objetivo de que dicha ampliacién
se incluyera en la asignacion del presupuesto extraordinario de la
USAC y se destinara al mejoramiento del espacio fisico disponible.
Incluyeron la necesidad de apoyar a las autoridades facultativas
paralacreaciondeunajornada matutinaylaampliacion del edificio.

Finalmente, pidieron un replanteamiento en la optimizacion de
los recursos que la USAC tenia asignados a las cuatro carreras
similares de Disefio Grafico dentro de la universidad. Con base en
ello, propusieron la conformacién de una comisién encargada de
analizar la congruencia entre esos programas, todos aprobados
por el Consejo Superior Universitario, y estudiar la posibilidad
de unificarlos, cuyo resultado deberia ser conocido durante el
transcurso de 1992, 208

En respuesta a estas acciones, el mismo dia, la Junta Directiva
sostuvo una audiencia con los estudiantes de Arquitectura que se
oponian al Programa de Disefio Grafico. Durante la reunidn, estos
estudiantes reiteraron su descontento por los problemas que segin
planteaban, derivaban de la presencia del PDG. Ademas, decidieron
mantener la ocupacién del edificio como medida de presion hasta
que se atendieran sus demandas.



209. Carlos Magno Ayala
Cruz, entrevista, 13 de
agosto de 2024.

210. Raul Tabin, entrevista,

10 de agosto de 2024.

Nos echaron de la
facultad y cerraron el
edificio con cadenas.
Ellos se quedaron
adentro, pero nosotros
esperamos afuera
hasta la medianoche.
Entonces, decidimos
encadenarlos desde
afuera también,
encerrdndolos en su
propia toma de la
facultad

Los estudiantes de Disefio Grafico, por su parte, defendian que en
la asamblea anterior se habia aprobado la creacion de la AEDG, que
habia sido desconocida en la asamblea siguiente, por estudiantes
que bloquearon el acceso al edificio con cadenas y candados, en
un claro desafio a los acuerdos previos y como presién para la
respuesta favorable de la Junta Directiva a sus peticiones.

Varios estudiantes de Disefio Grafico, que se sentian defraudados
ante las acciones generadas decidieron tomar acciones de
respuesta ante esta situacion: Carlos Magno Ayala Cruz se refiere a
un episodio en el que describe que los estudiantes de Arquitectura
expulsaron a sus companeros de Disefio Grafico del edificio antes
de atrincherarse dentro: «<Nos echaron de la facultad y cerraron el
edificio con cadenas. Ellos se quedaron adentro, pero nosotros
esperamos afuera hasta la medianoche. Entonces, decidimos
encadenarlos desde afuera también, encerrandolos en su propia
toma de la facultad.»?*® Por su parte Raul Tabin también describe
el incidente: «Encontramos la facultad cerrada con cadenas y
candados, colocados por los estudiantes de Arquitectura que
habian tomado posesién del edificio. Un grupo de tres estudiantes
de Disefio Grafico cubrimos los candados con masilla para que no
pudieran abrirlos y quedaron encerrados.» 2'° Al dia siguiente, hubo
un gran alboroto, los bomberos tuvieron que llegar con quijadas de
la vida para abrir las puertas y dejarlos salir, concluye.

Los relatos ilustran la intensidad del conflicto y cémo las tensiones
entre los estudiantes de Arquitectura y Disefo Grafico iban
escalando, no solo en términos de disputas administrativas, sino
también en enfrentamientos fisicos por el control de los espacios
de la facultad. La resistencia de los antiguos dirigentes de la
AEDA Praxis, que veian en la AEDG una amenaza a sus intereses,
se convirtié en una lucha prolongada por el poder y la legitimidad
dentro de la facultad, agravada por la falta de consenso entre las
partesy las precarias posturas de las autoridades.
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211. FARUSAC 8-92 /de 11
de marzo. Nota de la AEDA
a Junta Directiva de fecha 11
de marzo.

212. Idem.

213. Aunque el seminario fue
suspendido la Junta Directiva

aprobd su nueva realizacion,
pero nunca se encargoé de
reprogramarlo ni de asignar
los recursos necesarios para
ejecutarse a pesar de la
insistencia del PDG.

214. Estas medidas habian
sido desechadas en su
momento debido a la
resistencia tanto de la AEU
como de la misma AEDA.

... exigian la unificacion
del Programa de
Diseno Grdfico para la
Educacion, impartido
en la Facultad de
Humanidades; el
Programa de Publicista
Profesional, de la
Escuela de Ciencias de
la Comunicacidn; y el
Programa de Disefio
Grdfico en la Facultad
de Arquitectura...

La AEDA habia presentado varias demandas a la Junta Directiva
para devolver el edificio, incluyendo la solicitud de que el Consejo
Superior Universitario nombrara de inmediato una comisién para
evaluar la carrera en cumplimiento de lo acordado previamente por
la Junta Directiva.

También exigian la unificacion del Programa de Disefo Grafico
para la Educacién, impartido en la Facultad de Humanidades; el
Programa de Publicista Profesional, de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacién; y el Programa de Disefio Grafico en la Facultad de
Arquitectura, asi como la optimizacion de los recursos fisicos de la
Facultad.

Ademas, pidieron sanciones enérgicas para los docentes
fundadores y los miembros del grupo Asamblea Constituyente 91
Diseno Grafico porintentar crear divisiones entre los estudiantes de
Arquitecturay utilizar medios y cargos en auxiliaturas para influir en
los estudiantes. Pero ademas exigieron un pronunciamiento publico
de la Junta Directiva sobre su postura frente a la problematica
generada por la falta de planificacion del PDG y reiteraron que
mantendrian la ocupacion realizando jornadas de protesta hasta
que las autoridades resolvieran sus peticiones.?"

La Junta Directiva respondié a los estudiantes inconformes, con
los siguientes puntos:?'? Que el Programa de Disefio Grafico habia
sido establecido en 1986 durante otra administraciéon. Que la
creacién de carreras intermedias era producto del movimiento
estudiantil iniciado hacia 20 afios (CRA-72). Que en 1990 se aprobé
la evaluaciéon del PDG mediante la realizacién de un Seminario,
el cual no pudo llevarse a cabo debido a la oposicién del sector
estudiantil del programa.?”™ Que en 1991 se habia aprobado una
serie de resoluciones, incluyendo la realizacién de pruebas de
habilidad y aptitudes para el primer ingreso, y la prohibicion del
traslado de estudiantes de otras unidades académicas al Programa
de Disefo Grafico.?" Ademas, que habia solicitado a la Unidad
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215. Este proyecto habia sido
entregado por el coordinador
del Programa a principios del
ano y se esperaba que fuera
revisado por la Junta el 20 de
febrero, no obstante, no se
habia obtenido el dictamen y
no se habia conocido.

216. FARUSAC 8-92 3.1/ de
11 de marzo.

217.CSU 11-92 /de 11 de
marzo.

... el CSU advirtié a los
estudiantes por sus
acciones y remitio el
caso a las autoridades
de la Facultad de
Arquitectura, indicando
que la situacion debia
ser resuelta dentro de
sus competencias.

de Planificacion Académica y a la Coordinacion del Programa la
elaboracién de un proyecto para la integracion de una jornada
matutinay un drea comun. 2'®

Posteriormente, en esa misma sesion, la Junta Directiva nombré
la Comisidn oficial de evaluacidn del Programa de DisefAo Grafico,
compuesta por el coordinador académico, el coordinador del
programa, el coordinador de la unidad de tesis y graduacion, el
coordinador de la unidad de EPS, el vocal Il de ese organismo, y
cinco representantes estudiantiles nombrados por la AEDA, que
debia tomar posesién el 16 de marzo.?'®

Porsuparte,elmismo 11 de marzo, elConsejo Superior Universitario,
a peticion del decano de Arquitectura, recibié a una delegacion
estudiantil para escuchar sus inquietudes respecto a la toma del
edificio y la problematica en torno al Programa de Disefio Grafico.
Entre los estudiantes presentes en la reunién estuvieron Carlos
Manuel Granados, Luvia Sofia Cheves, Eduardo Ramirez, Rodolfo
Cifuentes, Byron Quijivix e Irayda Ruiz, quien ademas ocupaba el
cargo de vocal quinto en la Junta Directivay llevé la voz del grupo.?'”

Durante la audiencia, los estudiantes expusieron sus
preocupaciones sobre la situacion que afectaba tanto a los
estudiantes de Arquitectura como a los de Disefio Grafico. Sin
embargo, tras escuchar sus planteamientos, el CSU rechazé las
acciones de presion ejercidas por los estudiantes, subrayando que
tales demandas no podian resolverse por medios ilegales como la
toma del edificio. El Consejo exhort6 a los involucrados a poner fina
cualquieracciondehechoque afectaralosderechosde estudiantes,
trabajadores y docentes, y los inst6 a canalizar formalmente sus
solicitudes ante la Junta Directiva de Arquitectura, entidad a la que
competia resolver ese conflicto.

El maximo érgano de direccién comenzaba a tener conocimiento
de un conflicto que escalaria a una situacién de mayor gravedad.
EL CSU advirtio6 a los estudiantes por sus acciones y remitio el caso
a las autoridades de la Facultad de Arquitectura, indicando que la
situacion debia ser resuelta dentro de sus competencias.
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218.CSU 11-92 /de 11 de
marzo.

219. FARUSAC 8-92 /de 11
de marzo. Esta comisién
presentaria un informe

el 14 de enero de 1993,

en el que concluy6 que

la eficiencia académica

en el uso de recursos del
programa de Diseno Grafico
era satisfactoria y que los
objetivos eran alcanzados y a
veces sobrepasados.

220. FARUSAC 8-92 /de 11
de marzo.

221. Idem.

... la Junta Directiva
plantearia bloquear el
ingreso al Programa
de Diserio Grdfico

por medio de un
receso temporal o

la suspensidn de

las inscripciones de
nuevos estudiantes en
el programa.

No obstante, la Junta Directiva ya habia enviado una nota al
Consejo Superior Universitario, en la cual ratificaba la solicitud
para integrar una Comision Universitaria Técnico-Pedagodgica para
tratar la situacién. El objetivo de esta comision seria evaluar los
diversos programas relacionados con el disefio y la comunicacion
visual dentro de la Universidad que ya han sido citados. La
principal tarea de esa comisidon seria explorar la viabilidad de
unificar estos programas, tomando en cuenta sus coincidencias
tanto programaticas como curriculares, con el fin de optimizar los
recursos universitarios destinados a su operacion. Ademas, se
sugirié que la comisién estuviera integrada por delegados de varias
instancias clave: la Direcciéon General Financiera, la Direccién de
Asuntos Juridicos, la Coordinadora General de Planificacién y el
Instituto de Investigacion y Mejoramiento Educativo (IIME).?"®

Ademas, la Junta Directiva acordd que, para garantizar una
evaluacion imparcial del programa, se nombraria a nivel interno,
una Comisién Técnica de Evaluacion de la Carrera Técnica en
Diseno Grafico, integrada por la Dra. Ingrid Gamboay la Licda. Carol
Cardenas.?'®

Finalmente, la Junta Directiva plantearia bloquear el ingreso al
Programa de Disefio Grafico por medio de un receso temporal o
la suspensién de las inscripciones de nuevos estudiantes en el
programa. Esta medida se concebia como una solucién provisional
hasta que se completara la evaluacion y se definiera el futuro del
PDG en la Facultad de Arquitectura. 22°

El 12 de marzo, la Junta Directiva sostuvo audiencias con los
coordinadores de las distintas dreas de Arquitectura para
informarles sobre la situacién y las peticiones formuladas por los
estudiantes durante la asamblea general del 10 de marzo. La Junta
Directivaacordératificar la solicitud presentadaal Consejo Superior
Universitario, que incluia la creacién de la comision universitaria
técnico-pedagogica ya planteada, y reafirmar la propuesta de
implementar un receso temporal o congelar las inscripciones de
nuevos estudiantes al programa.??!
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222. Propuesta minima
para la solucién de la
problematica estudiantil de
la Facultad de Arquitectura.
Consejo Consultivo
Estudiantil Universitario

(CCEU).12 de marzo de 1992.

223. Idem.

La decision de
respaldar la creacion
de la AEDG se
fundamentaba

en argumentos
presentados por los
propios estudiantes
de Diserio Grdfico,
quienes defendian su
derecho a organizarse
libremente.

Propuesta minima del CCEU

Entre tanto, ese mismo 12 de marzo, en un contexto de creciente
tensién, el Consejo Consultivo Estudiantil Universitario (CCEU)
se reunié con varias asociaciones estudiantiles para tratar las
preocupaciones relacionadas con la creacion de la Asociacion de
Estudiantes de Disefio Grafico (AEDG). Este encuentro derivé en
la redaccién del documento para la solucidon de la problematica
estudiantil de la Facultad de Arquitectura fruto de un analisis
detallado que buscaba resolver el conflicto sin fracturar la cohesion
del movimiento estudiantil. 222

Uno de los puntos mas relevantes de esta reunion fue la respuesta
a los sefialamientos realizados por la Asociacion de Estudiantes
de Arquitectura, que acusaba al CCEU de propiciar divisiones al
apoyar la creacidon de la AEDG. El Consejo Consultivo respondié que
no se habia actuado con la intencion de dividir al estudiantado de
Arquitectura, ni con mala fe. La decision de respaldar la creacion
de la AEDG se fundamentaba en argumentos presentados por
los propios estudiantes de Disefio Grafico, quienes defendian su
derecho a organizarse libremente. Este derecho estaba amparado
tanto por la Constitucion Politica de Guatemala como por la
Ley Organica y los Estatutos de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, lo que le conferia un respaldo legal y legitimaba el
movimiento frente a cualquier acusacion de divisionismo. 22

El CCEU, reconociendo la delicada situacién, hizo un llamado a la
moderacién y al entendimiento mutuo, instando a todas las partes
en conflicto a mostrar flexibilidad y respeto. Recalcé la importancia
de que las decisiones tomadas en Asambleas Generales respetaran
los principios y leyes que sustentaban tanto el movimiento
estudiantil como la estructura institucional de la universidad.
Ademas, se rechazaron las acusaciones malintencionadas que
se habian dirigido contra la AEU y el propio CCEU, exigiendo una
aclaracién publica por parte de la AEDA. Este ultimo punto tenia el
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224. Esta propuesta de
interrupcion podria explicar
el inicio de un nuevo proceso
con nuevos actores dentro de
la Asociacion de Estudiantes
de Diseno Grafico, que
después de haberse
identificado como AEDG se
denominaria AesD.

225. Carta de la Junta
Directiva Provisional de la
AEDG a la Junta Directiva

de la FARUSAC, del 28 de
mayo de 1992. Firmada por
el presidente de la Junta
Directiva Provisional, Héctor
Tavico, y el secretario, Carlos
Zabaleta.

objetivo de restaurar la unidad dentro del cuerpo estudiantily evitar
que el conflicto creciera mas alla de la facultad.

Las propuestas formuladas durante esta reunién reflejaron un
esfuerzo por encauzar el conflicto hacia una resolucion pacifica. Se
insistio en la necesidad de detenerinmediatamente las hostilidades
y abrir un proceso de didlogo mediado por la AEU y el CCEU. El
dialogo se centrariaen laevaluaciénintegraldel programade Disefio
Grafico, involucrando directamente a estudiantes y docentes, y se
llevaria a cabo en el Edificio T-1 de Ingenieria, con la supervision de
las organizaciones mediadoras. El objetivo era analizar el progresoy
los tiempos del proceso evaluativo, estableciendo un plazo maximo
hasta junio de 1992 para su conclusion. Durante este periodo, se
solicitaria a los estudiantes de Disefio Grafico que suspendieran
la creacion de su asociacién para permitir que la evaluacion se
desarrollara sin interferencias. 224

Sin embargo, a pesar de las medidas tomadas y de los acuerdos
alcanzados, parece que la Asamblea General programada para
el 16 de marzo de 1992, donde se debia aprobar el resultado del
dialogo, no llegd a celebrarse, ya que no se ha encontrado ningun
registro que lo confirme. Otro suceso que hace pensar que la
Asamblea no se realizé es que no se encontrd la aclaraciéon publica
de parte de la AEDA y que, a finales de mayo, los directivos de la
AEDG solicitaron una audiencia a la Junta Directiva para informar
sobre la creaciéony reconocimiento de la Asociacion de Estudiantes
de Disefio Gréfico.??®

A pesar de esta incertidumbre, la propuesta generada fue vista
como un esfuerzo significativo por mantener la cohesidn estudiantil
y asegurar que las decisiones criticas fueran tomadas de manera
justa, fundamentada y alineadas con los principios establecidos
por la universidad.
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226.FARUSAC 10-92 /de 13
de marzo.

227.CSU 12-92/ de 18 de
marzo.

EL CSU acordd crear
una primera comision,
delegando al rector
su integracion y
estableciendo que
deberia rendir su
informe dentro de 30
dias habiles...

La AEDA entrega el edificio

El 13 de marzo, un dia después de la reunién del CCEU, la Junta
Directiva recibié una nota de la AEDA, en la que se expresaba la
satisfaccion de los estudiantes con las resoluciones del acta 9-92,
y se levantaban las medidas de presion, incluido el desalojo del
edificio tomado el 10 de marzo.

En su comunicacién, la AEDA reiter6 su demanda de obtener
resultados concretos en el menor plazo posible y de hacerlos
publicos para evitar la desinformacion, ademas de exigir
investigaciones sobre las irregularidades administrativas vy
docentes en el Programa de Disefio Grafico. En esa misma fecha,
anunciaron el levantamiento de las medidas de presiony la entrega
del edificio a la Junta Directiva de la Facultad. 2%

Sin embargo, en la sesidon del CSU del 18 de marzo, el decano de
Arquitectura informd sobre la problematica que prevalecia en la
Facultad debido a la toma del edificio desde el 10 de marzo de ese
afo. Y reiterd la solicitud de creacion de una comisién universitaria
técnico-pedagégica, y la integracion propuesta. El CSU acordé
crear una primera comision, delegando al rector su integracion
y estableciendo que deberia rendir su informe dentro de 30 dias
habiles, contados a partir del dia siguiente a la notificacion.??” El
rector nombré la comisidon que fue integrada por la Licda. Eva
Nineth Alvarado, delegada del IIME; el Lic. Leandro Yax Zelada,
delegado de la DGF; el sefior Gabriel Gomez y el coordinador Arq.
Osmar Velasco, delegado de la CGP.
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228. Carta Abierta de la
Asamblea Constituyente
Pro AEDG, a los diferentes
sectores representativos

de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, marzo
de 1992.

La comunidad
estudiantil de Disefio
Grdfico califico estas
acusaciones como
intentos deliberados
de desestabilizar el
ambiente académico
y fomentar un clima
de hostilidad hacia su
programa.

La reaccién de Diserio Grdfico

Los estudiantes de Disefio Grafico rechazaron enérgicamente
las acusaciones y demandas formuladas por estudiantes de
Arquitectura, queincluian solicitudes parasancionarydestituiralos
fundadores del programa de Disefo Grafico, asi como a sus lideres
estudiantiles. Denunciaron haber sido objeto de difamaciones y
calumnias, que consideraron infundadas y absurdas. Entre las
acusaciones, se les atribuian supuestos planes para tomar control
de los edificios de Arquitectura, desviar fondos de la Facultad a su
favor, e incluso cerrar el pensum de estudios de Arquitectura.

La comunidad estudiantil de Disefio Grafico calificé estas
acusaciones como intentos deliberados de desestabilizar el
ambiente académico y fomentar un clima de hostilidad hacia
su programa. Sefalaron que dichas afirmaciones, carentes
de fundamento, estaban siendo utilizadas para manipular
a los estudiantes de Arquitectura, lo que habia derivado en
enfrentamientos y actos de intimidacidon dirigidos tanto a
estudiantes como a profesores del programa de Diseno Grafico.

Asimismo, denunciaron que estas agresiones constituian una
grave violacidon de los principios de respeto y ética universitaria.
Subrayaron que tales acciones contravenian los valores
fundamentales de convivencia en un entorno académico y
evidenciaban una preocupante escalada de violencia, fomentada
por aquellos que se oponian a la existencia y consolidacion de su
programa.?®
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229. Ilma Prado, entrevista,
31 de julio de 2024.

230. Carta Abierta de la
Asamblea Constituyente
Pro AEDG, a los diferentes
sectores representativos

de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, marzo
de 1992.

...denunciaron

la retencion

del reglamento

de graduacion

y la negacion

de los créditos
extracurriculares
necesarios para cerrar
el pensum por parte de
la AEDA..

Sin embargo, se destaca que no todos los estudiantes de
Arquitectura compartian la animosidad hacia Disefio Gréafico. Al
respecto, Ilma Prado afirma: «Era solo un grupo de Arquitectura
liderado por una estudiante que detestaba a Disefio Grafico y
dirigia el movimiento para sacarnos.» Aclara que eran pocos los que
estaban en su contra, e incluso habia un grupo de estudiantes de
Arquitectura que los defendia, al igual que algunos estudiantes y
dirigentes de la Asociacién de Disefio Grafico.2?°

Debido a la desinformacidn que se estaba generando, la dirigencia
estudiantil de Disefio Grafico considerd oportuno divulgar una carta
abierta a los diferentes sectores representativos de la Universidad
de San Carlos de Guatemala en la que expusieron las dificultades
que enfrentaban.?*°

Sefalaron que, desde el inicio, la carrera fue recibida con rechazo
por parte de algunos sectores de la Facultad de Arquitectura,
que estaban molestos por el hecho de que la carrera no contaba
con un presupuesto propio y debia compartir instalaciones con
Arquitectura. Estos sectores, marginaron a los estudiantes de
Diseno Grafico, excluyéndolos de actividades académicas y
culturales, y negandoles cualquier tipo de participacion o atencion,
lo que generd una sentimiento de discriminacién.

Los estudiantes relataron cémo la situacion fue empeorando
progresivamente, llegando al extremo de la destitucién de
profesores visitantes y cambios injustificados de coordinadores.
Ademas, denunciaron la retencion del reglamento de graduacion y
la negacion de los créditos extracurriculares necesarios para cerrar
el pensum por parte de la AEDA. Como resultado de estas medidas,
hasta la fecha de la carta, ningun estudiante habia logrado egresar
con el titulo de Técnico Universitario en Disefo Grafico.

BT T



CARTA ABIERTA

e —————
A LOS DIFERENTES SECTORES REPRESENTATIVOS DE LA

CANELCE DB OLATERMALA
m UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
comrLE | Conel dnimode orientar ante Ia situacifn actual m;unm parm ser reconcocidos  nivel de Ascciacién de
TESENO ORAFICO quenhumlahndﬂdnﬁnpl“h ‘MmyPMdthuﬂadﬂm
ded Progruma de Disofio Grifico, obiener del recidn consttuido Conseyo Consultivo Estudiantil Universitano
OCEU, pwmmmm LA CREACION Y
EXPONEMOS: AEDG, secundado por el avai de 17

PRIMERO: Que desde el afio 1987 en que fue creads noestra camen, se
evidencid el rechazo de sectores de nuestra facultad hacia ef programa,
gealandose un sentimiento de discriminacitn en contra de s miembros &
pesar de que nunca ha tenido presupuesto propio para su funcionsmiento
¥ pard hecho de tener que compartir las instalaciones (Ticas de Arquitecam.

SEGUNDO: Desde entonces se hizo evidente |a presion que ejercen esios
seclores para marginamos de las actividades académicas y culturales,
ugmdonwhmmmunyunpmummwhip de slonciones.
Lamentablements esta 360 fue én do de
destitucién de Profesores Vmumu umbml |m.|ul'wﬂu ds
un afio en perjuicio :lcluaqmm de las dos primenss prOMOCIONES ¥ por
lo cual hasta la fecha no hay un solo egresado de TECNICO
UMIVERSITARIO EN DISENG GRAFICO, ademis In NEGACION de
615 museros créditos extracumicul ares por dos afos necesanos pam oblener
el cierre de Pensum por las anteriorea directivas de la Asociacién de
Estudiantes de Arquitectura

En &l afvo 1991, se aplican, EXAMENES SELECTIVOS O DE ADMISION
[para nuestra camera, se niegan las Inscripciones Extempordineas y jos
traslados de matrcula, agrabandose aun mis esta situacidn por
NOMBRAMIENTOS ANOMALOS de docentes sin respetar los faflos de
Jurados de Concurso de Oposicidn y una larga lista de anomalias y
arhitrariedades adminisirativas y estudianties que se han venido sucitando
desde entonces en contra de nuesira poblacidn,

TERCER(: El conglomerado de Disefio Grilfico desde el afio 1987 ha
sido utilizado  en distintas oportunidades coma POTENCIAL

DE LA
Asociaciones, ol de la AEL, excepio la AEDA. El 27 de noviermbre s hizo
Ia prosentacion do la AEDG al Pleno del Consejo Superior Universitario
en Andieacia conosdida a Ia Asociacidn de Estudianies Liniversitarios para
s MOConOCimiento y que 9o lenga como tal a esta nueva representacion
estui antil.

SEXTO: Los diss 4 y 5 de marzo ded 92 a un #fio de haber iniciado nuestro
movimiento la AEDA convocd & Assmbiea Genernl de Estudi
acuerda del comsego consultiva OCEL en sesidn celebrada en la sede de la
AEDA o 272/92 paca RATIFICAR la consolidacidn de la AEDG ya la vez
presenter snte of Pleno Bstudiantil de a Facultad los acuerdos logrados por
hmw&wdﬂmmwuh
Jos grupos que se han
opuesio a Diseho Grifico durants 6 afios abandonaron la Asamblea y
rechazaron nuostna propuesta de PARTICTPAR CONJUNT AMENTE A
MIVEL DE ASOCTACIONES ESTUDIANTILES EN ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y CULTURALES, Asamblea aprobada por el Secretano
General de Ia AEDA ﬂqnlunhmm&\delﬂmuqnﬂmmﬂtwoyla
AEU. Como resccidn a la incomprensitin de nuestra propuesta jos
“ankiguos dirigentes”™ (por mas de 10 afios) de AEDA convocanon a una
asamblea extraordinaria 8 paerts cervada” el martes 10, exclusiva para
Amquitactura &n la cual DESCONOCIERON el acuerdo de la anterior
Asamblea Ceneral tm nombrandose Asamblea Permanente ¥
desconociendo & #u mm scciaciSn, Hegando & AFROBAR
como: y destiny para los fundad
umammwum Grﬂ’w.admu
de haber caido en difamacid 1908 COMO
que MwmuumdﬁmoT-lyT-z que va a quitales el
prmmdehrmliwy mpumluin que cermard el pensum de

ELECTORERO y nos consta queé en eventos &l como bow si

Vocalias de Junta Directiva, DX Asociacion de i e,
nos han heche ofrecimientos pero a cambio no hemos recibido mas que
indiferencia y rechazo a pesar de nuestro aporte.

CUARTO: Como consecuencia de un serninario de Disedo Grifico
(I SEDIGRAF %0) que fueposmgldocl 17 de octubre de 1990, por los
estudiantes de Disefio debido a serias deficiencias de organizacidn ¥ da

dos que el Estudiantsd
*Mﬁlﬁﬁlmhm que rechazames enfdlicamente
¥ que ﬂohwﬂMdﬂhUnnﬂm“mrwﬂwm
qﬂwrmmmhnhmmalumdmhmwlmum

¥ desatar idacidn en contra de estudi y docenies del
ngmn. mpﬂm i aun JrUpo numercso de estudiantes y
wverbal y fisica con impunidad
ypnmchuﬂulln]ﬂu. ple.:lm y bates, en una muestra de

planieamicatos, surgio el 29 de octubre del mismo aho &l Comite E:
de Distto Grilico propuesto en sesion de estudiantes, spoyado con Ia firma
de mas de 400 estudiantes y de:lumduu desde enlonces en Sesidn
Permancrte. A lolargo de 1991 nuestro comité estadiantl fue il

sucesivamente por {2 Junia Directiva Administrativa y luego por ls AEDA,
y a partir de enionces vimos |2 urgencia de lener que Ofganizar nuestra
propia Asociacion de Estudiantes de Disefio Grafico -AEDG- & vista de
la desventaja ante mas de quince grupos organizados que han

por mas de 10 afios dentro de la AEDA, cambiandose de nombre,
rolandondose de miembros de uno a otro grupo hasta el presente.

POR LO TANTO:

DISENO GRAFICO llama a la Opinién Democritica Universitaria a
JUZGAR CON OBJETIVIDAD la veracidad de estos pl ientos y
FMMMEWWMMW mavimiento
pacifico de resistencia pars &l reconocimiento por ilectura de MNoesira
Asociacidn y por lo cual, PROPONEMOS: LA NEGOCIACION'Y EL
DIALOGO a efecto de no dadar al eatudisntc de nuestra facullad y evitar

E18 y 9 de mayo de 1991 &n A General de Estudi ocada
peor el desconocida Comité Estudianti] fmmlﬂ}'s‘mﬁl u.muu
Eswdianti| Constiteyente pro-formacitn de la Asociacion de Estudiantss
de Disefio Gréfien que estructurd sus estatutos y convocarh a elecciones
“proximamente, la Asamblea acordd también LA NO PARTICIPACION
DE DISERD BN LAS ELECCIONES DE AEDA o 17 de mayodel 91, en
vista de [oa antecedentes negativos de |a misma

QUINTO: Desde ol 12 de febrern de 1991 Disefio Orilico realizd una
amplia movilizacién en toda la Universidad para oblener el AVAL Y
RECONOCTMIENTO ESCRITO de todas las Asociaciones Estudiantiles

las medidas poco i sles con sintomes. patoldgioos que hemos soportado
deM INVITAMOS & la reflexion a toda la comunidad facultativa

que reconozcan que ruestra lucha es legitima en pro de los derechos
Hﬂmtnm{}dﬁeﬂyum“ los principios democriticos
pluradistes que rigen la ticentenaria Univessidad de San Carlos de Guatemnals
¥ los cusles permiten La libertad de organizacidn y representacibn.

"POR LA DIFUSION DE UNA CULTURA VISUAL"
ASAMBLEA CONSTITUYENTE FRO-AEDG-

Ouaiemals de Ia Azeacion, Marzo de 1592

Figura 8.5. Imagen de la Carta abierta de la Asamblea Constituyente de Diseno Grafico, de marzo de 1992.




231. FARUSAC 99-90/ de 29
de noviembre.

También recordaron que en 1991 se aplicaron exdmenes selectivos
paralacarrera, se negaroninscripciones extemporaneasytraslados
dematricula,yserealizaron nombramientos andmalos de docentes,
lo que agravd aun mas la situacion. Asimismo se refirieron al
frustrado primer Seminario de Disefio Grafico, y a sus deficiencias
de organizaciény de planeamiento. Aldesconocimiento del Comité
porlalJuntaDirectivayla AEDA, lo que llevo a organizar la Asociacion
de Estudiantes de Disefio Grafico (AEDG) y su reconocimiento por
el Consejo Consultivo Estudiantil Universitario y las asociaciones
estudiantiles universitarias, asi como, las crisis derivadas de esa
aprobacioén.

Finalmente, en la carta, los estudiantes de Disefio Grafico hicieron
un llamado a la comunidad universitaria a juzgar con objetividad la
situacidonyasolidarizarse con sumovimiento pacificoendefensadel
reconocimiento de su asociacién. Propusieron la negociacion y el
dialogo para evitar medidas irracionales y reafirmaron que su lucha
era legitima, basada en los principios democraticos y pluralistas de
la Universidad de San Carlos de Guatemala. ELresumen cronolégico
delcomunicado se presenta en la la Tabla 8.1.

Los estudiantes de la carrera técnica articularon protestas ante
el rechazo y discriminacion, reflejado en un ambiente de divisidon
y estratificacion impuesta en la Facultad. Ademas, resaltaron
acciones concretas que perpetuaban esta marginacion. La creacion
de la Asociacién de Estudiantes de Diseno Grafico y la subsiguiente
movilizacion para lograr su reconocimiento institucional surgieron
como respuesta a los desafios internos enfrentados por los
estudiantes, quienes, ante la falta de otras opciones y tras afios de
intentar integrarse dentro del ambiente de la Facultad, optaron por
organizarse.

Era evidente el temor a la expansion de la carrera y las dificultades
inherentes alaintegracion del nuevo programa, percibido como una
amenaza al equilibrio interno de la Facultad de Arquitectura. Debe
recordarse que previamente se habia sefialado en Junta Directiva
que «el problema del Programa de Disefio Grafico tenia un trastorno
histérico».2®
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Tabla 8.1: Cronologia De Los Hechos

Primer Seminario de Disefo Grafico (I SEDIGRAF 90) fue
postergado por los estudiantes debido a deficiencias de

EL comité fue desconocido sucesivamente por la Junta
Directiva Administrativa y por la AEDA, lo que llevd a la

f;t rg;% 0f93f]i23(i6n y'plante:fmigntos. C.om_o cor)secuencia, se  necesidad de organizar la Asociacién de Estudiantes de
’ formo el Comité Estudiantil de Disefio Grafico el 29 de  Disefio Grafico (AEDG).
octubre de 1990.
Marginacion en actividades académicas y culturales, lo La carrera no tuvo presupuesto propio y compartid
que generd un sentimiento de discriminacion contra  instalaciones con Arquitectura. Durante este periodo no
1990 en  sus miembros. Se negd la participacion en eventos, se  se aprobaron proyectos de graduacion, no hubo ningun
adelante  cambiaron profesores, se destituyé a la coordinadora, se  egresado con el titulo de Técnico Universitario en Disefio
retuvo el reglamento de graduacion, lo que afecté a los  Grafico debido a la negacion de créditos extracurriculares
egresados de las dos primeras promociones. necesarios para cerrar el pensum.
Se aplicaron examenes selectivos o de admision para  La situacion se agravo con una larga lista de anomalias y
Enero la carrera de Disefio Grafico. Se negaron inscripciones arbitriaridades administrativas y estudiantiles en contra de la
1991 extemporaneas y traslados de matricula, y hubo  poblacion de Diseno Grafico.LaJunta Directiva se vio obligada
nombramientos anémalos de docentes sin respetar los  adar marcha atras.
fallos de los jurados de concurso de oposicion.
En la Asamblea General de Estudiantes, convocada por  También se acordo la no participacion en las elecciones de
8y9de o Comité Estudiantil, se propuso y eligid la Asamblea  LaAEDAel 17 de mayo de 1991.La decision de no participar
mayo 1991 sryiantil Constituyente pro-formacion de la Asociacion  se baso en los antecedentes negativos de la AEDA.
de Estudiantes de Disenio Grafico.
Movilizacion para obtener el aval y reconocimiento  Este reconocimiento fue respaldado por 17 asociaciones y
12 febrero-  escrito de todas las Asociaciones Estudiantiles federadas la AEU, excepto la AEDA.
9 de juliode y de la AEU.EL 9 de julio de 1991, el Consejo Consultivo
1991 Estudiantil Universitario (CCEU) aprobd la creacion y
reconocimiento de la AEDG.
27 noviembre Prgsentfacpn el A.EDG. g Pleno. del Consejo Superior Este fue un paso crucial para el reconocimiento formal de la
1991 Universitario en audiencia concedida a la AEU para su AEDG dentro de (@ estructura universitaria
reconocimiento oficial como representacion estudiantil. ’
4y5 marzo La AEDA convocé a una Asamblea General de Estudiantes  Grupos opositores abar_ld_ona_r9n a asamblea y rechazaron
1992 para ratificar la consolidacion de la AEDG y presentar los  a P[ORUGS'(& de participacion conjunta en actividades
acuerdos logrados por la Asamblea Constituyente. académicas y culturales.
Convocatoria de una asamblea extraordinaria “ a puerta o gsta Asampleg 2 ClCLI TN (L
10 marzo cerrada” exclusiva para Arquitectura, donde los dirigentes sanq_o nesydestltu.cmn.es para lo's fu-ndadores delprograma
para Arq 5 9 dirigentes estudiantiles de Diseno Grafico. También se
10de 1992  de la Aeda desconocieron el acuerdo de la Asamblea ) o)

General del 5 de marzo de 1992.

propagaron falsos rumores que generaron enfrentamientos
dentro de la Facultad.

Tabla 8.1 Cronologia de los hechos. Fuente: Carta abierta de la Asamblea Constituyente de Disefio Grafico, de marzo de 1992.
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232. Carta de la Junta
Directiva Provisional de la
AEDG a la Junta Directiva

de la FARUSAC, del 28 de
mayo de 1992. Firmada por
el presidente de la Junta
Directiva Provisional, Héctor
Tavico, y el secretario, Carlos
Zabaleta.

La confrontativa
respuesta, con

la asamblea a
puerta cerrada y la
desacreditacion de
los acuerdos previos,
mostro el uso de
tdcticas orientadas
a socavar al grupo
emergente...

Los enfrentamientos entre estudiantes de ambas carreras
mostraron un incremento en las agresiones, evidenciando una
creciente polarizacidon y disminuyendo las oportunidades para
el dialogo. La confrontativa respuesta, con la asamblea a puerta
cerraday la desacreditacion de los acuerdos previos, mostré el uso
de tacticas orientadas a socavar al grupo emergente, enfocadas en
preservar el statu quo ante retos significativos o en obtener mayor
nivel de influencia en el ambito politico académico.

A finales de mayo, los directivos de la Asociacion de Estudiantes
de Disefio Grafico solicitaron una audiencia y enviaron una nota
a la Junta Directiva para informar sobre el proceso de creacién y
reconocimiento de la Asociacion de Estudiantes de Disefio Grafico.
En sucomunicacion, retomaron algunos de los puntos ya expuestos
en la Carta Abierta. Se destacd que las asociaciones estudiantiles
federadas a la AEU habian brindado su aval, y que el 5 de marzo, en
una Asamblea General de Estudiantes de Arquitectura se reconocio
a la AEDG como parte de la Facultad de Arquitectura. También
subrayaron que, el 12 de mayo, el Departamento Juridico emitid
un dictamen ante el Consejo Superior Universitario reconociendo
a la AEDG dentro del ambito universitario. Ademas, la AEU aprobé
formalmente la formacion de la AEDG y el Consejo Consultivo
Estudiantil Universitario aprobé la creacidon y reconocimiento
de la AEDG. Asimismo, recordaron que desde el 9 de marzo
habian entregado estos documentos al decano de la Facultad de
Arquitectura.??

Con base en estos antecedentes, los estudiantes del Programa
de Disefo Grafico solicitaron a la Junta Directiva de la Facultad
de Arquitectura que considerara y respetara la decisién del
estudiantado del PDG de formar su propia representacion
estudiantil, regida por estatutos, y que otorgara su reconocimiento
a la AEDG ante las autoridades facultativas y universitarias. Este
reconocimiento era también determinante para la concesion de
créditos extracurriculares y facilitar los procesos de graduacion
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233. Idem.

234. FARUSAC 16-92 4.5/ de
28 de mayo.

235. Carta de la Junta
Directiva Provisional de la
AEDG al secretario de Junta
Directiva de la FARUSAC...,

El silencio
administrativo
indicaba que la AEDG
no seria reconocida
por esa administracion
oficialmente, por lo
tanto, dentro de la
Facultad no podria
participar en los
procesos académicos
que le correspondian.

que se obstaculizaban por razones politicas. Adicionalmente, ante
la necesidad urgente de atender a un alto nimero de estudiantes
agremiados, los estudiantes pidieron autorizaciéon para utilizar el
Saldén 202 del Edificio T1, segundo nivel, como sede de la AEDG para
el siguiente semestre académico. Solicitaban el uso de este espacio
para la recepcion de correspondencia y el resguardo de enseres,
mobiliario y equipo. La carta concluyé con un agradecimiento
anticipado por la atencidén prestada a la solicitud y la esperanza de
recibir una respuesta escrita favorable. 2%

La Junta Directiva, luego de escuchar los planteamientos, indicé
que el documento «seria conocido posteriormente».?®* Pero
no hay registro de que alguna vez haya sido revisado o se haya
tomado alguna resolucion al respecto, tampoco de que se hayan
respondido las solicitudes planteadas por los estudiantes. El
silencio administrativo indicaba que la AEDG no seria reconocida
por esa administracién oficialmente, por lo tanto, dentro de la
Facultad no podria participar en los procesos académicos que le
correspondian.

El 29 de mayo, la Junta Directiva Provisional de la AEDG solicito
al secretario, el Arg. Sergio Véliz, informacion detallada sobre
las resoluciones adoptadas durante la Asamblea General de
Estudiantes de Arquitectura, convocada por la AEDA antes de la
toma del edificio T2 el 10 de marzo de 1992. En particular, se pidid
claridad sobre los puntosresolutivos emitidos por laJunta Directiva
de la Facultad de Arquitectura en respuesta a las demandas de la
AEDA, especificamente en relaciéon con las medidas aplicadas al
Programa de Diseno Grafico y sus miembros. Ademas, la nueva
organizacién solicitdé informacion sobre la resolucién de la Junta
Directiva en torno a la formacién de una Comision Evaluadora
del Programa de Disefio Grafico, incluyendo detalles sobre los
integrantes de dicha comisién y los objetivos que se habian
propuesto alcanzar con su creacién.?*® Nuevamente no existe
registro de ninguna respuesta.
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Andlisis

El conflicto surgido a principios de los afios noventa en torno
al Programa de Disefio Grafico, reveld profundas dindmicas de
exclusioén relacionadas con la vision institucional que asumioé la
nueva administracion. Este fendmeno se manifestd mediante
una tension dialéctica entre las aspiraciones legitimas de los
estudiantes y las restricciones institucionales que, en su afan de
mantener el control generaron un entorno altamente restringido.

Las confrontaciones experimentadas por la comunidad del
PDG mostraron un choque de intencionalidades: por un lado,
una comunidad emergente orientada activamente hacia
la consolidacion de su espacio académico y, por otro, una
institucionalidad que interpretaba ese crecimiento como amenaza
directa a su identidad histdéricay su poder tradicional.

En lugar de abrirse a la alteridad que representaba una nueva
disciplina capaz de enriquecer la diversidad académica,
las autoridades de Arquitectura adoptaron una actitud de
distanciamiento que generd una sensacion de extranamiento para
el Programa de Disefio Grafico. Esta postura generd un rechazo
activo y fomentd un clima de confrontacion en el que la diferencia
era percibida como una intrusién en la esencia misma de la
facultad, lo que ocasionaba una ruptura en la intersubjetividad
académica.

Paradodjicamente, esta exclusién actué como un catalizador en
la cristalizacion de la identidad colectiva de los estudiantes del
PDG. Esta identidad, profundamente arraigada en la vivencia de
marginaciényluchaporelreconocimiento, emergié comorespuesta
existencial frente a la negacidn institucional de su presencia en el
mundo académico. La creacion de la Asociacion de Estudiantes de
Disefio Grafico simbolizd un acto de resistenciay una afirmacion de
autonomia ante un entorno hostil.
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La AEDG representd para los estudiantes una voz auténtica y una
sélida base de pertenencia frente a decisiones institucionales
que ignoraban deliberadamente sus necesidades y relevancia. El
activismoy la organizacion estudiantilemergieron como respuestas
directas a las barreras impuestas, pero también como procesos
transformadores mediante los cuales los estudiantes reafirmaban
su dignidad y su derecho fundamental a una educacion libre de
discriminacion, fortaleciendo su autenticidad y resiliencia. Esta
resistencia se nutrié de una fortaleza interna y se convirtié en la
reivindicacion de su derecho a existir en el espacio universitario,
reforzando su ser-en-el-mundo académico.

La respuesta institucional, reflejada en la imposiciéon arbitraria de
pruebas de admisidn, la suspension deliberada de procesos de
graduacion y la negativa persistente a reconocer formalmente a la
AEDG, dejo al descubierto maniobras cuestionables que alteraron
la temporalidad académica. En lugar de fomentar un auténtico
didlogo desde una perspectiva inclusiva, las autoridades optaron
poraplicar medidasrestrictivas que los estudiantes experimentaron
como injustas y represivas. Estas medidas, lejos de desactivar la
resistencia estudiantil, generaron una disonancia institucional que
transformo un espacio que deberia haber sido colaborativo en un
escenario existencialmente confrontativo.

La intervenciéon de otros colectivos estudiantiles afadié una
complejidad adicional al conflicto y modificé la espacialidad
simbodlica del poder estudiantil. La Asociaciéon de Estudiantes
Universitarios reconocia la injusticia sufrida por el PDG y respaldé
su lucha. Este apoyo trascendié la tradicional solidaridad y
contribuyd a la intersubjetividad estudiantil, que se fundamentoé
en el reconocimiento mutuo y la resistencia ante la exclusién
institucional. En contraste, la Asociacién de Estudiantes de
Arquitectura manifesté una intencionalidad hegemonica, que se
alineaba con laadministracién para crear un frente contra el PDG, al
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que percibian como una amenaza directa no solo para la estructura
de poder tradicional, también para su identidad colectiva histérica.

Esta percepcion amenazante y la disputa continua por los
espacios fisicos y simbdlicos condujeron a ciertos estudiantes
de Arquitectura a adoptar estrategias de hostigamiento y
confrontacion directa. El episodio en que sectores estudiantiles
exigieron publicamente la expulsion fisica del PDG del edificio
mostré cémo el conflicto trascendié las intenciones iniciales,
constituyéndose en cambio hacia una auténtica lucha existencial
por el control simbdélico e institucional. Las continuas amenazas y
la creciente confrontacionimpactaban en el sentido de pertenencia
y el horizonte experiencial de los estudiantes del PDG.

El choque de narrativas antagdnicas intensificé la polarizacién
interna y generd una tension dialéctica exacerbada por la difusion
intencional de rumores y desinformacién sobre las supuestas
intenciones de los estudiantes del PDG. Esta atmodsfera de
distorsidon imposibilité progresivamente un dialogo genuino, lo
que blogqued cualquier posibilidad efectiva de reconciliacién o
negociacion. La falta de comunicacién auténtica y la manipulacion
de la informacidon envenenaron el clima institucional. Esto tuvo un
impacto muy negativo en eldesarrollo académico del PDG, ademas
de fracturar la cohesion comunitaria de la Facultad y debilitar la
solidaridad esencial en cualquier espacio universitario.

Paralos estudiantes del PDG, la exclusién sistematicay la agresién
constante se convirtieron en una experiencia fundamental que
marcé su existencia. Paradéjicamente, esto contribuyé a la
consolidacion de su identidad colectiva y clarificd su propdsito
esencial dentro de la esfera académica. Asi, la lucha inicial por
reconocimiento académico trascendié su dimensidon original
y se convirtié en una reivindicacion profunda de sus derechos
fundamentales y de su dignidad como comunidad. La vivencia de
exclusion y agresion fortalecid la identidad colectiva del PDG y su
determinacién por ser reconocidos.
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La paradoja fenomenolédgica, en la cual la exclusién operé como un
motor para la cohesién interna, emergié como uno de los aspectos
mas profundos y significativos de este conflicto que reforzaba la
resiliencia del PDG. A pesar de los intentos administrativos por
debilitarlo, estos generaron el efecto contrario. Se reforzé la unidad
del colectivo estudiantil y se consolidé su compromiso con la
defensa del programa. Esta experiencia compartida de adversidad
intensificé loslazos comunitariosyelsentido de propdsito colectivo.

Noobstante, esteprocesoderesistenciasupusouncostoexistencial
significativo que alteraba la subjetividad académica de los actores
involucrados. La constante devaluacion del PDG, la ausencia
manifiesta de apoyo institucional y la acumulacién progresiva
de condiciones adversas generaron un sentimiento colectivo de
frustracion existencial y desencanto. Docentes y estudiantes
observaron con creciente desanimo cémo sus esfuerzos por
alcanzar una educacién de calidad eran sistematicamente
obstaculizados por decisiones administrativas percibidas como
arbitrarias e injustas. El desgaste emocional y la percepcidn
vivida de injusticia sistémica llevaron a muchos estudiantes a
cuestionar seriamente la viabilidad de culminar sus estudios en
un entorno académico que negaba explicitamente sus derechos
fundamentales. La temporalidad vivida se cargé de incertidumbre
y desesperanza.

La escasez de graduados y la interrupcién de procesos de
titulacién no derivaron de una falta de compromiso o capacidad
estudiantil. Mas bien, fueron consecuencias directas de un
entorno institucional que activamente obstaculizaba el progreso
académico. Irénicamente, esta misma falta de graduados fue
utilizada posteriormente por los detractores del programa como
un argumento falaz para deslegitimarlo. De esta manera, se invirtio
la causalidad, presentando como causa lo que, en realidad, era
un efecto directo de la exclusion sistematica perpetrada por los
mismos oponentes.
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Este analisis revela un conflicto que trascendié el ambito
académico. Expuso desafios estructurales profundos en una
facultad que, lejosde fomentarlainclusion, ladiversidad epistémica
y el reconocimiento intersubjetivo —entendiendo este ultimo como
la comprensién mutua de las experiencias entre sujetos—, se
erigié en un escenario de confrontacion institucional abierta. Esta
dinamica excluyente, marcada por practicas restrictivas, evidencio
la incapacidad institucional para gestionar las diferencias desde
principios auténticos de equidad vy justicia. El conflicto demostro
las limitaciones inherentes a un modelo institucional centrado
primordialmente en la preservacion del control sectorial, lo cual
afectd directamente la calidad educativa y debilité la cohesidn
social universitaria.

La persistencia de una dindmica de acoso y agresion contra el
PDG anticipaba un futuro institucional cada vez mas sombrio. En
el siguiente capitulo, se profundizara en la intensificacién de este
panorama critico, caracterizado por una escalada de agresiones
y amenazas que sobrepasaron los limites de la integridad fisica
de los miembros del programa. Esta escalada precipitaria
un deterioro sustancial en los procesos electorales internos,
llevandolos a un punto de inflexion con impacto directo en el PDG.
El escenario inminente se caracterizara por las tensiones propias
de los procesos electorales, que amenazan con frustrar las ultimas
oportunidades democraticas para la apertura de vias alternativas
y constructivas. El riesgo latente reside en la clausura definitiva
de los posibles senderos para superar la adversidad en la que el
Programa permanecia inmerso.
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Un nuevo liderazgo

Alolargodel proceso, el movimiento experimenté algunos cambios
en su direccion. Héctor Tavico, quien habia estado al frente del
grupo, se vio obligado a retirarse por cuestiones familiares. Ante
su salida, Carlos Zabaleta asumié el liderazgo, lo que mantuvo
la continuidad del esfuerzo colectivo. La nueva configuracion,
comentaZabaleta, mantenia elapoyo de miembros como RaulTabin
y Mario Alvarado, a los que se fueron sumando nuevas generaciones
de estudiantes, lo que propicid la renovacion y persistencia del
movimiento. Ademas, sefialé que la colaboracidn entre estudiantes
y docentes fue fundamental para el movimiento y representd un
acontecimiento histérico dentro de la Universidad de San Carlos.?%

Victor Ayala complementa el relato de Carlos Zabaleta, aportando
detalles sobre la evoluciéon del liderazgo y la diversidad en la
participacion dentro del movimiento estudiantii de Disefio
Grafico.?®” Ayala describe a Héctor Tavico como “el cerebro” inicial
del movimiento, una afirmacion que subraya el papel estratégico
de Tavico en las primeras etapas de la organizacion. Esta vision
coincide con el testimonio de Zabaleta, quien también reconocia el
rol central de Tavico en la formacién del movimiento.

Sin embargo, tras la salida de Tavico, Ayala destac6 que Zabaleta
se habia convertido en «un punto de referencia para nosotros.» Esto
mostraba la disposicion del movimiento de Disefio Grafico para no
dependerdeunsololider,yfortalecerunaorganizacidoncolectivaque
permitiera mantener la cohesién y la continuidad, incluso cuando
algunas figuras clave dejaban sus roles. El liderazgo compartido,
que suele caracterizar a los movimientos sociales con mayor
durabilidad, resultdé esencial durante los momentos mas criticos
que el programa atravesaba. Las acciones que surgieron de manera
espontdnea, como las visitas a las aulas para movilizar apoyo o las
reuniones estratégicas, consolidaron la estructura del movimiento
237. Victor Ayala, entrevista, y demostraron su flexibilidad y capacidad de adaptacién ante los
3 de agosto de 2024. desafios que se presentaban.
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236. Carlos Zabaleta.



238. Victor Ayala..

239. [dem.

La frase «cuando una
mujer avanza no hay
hombre que retroceda»
tiene un profundo
significado para esa
época...

Eltraspaso de liderazgo fue un proceso natural, pues Zabaleta habia
mostrado desde las primeras reuniones un fuerte compromiso
con la causa. Su papel dentro del movimiento, basado en la
legitimidad que se habia ganado entre sus companeros, le permitio
continuar fortaleciendo la organizacidon y asegurar que la lucha
por la permanencia de la carrera siguiera adelante. Por su parte,
Victor Ayala también asumié un rol destacado en la direccién del
movimiento, subrayando que la participacion de los estudiantes fue
fundamental para garantizar la supervivencia del programa. Como
él mismo destaco: «La participacidon de estudiantes activos en el
movimiento de lucha fue un factor determinante.» 2%

Laevolucidndelmovimiento estudiantilde Disefio Grafico sevincula
directamente con la estrategia inicial centrada en la comunicacion
dentro de las aulas y la creaciéon de una red de solidaridad entre
los estudiantes. Esto facilité que la informacion fluyera de manera
constante, lo que fomentd una participacion amplia y activa. Esta
participacion resulté crucial para enfrentar las amenazas que se
cernian sobre el programa, fortaleciendo la cohesién del grupoy su
capacidad de resistencia.

Mientras Zabaleta se enfocaba en las dinamicas generales
del grupo, Ayala subraya cémo la participaciéon femenina fue
determinante para la consolidacién del movimiento. La frase
«cuando una mujer avanza no hay hombre que retroceda» tiene un
profundo significado para esa época dentro del relato de Ayala, ya
que encapsula el espiritu inclusivo del grupo y la importancia de la
participacion de las mujeres que marco la diferencia para lograr un
movimiento de estudiantes, bajo una misma causa: el derecho a la
educacién. 23°

Las mujeres constituian un porcentaje importante de la
poblacién estudiantil, y su integracion activa reforzaba el sentido
de pertenencia de todo el grupo. Ya fuera de manera directa,
participando en las acciones, o de forma indirecta, respaldando las
actividades, las mujeres contribuian a consolidar un movimiento
mas solido y representativo.



240. Este tema se trata con
mayor detalle en el capitulo
3 del segundo volumen de
esta investigacion.

241. Carlos Magno Ayala
Cruz, entrevista, 13 de
agosto de 2024

242. Idem.

El papel de las mujeres
en el movimiento
aporté una dimension
crucial al andlisis,
destacando que

la lucha no solo

se centraba en la
defensa del programa
académico, sino
también en la creacion
de un espacio en el
que la igualdad y la
participacion fueran
esenciales.

El papel de las mujeres en el movimiento aportdé una dimensién
relevante al andlisis, destacando que la lucha no solo se centraba
en la defensa del programa académico, sino también en la creacion
de un espacio en el que la igualdad y la participacion fueran
esenciales. Ayala refuerza esta perspectiva al sefalar que las
companferas se sumaron al proceso, lo que subraya el caracter
inclusivo del movimiento desde sus primeras etapas. Hombres
y mujeres compartian la misma causa y trabajaban de manera
conjunta, fortaleciendo la resistencia académica. En este contexto,
resultaban especialmente indignantes los comentarios misoginos
y ofensivos que se difundieron en los boletines de la Huelga de
Dolores, los cualestraicionaban losvalores derespetoyconvivencia
que el movimiento defendia. 24°

Carlos Ayala relata su experiencia personal al integrarse en 1992,
invitado por Carlos Zabaleta: «<Hasta ese momento, estabamos
estudiando con normalidad, pero luego nos invitaron a participar
en la defensa de la permanencia de Disefo Grafico dentro de la
Facultad de Arquitectura.» Esta defensa se volvié imprescindible
cuando la Asociacion de Arquitectura, con el respaldo de la
administracion y algunos docentes, comenzé a maniobrar para
excluir a la carrera de Disefio Grafico de la facultad. Segun Ayala,
cuando me integré al movimiento, solo quedaban Tavico, Zabaleta
y Arango como lideres activos. Junto a ellos, los nuevos integrantes
formaron un grupo sélido que se convirtié en la columna vertebral
de la agrupacion en ese periodo critico.?*!

El movimiento iniciaria un nuevo proceso. Carlos Ayala describe
que cuando él y sus compafieros, Victor Ayala, Néstor Pérez y
Samuel Vargas, se integraron al movimiento, formaron un nuevo
grupo comprometido (Figura 9.1). A medida que los primeros lideres
se retiraban, ellos asumieron la responsabilidad de continuar
la lucha, enfrentdndose en varias ocasiones a la Asociacion de
Arquitectura para defender su lugar dentro de la facultad. Ayala
Cruz describe que eran pocos, y la mayoria eran mujeres que no
participaban en actividades de alto riesgo lo que llevo al grupo a
organizarse en dos frentes estratégicos. 242



243. Carlos Ayala.

244. Victor Ayala.

Uno de los frentes, liderado por Victor Ayala y Samuel Vargas, se
encargé de establecer relaciones publicas con otras asociaciones
estudiantiles, logrando nuevamente el respaldo de todas, excepto
Arquitectura. De hecho, explica, la AEU llegd a desconocer a la
AEDA, loque generé una pugnainternaenlauniversidad, debilitando
aun mas la postura de la asociaciéon de Arquitectura. Este respaldo
externo fue crucial para reforzar la legitimidad del movimiento
estudiantil de Disefo Grafico.

Elotrofrente, locompartia Carlos Ayalacon Néstor Pérez,yse centrd
en consolidar el apoyo dentro de la propia Facultad de Arquitectura.
Segun Ayala Cruz, lograron obtener pequefos espacios, como el
sitio para la asociacién, gracias a reuniones con las autoridades
de la facultad y el respaldo de los docentes. Esta combinacion de
apoyo interno y alianzas externas permitié que el movimiento de
Disefio Grafico no solo se mantuviera, sino que también creciera en
legitimidad y fuerza, enfrentdndose a las tensiones constantes con
Arquitectura y luchando por el reconocimiento y permanencia del
programa.?4?

Victor Ayala, recuerda: «Nosotros retomamos el trabajo de
nuestros antecesores desde ese afno.» En 1992, Victor Hugo
Gudiel asumié como secretario General de la AEU, brinddndonos
su acompafamiento y facilitando nuestro acceso al Consejo
Consultivo de la AEU, donde se reunian las representaciones
de todas las Asociaciones de Estudiantes de la USAC.?** El
nuevo respaldo fue crucial para avanzar en el reconocimiento y
consolidacion de la AEDG, aunque la asignacion presupuestaria
solicitada no se concretaria hasta afios mas tarde, cuando ya habia
concluido la confrontacién.



Figura 9.1 Integrantes de la tercera promociéon que se sumaron al liderazgo del movimiento estudiantil de Diseno
Gréfico. Néstor Pérez, Carlos Ayala, Samuel Vargas y Victor Ayala.



El éxito del movimiento estudiantil se sustenté en la sinergia
entre sus distintos lideres, quienes supieron articular un liderazgo
flexible y compartido. Esta estructura permitié que el grupo se
adaptara rapidamente a los cambios y presiones externas, lo que
resultd decisivo para su resistencia. Sin embargo, fue precisamente
el contexto adverso y los constantes ataques lo que fortalecid
al movimiento. Lejos de fragmentarse, el grupo consolidé una
comunidad unida y firme, que integré a los estudiantes, los
docentes e incluso al coordinador designado por la administracion
en turno. Este nivel de cohesidon interna, forjado a partir de la
adversidad, convirtié al movimiento en una fuerza granitica con
un compromiso colectivo que trascendia intereses individuales y
buscaba asegurar la permanencia y legitimidad del programa, que
puso en preocupacién a quienes lo adversaban.

En lugar de confrontar al programa, una estrategia alternativa -
capaz de nutrir un mundo de vida compartido y fortalecer la unidad
institucional- habria consistido en integrarlo plenamente a la
facultad, generando condiciones para que se sintiera genuinamente
bienvenido y promoviendo un sentido de pertenencia mutua. Sin
embargo, las autoridades y algunos liderazgos estudiantiles de
Arquitectura optaron por una via de marginacion que generd en
los estudiantes de Disefio Grafico una vivencia persistente de
exclusién, acompafiada por un ambiente de confrontacién.

A pesar de las firmes vivencias y demostraciones de la comunidad
del PDG en defensa de su espacio y su legitimidad dentro del
horizonte universitario, las acciones que buscaban inhibir su plena
participacidony socavar su ser-en-el-mundo académico persistirian,
derramando una sombra de inautenticidad sobre la promesa de una
comunidad universitaria inclusiva.



245. Raul Tabin, entrevista,
10 de agosto de 2024.

Nosotros sentiamos
que ya no podiamos
seguir siendo parte de
algo donde claramente
solo nos utilizaban y
no nos escuchaban.
No éramos solo una
carrera mds pequena,
éramos una voz
ignorada

La agresién preelectoral

A principios de octubre de 1992, se realizaria la eleccién de las
vocalias 4y 5 para la Junta Directiva de la Facultad de Arquitectura.
El proceso electoral, que debid haberse llevado a cabo en julio,
ya mostraba un retraso importante, una anomalia interna dentro
de la Facultad que reflejaban dindmicas de poder mas amplias.
En general las facultades, lejos de ser solo centros de educacion,
eran microcosmos donde las disputas por la hegemonia politica,
académicay simbdlica se desplegaban con intensidad.

Los estudiantes de Disefio Grafico, tras los frustrantes intentos
de colaboraciéon con los de Arquitectura, optaron por participar
en la contienda de manera independiente. «Nosotros sentiamos
que ya no podiamos seguir siendo parte de algo donde claramente
solo nos utilizaban y no nos escuchaban. No éramos solo una
carrera mas pequefa, éramos una voz ignorada», recuerda Radul
Tabin.?*®* Esta declaracién captura el hartazgo de un grupo que
veia su esencia eclipsada por los intereses de una facultad con
marcadas orientaciones politicas. Para ellos, esta eleccidon no era
solo sobre quién ocuparia las vocalias, sino sobre la reivindicacion
de su autonomia como colectivo dentro de la Facultad. Fue en
ese contexto que Raul Tabin y Victor Ayala se postularon como
candidatos, simbolizando esa busqueda de independencia.

Pocosdiasantesdelaeleccidon, Raulque eraauxiliarde laarquitecta
Susana Asensio, sufrié un atague que cambiaria la visién de los
acontecimientos. «Regresaba a casa con una pila de trabajos de
los estudiantes. Habia tenido un dia largo y solo queria llegar a
corregirlos, descansar» relata Raul. En la cotidianidad de ese gesto,
llevaba consigo los documentos y parecia haberse refugiado en una



rutina académica. Pero la violencia irrumpié de forma inesperada.
Dos hombres lo emboscaron en una calle oscura cerca de su casa.
«Me pusieron un cuchillo en el estomago, el otro en la espalda.
Sin decir nada, abrieron mi mariconera y empezaron a revisar los
papeles que llevaba» describe Raul con una mezcla de incredulidad
y amargura. Lo que inicialmente parecia un asalto comun cobré un
matiz distinto cuando los agresores centraron su atencion en los
documentos. Parecia que la violencia ejercida sobre él no era un
robo fortuito. Todo dabaindicios de que elataque estabadirigidoasu
papelindividual, podia ser porel proceso electoral que se avecinaba
y a su presencia en una contienda que amenazaba intereses mas
grandes que los del grupo estudiantil que representaba.

Con elinstinto de supervivencia al maximo, Raul empujé al hombre
que tenia frente a él y traté de huir. Sin embargo, apenas habia
dado unos pasos cuando sintié las pufaladas que lo detuvieron
momentaneamente. «Senti cdmo me entraba la pufalada en la
espalda y luego en el estémago. El dolor era profundo, pero algo
me empujé a seguir corriendo.» Mientras corria, se aferraba a los
papeles como si su vida dependiera de ellos. En medio del ataque,
Raul siguio6 protegiendo esos documentos, que para él significaban
mucho mas que simples trabajos de estudiantes. Eran el esfuerzo
de sus compaferos y, de alguna manera, una representacion
simbdlica de su resistencia a ser silenciado por la violencia.

Senti como me entraba | |egé finalmente a su casa, agotado y desorientado. Los nervios
la punalada en la . . . ,
espalda y luego en el le impedian abrir la puerta. «<Me temblaban las manos y no podia
estémago. EL dolor era coordinarme. Estaba perdiendo sangre y solo pensaba en que
profundo, pero algo tenia que entrar.» Después de lo que le parecié una eternidad,

me empujo a sequir

. logré abrir la puerta antes de desplomarse. Minutos después, los
corriendo.

bomberos lo encontraron en estado critico y lo trasladaron al
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hospital. Alli, en un preocupante estado, su mente no dejaba de
repasar lo sucedido. «Esto no fue un robo. Todo esto tiene que ver
con la facultad» pensaba Raul mientras trataba de darle sentido a
la brutalidad que habia sufrido. Su intuicién no pareceria errada.
Las elecciones, que deberian haber sido un ejercicio democratico,
se habian transformado en una lucha de poder donde los métodos
para enfrentar a los opositores no se limitaban a los votos.

Mientras Raul permanecia en el hospital, sus amigos cercanos,
como CarlosZavaletayMario, se enteraronde lavivenciatraumatica.
Sin embargo, prefirieron no divulgar la noticia inmediatamente,
buscando protegeraRaulyalacomunidad de una mayor angustia. El
lunes siguiente, Victor Ayala llegé al campus sin conciencia alguna
del ataque. Fue entonces cuando recibié una nota anénima que lo
dejo paralizado, una suerte de amenaza directa: «<No te metas en lo
que estan haciendo, o te pasara lo mismo.» Este acto intimidatorio
revelaba la intencionalidad de que el ataque a Raul no era un hecho
aislado, sino que parecia ser parte de una estrategia mas amplia
para desmovilizar a quienes, desde Disefio Grafico, intentaban
desafiar la estructura de poder en la facultad. La violencia buscaba
imponer silencio a los candidatos y enviar un mensaje inequivoco
de que el espacio de representacion no estaba abierto para todos,
cercando su mundo de vida académico.

Durante su recuperacion, los médicos explicaron a Raul que lo
habian apufalado con verduguillo, y que su decisién de correr, en
medio del panico, habia sido lo que lo salvd de una hemorragia
interna mayor. «<El esfuerzo que hice al correr provocé que el pulmon
se cerraray evitara que me desangrara. En el estdmago, el cuchillo
no alcanzé drganos vitales porque, cuando traté de empujar al tipo,

Contracorriente



Lo que vivi aquella
noche no era solo un
ataque hacia mi. Era
un intento por borrar lo
que representdbamos.
No éramos solo Raul y
Victor, éramos todo un
grupo de estudiantes
que buscaba tener voz,
y eso era lo que querian
detener.

lo desvié» explica Raul. Este detalle, que podria parecer anecdético,
adquiere un profundo peso simbdlico dentro de la vivencia
colectiva. La capacidad de Raul para desviar la herida fatal puede
percibirse como un potente reflejo de suresistencia individualy, por
extension, de la determinacion de la comunidad de Disefio Grafico
ante las fuerzas que buscaban excluirlo de la contienda y negar su
legitimidad dentro de la facultad.

«Lo que vivi aquella noche no era solo un ataque hacia mi. Era un
intento por borrar lo que representdbamos. No éramos solo Raul y
Victor, éramos todo un grupo de estudiantes que buscaba tenervoz,
y eso era lo que querian detener.» reflexiona Raul, compartiendo la
esencia de su vivencia. Su testimonio, lejos de ser un mero relato
individual de supervivencia, adquiere un profundo valor colectivo,
resonando con la experiencia compartida de la comunidad de
Disefio Grafico. Raul encarna la resistencia de aquellos que,
sintiéndose en los margenes del poder institucional, luchan por su
derecho a ser escuchados, a existir plenamente en espacios que les
son sistematicamente negados, buscando afirmar su legitimidad y
sentido de pertenencia. La universidad, que deberia ser un mundo
de vida seguro para el florecimiento del pensamiento critico y el
dialogo intersubjetivo, se revela, en este contexto, como un terreno
de disputas donde laviolencia emerge como una herramienta brutal
para reconfigurar las dinamicas de poder. Raul, con una conciencia
profunda de lo vivido, concluye su narrativa sobre aquella noche,
marcada en su memoria: «treinta aflos después, Gracias a Dios,
puedo contar la historia.»



La eleccion de vocales estudiantiles

El 6 de octubre de 1992, a pesar de la intimidacién y los actos de

246. Isabel Meléndez, violencia, se celebrd la eleccion de las vocalias estudiantiles ante
entrevista, 24 de julio de . . . .
2024, la Junta Directiva de la Facultad de Arquitectura. Tres planillas

compitieron en este proceso: una integrada por Juan José Rodas,
quien habiaingresado a lafacultad en 1982, y Giedel ElielZaso, de la
promocién de 1986; otra, por Guillermo Alvarado Tobar, con ingreso
en 1976, y Jaime Collado, de la generacion de 1985, ambas planillas
con trayectorias politicas consolidadas dentro de Arquitectura. La
tercera, estaba compuesta por Raul Tabin de la primera promocién
de Disefio Grafico, ingresado en 1987, y Victor Ayala, de la tercera
promocién, con ingreso en 1989.

La ultima planilla, representaba una ruptura clara con el dominio
tradicional de los estudiantes de Arquitectura, quienes veian
amenazada su hegemonia. Para la comunidad de Diseno Grafico,
esta candidatura representaba la lucha por la representatividad de
un colectivo que habia sido marginado y seguia siendo considerado
periférico dentro de la estructura institucional.

Los estudiantes de Arquitectura no estaban dispuestos a ceder
terreno. Isabel Meléndez recuerda que les decian que no votaran,
pues, segun los estudiantes de Arquitectura, al ser solo un
programa, no tenian derecho a participar en las elecciones ni a
estar en la facultad. La exclusién que experimentaban no era solo
simbolica, también era estructural: se les negaba la posibilidad
de participar en igualdad de condiciones dentro de la misma
comunidad universitaria. Para intensificar la presion, «enviaron a

. un estudiante para que nos advirtiera que no votaramos, intentando
..enviaron a un

estudiante para que sembrar el miedo entre nosotros.» La intimidacion por parte de los
nos advirtiera que no alumnos de Arquitectura era constante y agresiva. Sin embargo,
votdramos, intentando Isabel relata: «Victor Ayala pasaba de clase en clase, animando a

sembrar el miedo entre

p—— sus compaferos: Mucha tienen que ir a votar, hacer presencia en

este proceso.» 246



247. Saida de la Roca,
entrevista, 10 de agosto de
2024.

248. Héctor Castro,
entrevista. 21 de octubre
de 2024.

La jornada de votacioén inicié con la instalacion de las mesas
electorales siguiendo los procedimientos establecidos. Aunque la
calma aparente dominaba el dia, los estudiantes de Disefio Grafico
se organizaron estratégicamente. Saida de la Roca recuerda cémo
aguardaron hasta recibir el aviso para emitir su voto: «La estrategia
de votacion fue esperar hasta que nos avisaran para votar. Cuando
parecia que todos en Arquitectura ya habian votado, fuimos aula
por aula para asegurarnos de que todos los de Disefo también
votaran.»*” Esta accion, mas que logistica, era un acto colectivo de
presencia y resistencia, una afirmacién de su derecho a participar
en una eleccién dominada por Arquitectura. La participacion fue
masiva, y los estudiantes de Disefo sintieron que su voz seria
escuchada. «Recuerdo la emocién de ver a todos participando
activamente», expresa Saida, subrayando la importancia de ese
momento para su colectivo. La tenacidad de Ayala y de otros
compafneroscomo SaidadelaRocaparamantenervivalaesperanza,
incluso en medio de una campafa de intimidacidn sistematica, fue
evidente.

En relacion con la participacion electoral de Disefio Grafico, se le
preguntd a Héctor Castro, miembro de la Junta Directiva en ese
momento, sobre los comentarios que sugerian temor respecto
al poder electoral que estaba adquiriendo Disefio Grafico. Castro
respondid: «Lo que sucedia era que las elecciones se programaban
en momentos de alta carga académica, como un lunes, cuando los
estudiantes de arquitectura estaban preparando sus trabajos para
entregar el martes. Esto claramente afectaba su participacién. En
esa eleccidén en particular, se solicité detener el proceso porque
muchos estudiantes no podian participar, pero tuve que explicar
que no era posible modificar el calendario una vez convocado.»
Castro enfatizé que nunca percibié a Disefno Grafico como una
amenaza en los procesos eleccionarios. 248



El robo de la urna

249. Saida de la Roca. Latension seintensificé al entrar la noche. Alrededor de las 7:30, las

luces del edificio se apagaron intempestivamente y el estallido de

cohetes rompid el silencio. El panico se apoderé de los estudiantes

251. Isabel Meléndez. congregados en la plaza central. Entonces llegé el boicot, narra
Saida con untono de frustracién aun palpable. «Los de Arquitectura
se dieron cuenta de que estabamos ganando, asi que apagaron las
luces, lanzaron cohetes y se robaron la urna.» El apagon no fue un
accidente ni una coincidencia; fue una estrategia deliberada para
sabotear el proceso electoral.?*® El robo de la urna simbolizo el
rechazo absoluto a permitir que los estudiantes de Diseno lograran
lo que habian perseguido durante meses: ser reconocidos como
iguales en la estructura institucional de la facultad.

250. Edgar Wong

Edgar Wong, que estaba en una mesa como parte de la Junta
Directiva, dando seguimiento al proceso, recuerda lo sucedido: «Vi
cuando intentaban llevarse la urna, en medio de la coheteriay la
oscuridad, en un caos de gente. Sali de la mesa para detenerlo, pero
me agarraron del cuello por atras. No pude ver quién era y, entre
el desorden, me quedé tirado y no pude evitar que se la llevaran.
Todo fue muy rdpido, no pude identificar a nadie. Fue algo bien
planificado, nadie esperaba algo tan descarado.» 2*°

Cuando se restaurd la energia, la gravedad de lo sucedido se volvié
evidente: la urna habia desaparecido. Isabel Meléndez recuerda el
caos de esos momentos: «Dos estudiantes pasaron corriendoconla
urna. Una chica salié corriendo detras de ellos. Era rubia, alta, con

-las luces del ojos claros. Rescatd la urna cuando esos estudiantes intentaron
edificio se apagaron robarsela.» 2! El episodio no fue solo la recuperacion fisica de los
intempestivamente y A p oe A L p . 4

el estallido de cohetes votos, sino una auténtica batalla simbdlica por la integridad del
rompid el silencio. EL proceso electoral. Isabel relata como la joven, al regresar tras el
panico se apoderd de forcejeo, parecia golpeada y estaba despeinada, pero con la urna

los estudiantes...
€en sus manos.



252. Angel Castellanos,
entrevista, 10 de agosto de
2024.

253. Saida de la Roca.

254. Edgar Wong.

Cuando las partes
malas y corruptas no
quieren que las cosas
cambien, utilizan
estrategias de pdnico,
miedo y violencia para
intimidar.

Angel Castellanos aporta mas detalles sobre la personalidad de la
estudiante: «Sé quién larecupero, porque era mi companera, Mayra
Miranda. Ella no se dejaba intimidar, era muy valiente.» 2°2 Mayra, al
arriesgarse de esa manera, se convirtio en unafigura de resistencia,
un ejemplo de coraje y determinacion para enfrentar laviolenciay el
caos. Lamentablementey, a pesar de su valentia, el esfuerzo fue en
vano: la urna habia sido violada y la legitimidad del proceso se habia
perdido irremediablemente.

El evento termind con una vivencia de desaliento entre los
estudiantes de Diseno. «<Estabamos desmoralizados ante el boicot»
confiesa Saida. «Cuando las partes malas y corruptas no quieren
que las cosas cambien, utilizan estrategias de panico, miedo y
violencia para intimidar.» 25 Este testimonio refleja la frustracién
personal de Saida y una experiencia colectiva de un grupo que,
confrontado a la violencia y la manipulacién, tomé conciencia de
la ardua tarea de lograr una transformacién en un ambiente tan
profundamente polarizado. La intimidacion, el miedo y la violencia
eran herramientas recurrentes de quienes buscaban preservar su
horizonte de podery control dentro de la facultad.

Edgar Wong reflexiona con incredulidad: «Uno nunca se imagina
hasta dénde pueden llegar las cosas. Robarse una urna... jamas
pensé que llegarian a ese extremo. Tampoco me imaginaba el
nivel de ambicién y ansias de poder que podia existir dentro de la
universidad, dentro de una facultad.»?%*

Las voces estudiantiles evidenciaban la indignacién y la resistencia
de un colectivo que se negaba a ser silenciado e invisibilizado.
La urna robada y posteriormente recuperada trascendia su
materialidad, y se convirtiéo en un simbolo de las batallas que se
libraban en el espacio universitario por el fundamental derecho
a ser escuchados y a participar en la construcciéon del mundo de
vida académico, incluso cuando las fuerzas opositoras recurrian al
terror como estrategia para sofocar cualquier intento de cambio.



255. FARUSAC 32-92 /de 6
de octubre.

256. Irayda Ruiz.

257. Nota manuscrita de

los estudiantes de Disefio
Grafico dirigida a la Junta
Directiva de la Farusac, de 6
de octubre de 1992.

Tras escuchar

los diversos
planteamientos,

la Junta Directiva
decidio anular las
elecciones debido a
las irregularidades
observadas.

Las protestas

Esa misma noche, tras los incidentes y el caos provocado durante
la jornada electoral, el secretario en funciones convocé a los
representantes estudiantiles, candidatos y miembros de la Junta
Directiva para deliberar sobre la situacién. La reunién fue tensa
y llena de reclamos. Los hechos de sabotaje y el robo de la urna
habian dejado una profunda huella en la comunidad estudiantil.

Trasescucharlosdiversos planteamientos, laJuntaDirectivadecidio
anular las elecciones debido a las irregularidades observadas.
Ademas, resolvidé notificar al Consejo Superior Universitario y
establecié que seinvestigaria quienes habian sido losresponsables.
Pronuncié una condena sobre un hecho que habia comprometido la
integridad del procesoy el prestigio de la institucion.?®

Sobre el incidente del robo de la urna, Irayda Ruiz, quien formaba
parte de la Junta Directiva y estaba en las mesas procesando
el evento electoral, aclara: «No tuve ninguna participacion ni
conocimiento sobre lo ocurrido con la urna. Aunque estaba en
la mesa, no tenia idea de que alguien tomaria una decision tan
drastica. Alguien lo hizo, pero no fui yo. Nunca he sabido quién fue.
Han circulado muchas teorias, algunas apuntan a Juan José Rodas,
pero él nunca lo admitié en mi presencia.»?%®

Entre las primeras reacciones al anuncio de la anulacion, los
estudiantes de Disefio Grafico, quienes experimentaron una
profunda vivencia de agravio y frustracion ante la invalidacion de
su ejercicio democratico, redactaron una nota manuscrita que fue
presentadaalaluntaDirectiva. Eneste acto de afirmacidn colectiva,
expresaron su profundo malestar ante los acontecimientos que
habian marcado las elecciones. En ese documento, enumeraron
una serie de problemas que, desde su perspectiva vivida, habian
comprometido tanto la transparencia como la equidad del proceso
electoral, cuestionando su legitimidad y el sentido de justicia
institucional.?®”
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Figura 9.2 Manuscrito de la nota enviada a Junta Directiva en protesta por el desempeno durante las elecciones interrumpidas
del 6 de octubre de 1992.

El primer punto de la denuncia hacia referencia a la impuntualidad.
Aunque las elecciones debian comenzar a las 15:00 horas, no fue
sino hasta las 15:40 que se inici6 la votacién. Consideraban que ese
retraso no habia sido un mero detalle organizativo. En el contexto de
una facultad ya dividida, la demora sembré la desconfianza entre
los votantes de Disefio Grafico, quienes temian la parcialidad en
el proceso. Adema3s, los estudiantes sefialaron irregularidades en
la gestion de la mesa electoral nimero 3, asignada a su programa.
Afirmaron que los miembros de la Junta Directiva, responsables de
esta mesa, habia mostrado una “evidente falta de organizacién”, lo
que obstaculizé el desarrollo normal de la votacion. Para muchos



La desaparicion de

la urna fue mds que
un acto vandadlico,
represento la
desintegracion de

la confianza en las
elecciones y un ataque
directo a los esfuerzos
de los estudiantes de
Diserio Grdfico por
tener voz...

de los estudiantes de Disefio, estas dificultades no parecian
accidentales. Segun ellos, la desorganizacién parecia formar
parte de una estrategia destinada a dificultar su participacion en el
proceso.

Mas alla de estos inconvenientes iniciales, los actos de sabotaje
fueron el centro de sudenuncia. Elapagdn eléctricoy la detonacion
de cohetillos no solo generaron confusidon, sino que también
pusieron en peligro la seguridad de los presentes. Sin embargo,
lo mas grave, como sefialaron en su carta, fue el robo de la
urna, un hecho que comprometié la legitimidad del proceso. La
desapariciondelaurnafue masque unactovandalico, representdla
desintegracion de la confianza en las elecciones y un ataque directo
alos esfuerzos de los estudiantes de Disefio Grafico portenervoz en
la Junta Directiva. La carta fue firmada por mas de 100 estudiantes,
entre ellos representantes de varios grados y miembros de la
Asamblea Constituyente estudiantil, lo que mostraba el consenso
entorno a la indignacion generada por los sucesos de ese dia.

A pesar de la contundencia de la denuncia, la respuesta de la Junta
Directiva fue ambigua. Cit6 a los representantes de los estudiantes
a una sesion el 15 de octubre, donde, desde su horizonte de
poder, se les informé que el documento presentado contenia
“incongruencias” y se les insté a corregirlas, minimizando asi la
legitimidad de sus preocupaciones. Este seflalamiento, dirigido aun
documento que, como puede observarse, reflejaba las vivencias y
laslegitimasinquietudes de los estudiantesde Disefo, dejaentrever,
una vez mas, la persistente resistencia a reconocer y revisar una
protesta del sector, socavando su sentido de justicia institucional.
Segun el acta oficial, se registré que los estudiantes ofrecieron
disculpas y retiraron la nota, pero esta versién no resonaba con la
vivencia de todos los presentes, evidenciando una posible fractura
en laintersubjetividad y la transparencia del proceso.



258. Victor Ayala.

259. CSU 45-92 / de 28 de
octubre.

... lo ocurrido

no fue solo un
sabotaje fortuito,

sino una operacion
orquestada por
estudiantes politicos y
retrégrados...

Victor Ayala, uno de los candidatos afectados, recuerda ese
momento de manera diferente: «<No creo que hayamos pedido
disculpas. Nosotros éramos muy beligerantes. Cuando se robaron
la urna, corrimos tras el estudiante que la hurto, pero la eleccion
se invalidé. Era un hecho que dicha eleccion la ganaria nuestra
planilla.» Para Victor, lo ocurrido trascendia un sabotaje fortuito,
era una operaciéon cuidadosamente orquestada por estudiantes
politicos con una visién anclada en el pasado de Arquitectura,
quienes, en su horizonte de control, organizaron el hurto de la urna
con la clara intencionalidad de impedir la victoria del Programa de
Disefio Gréafico y preservar su propio espacio de poder dentro de la
facultad. Victor enfatiza que, tras la vivencia de la invalidacion de
las elecciones, llevaron su protesta con una firme intencionalidad
de busqueda de justiciay reconocimiento tanto al Consejo Superior
Universitario como a la Asociacidon de Estudiantes Universitarios,
buscando asi trascender el horizonte inmediato de la facultad y
apelar a instancias superiores. 258

ElConsejo Superior Universitario también recibié la denuncia sobre
las irregularidades en el proceso electoral, pero no se discutié
formalmente. Si bien figuraba en la agenda del dia, el acta de esa
reunién no menciona ningln debate al respecto.?®® El hecho de
que el documento no apareciera en el anexo del acta sugiere que
fue retirado o silenciado, tal como sucedié previamente en la
Junta Directiva. La Unica copia del manuscrito que se preservé fue
encontrada en los archivos de la AEU.

La tensién siguié creciendo en los dias posteriores. Angel
Castellanos, estudiante de Disefio, recuerda con frustraciéon los
eventos, para él, mas dolorosos: «Nos involucramos mucho en ese
asunto porque estdbamos muy indignados» sefala, subrayando
el fuerte compromiso del grupo ante las tacticas de intimidacion
empleadas por sus oponentes. «Alos dos dias, empezaron a colocar
carteles acusando a los de Disefio Grafico de haberrobado la urna.»



260. Angel Castellanos,.

261.CSU 45-92 / de 28 de
octubre.

262. FARUSAC 8-93,4.10/ de
15 de abril.

Aunque las elecciones
fueron reprogramadas
para abril de 1993,

la AEDA solicité una
prorroga y luego el
proceso se aplazaria
nuevamente.

347

La situacién fue humillante e injusta, recuerda con amargura.
Impulsado por la indignacién y la desilusién, Angel decidié
arrancar los carteles en un ataque de furia. «Me rodearon, me
amenazarony me obligaron a disculparme» recuerda con afliccion.
Sin embargo, lo que mas lo marcd no fue la intimidacién directa,
sino la indiferencia de sus propios compafieros. «<Mucha gente de
Disefno y de la Asociacion que estaba alli no me apoyd, me dejaron
solo. Desde ese momento decidi nunca mas volver a involucrarme
en politica.» 260

EL 28 de octubre de 1992, el arquitecto Sergio Véliz, secretario de la
Facultad de Arquitectura, presentd una aclaracion sobre los hechos
ante el CSU. Ensucomunicado, ofrecié disculpas formalesalalunta
Directiva, al CSU y a la AEU. El Consejo Superior Universitario, tras
revisar el dictamen emitido por la Direccidon de Asuntos Juridicos,
acordd anular oficialmente el proceso electoral. Sin embargo, a
pesar de las disculpas las autoridades de la Facultad no llevaron
a cabo ninguna investigacion para determinar quiénes fueron los
responsables de los sucesos del 6 de octubre.?®’

Aunque las elecciones fueron reprogramadas para abril de 1993, la
AEDA solicité una prérrogay luego el proceso volveria a aplazarse.?®?
Finalmente, bajo la presidon del CSU, las elecciones se celebrarian
en septiembre de ese afo, y los nuevos vocales asumirian el 4 de
noviembre de 1993, justo cuando el mandato de Chavarria estaba
por concluir. Este dilatado proceso ocurrié mas de un afo después
del fallido intento de octubre de 1992 y quince meses después de
la fecha en que debid realizarse el cambio. El prolongado retraso
impidié que Disefio Grafico volviera a participar de manera
significativa en ese periodo, lo que dejé una cicatriz profunda en
la memoria vivida de esa generaciéon. Para ellos, sus esfuerzos
por participar democraticamente habian sido sistematicamente
frustrados por intereses particulares y la indolencia de las
autoridades, reforzando una persistente sensacion de injusticia.

Contracorriente



263. Luis Barrios.

La cantidad de
estudiantes de
Diseno Grdfico era
impresionante, y
nosotros, los de
Arquitectura, ya
habiamos votado.
Sabiamos que, si ellos
terminaban de votar,
nos ganarian sin
problema.

Una declaracion espontdnea

Treinta y dos afios después, en una entrevista realizada en octubre
de 2024, Luis Barrios Meza ofrecié una detallada declaracién
sobre los acontecimientos que rodearon el robo de la urna durante
las elecciones estudiantiles de octubre de 1992, cuando aun era
estudiante.

«Los de Arquitectura comenzamos a votar temprano por nuestros
candidatos para representantes en la Junta Directiva. Todo parecia
transcurrir con normalidad, pero mas tarde, cuando llegaron los de
Disefo Gréfico, la situacién cambié drasticamente. Se formd una
cola inmensa que llegaba fuera del edificio de Arquitectura. Era
seguro que, si la eleccién hubiera continuado, nos habrian pegado
una pijaceada horrible. La cantidad de estudiantes de Disefo
Grafico era impresionante, y nosotros, los de Arquitectura, ya
habiamos votado. Sabiamos que, si ellos terminaban de votar, nos
ganarian sin problema.» 263

Desde dias antes la situacion se habia ido deteriorando y lo que
debia ser una fiesta electoral se habia convertido en una especie
de zona de conflicto por el control de los espacios de poder dentro
de la facultad. La sensacidn de desventaja habia llevado a algunos
estudiantes de Arquitectura a buscar diversas estrategias para
evitar una inminente derrota.

Barrios Meza continué explicando cémo surgio la idea de sabotear
el proceso electoral: «;Te acordds de Juan José Rodas? Pues,
con él y otros cuatro chavos, cuyos nombres no recuerdo, nos
reunimos en la sede de la asociacién. Analizamos qué podiamos
hacer, porque ellos nos iban a ganar; eran demasiados en
comparacion con los que habian llegado a votar de Arquitectura.



El plan salié perfecto.
Apagaron las luces,
quemaron los cohetes,
y el cuate alto agarro
la urna y salié
corriendo. Pero lo que
no habiamos previsto
fue la reaccion de

una chava de Disefio
Grdfico...

Juan José, que ya todos saben cdmo es, estaba con esos cuatro
chavos. Uno de ellos era mas alto que yo, media como 1.85 m. Creo
que le decian Zacaton. También era parte del grupo de Juan José. Yo
perteneciaaAvanzada, pero no formaba parte de su grupo cercano.»

En ese momento, la intensa vivencia de amenaza ante la posible
pérdida de lo que consideraban su espacio de poder y control
hegemodnico sobre la facultad impulsé la planificacion de
una estrategia mucho mads drastica, una medida que alteraria
profundamente el horizonte de la comunidad académica. Barrios
Meza continia con su relato, describiendo cémo Juan José
propuso una solucién radical que resonaria con la desesperacion
de quienes veian su mundo de vida en riesgo: «Platicamos entre
nosotros, y dijimos: ‘,Qué podemos hacer? Los de Diseno Grafico
nos van a ganar’. Fue entonces cuando Juan José propuso su plan:
‘Hagamoslo bien facil. Apaguemos las luces, que aquel (sefalando
a uno de los chavos) baje las palancas para cortar la electricidad.
Desde el segundo nivel, el otro lanza dos ametralladoras de
cohetes, y cuando se apague la luzy empiece la tronadera, la gente
va a salir corriendo y se va a desubicar. Entonces vos (sefialando al
alto) corrés, agarras la urnay te la llevas fuera del edificio.»

La estrategia urdida no se limitaba a una interrupcion del proceso
electoral, constituia una tactica meticulosamente planeada para
sembrar el caos y explotar la desorientacion resultante. Barrios
Meza recuerda la ejecucion de ese plan que evoca con intensidad:
«El plan salié perfecto. Apagaron las luces, quemaron los cohetes,
y el cuate alto agarrd la urna y salié corriendo. Pero lo que no
habiamos previsto fue la reaccién de una chava de Disefio Grafico.
Ella corrié tras de ély setird alos pies para detenerlo. En la pelea por
la urna, no sé si a propdsito o por la situacién, se rompid el sello, lo
que automaticamente anulé la eleccion.»



264. Juan José Rodas,
entrevista, 20 de febrero de
2025.

265. Idem.

Fue notorio que
después de este acto
se suspendieran todas
las elecciones dentro
de la Facultad por
mds de un ano. Disefio
Grdfico habia surgido
como un fuerte bloque
electoral...

Barrios Meza reflexiona sobre los momentos previos al caos y
el ambiente en la facultad: «Fuera de la sede de la AEDA estaban
algunos companeros de otros grupos. Yo ya les habia advertido:
‘Estén atentos, que algo grueso va a pasar’. Y asi fue. La situacion
se salio de control, pero lo que habiamos planificado logré nuestro
objetivo de la anulacién total de la eleccidn.»

Este testimonio de Luis Barrios Meza amplia sobre lo sucedido y
coincide con otros testimonios ya relatados, ademas, da una vision
particular de los hechos ocurridos y sus causas, y demuestra la
tension y rivalidad entre los estudiantes de Arquitectura y los de
Disefio Grafico. Sin duda el futuro de la joven carrera cambiaria,
y la amenaza sobre el poder electoral ya demostrado por Disefio
Grafico, sumaria mas argumentos y presiones para acelerar la
salida de la carrera de la facultad. Fue notorio que después de este
acto se suspendieran todas las elecciones dentro de la Facultad por
mas de un afio. Disefio Grafico habia surgido como un fuerte bloque
electoral, confirmando las preocupaciones de distintos sectores y
no estaban dispuestos a correr otro riesgo en ninguna eleccién, por
lo que ahora incrementarian la presion para lograr su salida de la
Facultad.

Juan José Rodas comenté: «<Hay que tener mucho cuidado con las
entrevistas, porque a veces las personas solo buscan relevanciay
tal vez no hicieron nada realmente significativo».2%4

Cuando se le mencioné que habia algunos sefialamientos que
lo indicaban como el cerebro del robo de la urna, respondid
al entrevistador: «Cuando hago algo, me identifico con lo que
hago. Recuerdo que tuvimos algunos encontronazos con vos,
pero siempre fue cara a cara». Luego concluyé: «Hay gente que
recuerda muchas cosas, pero no voy a decir quién es. Seguro es
alguien mayor que yo. Pero, bueno, la historia juzgara a cada uno
de nosotros. Lo importante es evaluar si nuestra participacion fue
positiva o negativa y si tuvo un impacto en la academia».?5®



Control total

266. CSU 6-92 / de 12 de Durante ese agitado afo, la situacién del Programa de Disefio
febrero. Grafico dentro de la Facultad de Arquitectura se torné mas critica
debido a las dinamicas de poder emergentes en el Consejo
Superior Universitario. Los nuevos representantes de la facultad
que asumieron cargos en ese periodo adoptaron posturas cada
vez mas firmes en contra de la permanencia de Disefio Grafico,
lo que reforzaba el horizonte de oposicidn que llevaba tiempo
gestandose en las sombras de la instituciéon. Este cambio en el
clima institucional favorecia las intencionalidades que se habian
estado preparando desde hacia varios meses por parte de la
administracién de Arquitecturay de la AEDA.

267.CSU 31-92 / de 22 de
julio.

268.CSU 11-92/de 11 de
marzo.

El 12 de febrero de 1992, Victor Mejia Rodas, asumio el cargo de
representante docente de FARUSAC ante el CSU.%¢ Sullegadanofue
un simple relevo administrativo; Mejia representaba una corriente
de pensamiento que consideraba al Programa de Disefo Grafico
una amenaza para la cohesiéon de la facultad. Rdpidamente, se
posiciond como uno de los principales opositores a la permanencia
delPDG en Arquitectura. Desde surolen el CSU, Mejia defendia esta
postura, y preparaba las acciones para concretar la separacion,
considerandola una medida necesaria para preservar la naturaleza
y los intereses de la facultad. En su opinién, la coexistencia de
ambas carreras generaba tensiones administrativas y politicas que
eran dificiles de gestionar.

A esta postura se habia sumado Irayda Mirtala Ruiz Bode,
quien asumidé el cargo de representante estudiantil en el CSU
el 22 de julio.?®” Ruiz, una figura joven y prominente dentro de la
representacién estudiantil, ya habia mostrado su liderazgo y su
rechazo a la presencia del PDG en diversas ocasiones. Fue la
principal promotora de una delegacién estudiantil que se presento
anteelCSU el 11 de marzo para abordar especificamente la cuestion
del Programa de Disefio Grafico.2%®



269.CSU 43-92 / de 14 de
octubre.

La narrativa pasé al
control total de los
opositores a Disefio
Grdfico a mediados de
octubre, cuando Victor
Mejia fue designado
coordinador de la
segunda comision
nombrada por el CSU...

Su posicionamiento estaba alineado con los intereses de la AEDA
y la administracion de Arquitectura en el sentido de que veian en el
crecimientodelPDGunaamenazaasuhegemonia.LallegadadeRuiz
alCSUreforzéelbloqueguebuscabalaseparaciéndeDisefoGrafico
y sumé un apoyo estudiantil crucial para consolidar esa postura.

La narrativa pasé al control total de los opositores a Disefio
Gréfico a mediados de octubre, cuando Victor Mejia fue designado
coordinador de la segunda comisién nombrada por el CSU
encargada de formular una propuesta pararesolver la problematica
de la carrera.?° Este nombramiento inquieté profundamente a
los defensores del PDG, ya que Mejia, reconocido por su postura
contraria al programa, parecia representar una amenaza directa
al futuro de la carrera. La inclusién de Irayda Ruiz en el equipo
evaluador aumento esta preocupacion, configurando una comision
con una vision parcial, en la cual las voces en contra del PDG
tendrian un peso decisivo.

El temor de la comunidad de Disefio Gréfico se intensificé no solo
por la composicion de la comisidn, sino también por la ausencia
de representacion del propio PDG en el proceso. La falta de
participacion de quienes conocian el programa, de los estudiantes
y profesores que lo mantenian vivo contribuyd a la sensacién
de invisibilidad. Esa continuada experiencia de exclusién y
discriminacién marcaba cada accion sobre el PDG. Los defensores
del PDG percibian una amenaza institucional, una pérdida de
legitimidad, que impactaba en su naturaleza creativa y libre. Este
contexto definia el conflicto entérminos de poder, y lo transformaba
en una lucha por el reconocimiento y la validacién de su papelen la
facultad.

Hasta el involucramiento del CSU, la tensién entre Disefio Gréfico
y Arquitectura se habia mantenido en una confrontacién seria
pero dentro de una esfera informal y difusa, que se reflejaba en
comentarios y confrontaciones sin respaldo institucional oficial.
La creacion de esta comision institucionalizé el conflicto y le



Este desplazamiento
de poder mantenia

a los miembros del
programa de Diserno
Grdfico sin espacios de
representacion, sin voz
ni voto en decisiones
que definirian su
futuro.

otorgd una formalidad inédita. Con Mejia a la cabeza y Ruiz como
aliada, la comisidon dejé de ser un espacio imparcial de analisis,
transformandose en una fuerza que impulsaba abiertamente la
separaciéon de Disefo Grafico de la Facultad de Arquitectura. EL
proceso seviciabaaln mas alno escuchardirectamente lavoz de la
comunidad de Disefio Grafico, un error de principio que debilitaba
la legitimidad de la comisidn y dejaba en evidencia la voluntad de
imponer decisiones sin participacion plena.

Las discusiones en el CSU evidenciaban un marcado desequilibrio.
La balanza se inclinaba cada vez mas hacia los opositores al PDG,
que ahora contaban con una plataforma formal y poderosa desde
la cual avanzaban su agenda y podian controlar la narrativa de la
situacion. Este empoderamiento mantenia a los miembros del
programa de Diseno Grafico sin espacios de representacion, sin
voz ni voto en decisiones que definirian su futuro. El proceso de
exclusiéon oficializado tuvo un efecto profundo que consolidd
la percepcién de vulnerabilidad e invisibilidad dentro del PDG y
transformé la lucha en una cuestion de supervivencia institucional.
La pérdida de participacion los marginaba de la toma de decisiones
y también cuestionaba su derecho a existir como una comunidad
académica dentro de la universidad.

El proceso de institucionalizacién del conflicto no fue simplemente
un debate académico sobre la organizacion interna de la facultad.
Lo que estaba en juego era la redefinicién de los espacios de
poder y control dentro de una facultad que se resistia a compartir
su estructura con una carrera que, en su opinién, no encajaba en
el modelo tradicional de la arquitectura. Tanto Mejia como Ruiz
consolidaron la postura de que la autonomia de Disefio Grafico
debia concretarse a través de una separacion total de la facultad.

La configuracion de fuerzas mostraban un panorama incierto para
el futuro de Disefio Grafico, que carecia de influencia en los centros
de poder institucional, mientras sus opositores ganaban terreno y
controlaban el curso de los debates clave.



Andlisis

El conflicto que involucré al Programa de Disefo Grafico escalo
gradualmente hasta impactar profundamente el Lebenswelt de
sus integrantes —su mundo de vida, la totalidad de sus experiencias
y significados compartidos—. La exclusion sistematica del
programa de los espacios decisorios y los constantes intentos por
silenciar su presencia evidenciaron una dimensién mas amplia
del problema, caracterizada por una resistencia institucional
hacia una alteridad -la condicion de ser diferente, el «otro»— que
cuestionaba profundamente sus estructuras tradicionales. Esto
provocé una marcada disonancia institucional, esa falta de armonia
o consistencia entre las acciones o politicas de la instituciéon y las
expectativas o valores de sus miembros.

La imposibilidad efectiva del PDG para intervenir en decisiones
fundamentales derivo en una experiencia cotidiana de marginacion,
vivida existencialmente como una persistente negacién e
invisibilidad. El ambiente hostil y las barreras permanentes
enfrentadas por estudiantes y docentes bloquearon cualquier
posibilidad de didlogo auténtico, negandoles el derecho esencial
a participar activamente en la construccion compartida de
la realidad universitaria. Este contexto generé una alienacion
profunda que transformo el espacio académico, tradicionalmente
concebido como un horizonte abierto de posibilidades, en un
escenario de supervivencia, donde la existencia misma del PDG era
continuamente cuestionada. La cotidianidad del PDG se convirti6
en una lucha constante por su legitimidad dentro de la institucion.

La falta de representacion institucional imposibilité al programa
proyectar adecuadamente su futuro, reforzando la percepcion
hegemonica —la creencia de que una perspectiva o grupo tiene el
poderylaautoridad para definirla realidad—de que sus aspiraciones
constituian una amenaza intrusiva, incompatible con la identidad
histérica de la facultad. Cada acto de rechazo se experimenté
fenomenolégicamente como una negacidon concreta del Dasein
del PDG -este término heideggeriano que se refiere al «<ser-ahi» o la
existencia auténtica-, aplica aqui a la existencia y reconocimiento
del PDG como una entidad legitima dentro del entorno universitario.
Asi, la comunidad percibia el campus como un espacio saturado



de obstaculos, donde cada esfuerzo realizado era frustrado
deliberadamente. La intencionalidad de la administraciéon parecia
dirigida a obstaculizar el desarrollo del PDG.

La interrupcion deliberada y el sabotaje sistematico de las
elecciones estudiantiles, sin investigacion institucional posterior,
asi como el persistente boicot a la participacion formal del PDG,
profundizaron la pérdida de pertenenciay la erosién de la confianza
en la universidad como espacio democratico. Esta situacion
exacerbd la crisis existencial que afectaba profundamente la vida
cotidiana de estudiantes y docentes. La hostilidad alcanzé niveles
alarmantes con la intensificacidon de intimidaciones y amenazas
directas, practicas instrumentales de control explicito destinadas
a silenciar la resistencia y deslegitimar cualquier intento por
reconocer formalmente al programa. Al tolerar estas agresiones,
la administracion enviaba un mensaje institucional de exclusién,
que aceptaba tacitamente la coercion como medio para establecer
limites identitarios rigidos entre un «nosotros» institucional y un
«otro» percibido como amenaza. Esta dinamica de poder cred una
atmdsfera de temor e inseguridad para los miembros del PDG.

Lanarrativa excluyentefue reforzada desde los niveles superiores de
la administracién universitaria, institucionalizando formalmente el
conflictoy profundizando ain mas las divisiones internas. Al excluir
al PDG de las comisiones encargadas de evaluar su desempefio y
viabilidad, la institucién consentia que el futuro del programa fuera
decidido unilateralmente, sin considerar a quienes habitaban y co-
construian cotidianamente su realidad académica. Esta decisién no
solo constituyd un error estratégico, sino que afectd profundamente
la percepcion comunitaria de justicia y equidad, anulando toda
posibilidad real de dialogo auténtico. La falta de reconocimiento
por parte de la administracién central intensificé la vivencia de
marginacién del PDG.

Sin embargo, la institucionalizaciéon del conflicto contribuyé a

fortalecer aun mas su identidad colectiva. Frente a la adversidad
compartida, estudiantes y docentes mantenian una base comun



desde la cual consolidaron una subjetividad robustecida por la
resiliencia. La respuesta colectiva flotaba como una afirmacion
existencial que trascendio los objetivos académicos inmediatos,
transformandose en una reivindicacion profunda de dignidad y del
derecho fundamental a existir dentro del sistema universitario.
Esta experiencia de lucha consolidaba los lazos comunitarios y el
sentido de pertenencia al programa.

La actitud defensiva-ofensiva adoptada por los sectores
hegemonicos de la facultad evidencio las dinamicas subyacentes
de poderytemor que sostenian el conflicto. Elrechazo haciael PDG
se configuraba como una resistencia ontolégica —una resistencia
profunda que afecta la propia existencia o ser del programa dentro
de la institucion- frente a la transformacion paradigmatica que el
programa representaba. Para sus opositores, la presencia creciente
del PDG implicaba una interpelacién profunda a las jerarquias
institucionales establecidas y a los privilegios histéricamente
sostenidos, abriendo la posibilidad de una pluralidad epistémica-la
coexistencia de multiples formas de conocimiento y perspectivas—
que desestabilizaba directamente el statu quo institucional. El
PDG, con su enfoque innovador, era percibido como una amenaza
al orden establecido.

En dltima instancia, la institucion mostré una marcada incapacidad
para integrar plenamente la alteridad del PDG en su mundo de la
vida institucional, negando su presencia legitima en el horizonte
intersubjetivo universitario, ese espacio de comprensiéon vy
reconocimiento mutuo entre los miembros de la universidad.
Esta ineptitud se extendidé hacia la mediacién, el reconocimiento
y la acogida genuina de la diversidad, dimensiones constitutivas
fundamentales de la vida universitaria. La falta de voluntad para
comprender y aceptar la diferencia se convirtié en un obstaculo
insuperable.

La experiencia vivida en este conflicto aporta una comprensién
profunda sobre las limitaciones inherentes a una estructura
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universitaria que, en lugar de reconocer y asumir la fluidez y
diversidad propias de una comunidad académica en evolucién, se
aferré rigidamente a practicas excluyentesy jerarquias autoritarias.
La persistencia de un entorno de desigualdad revelé la incapacidad
institucional para comprender que la resistencia de estudiantes
y docentes del PDG trascendia una disputa administrativa,
configurandose esencialmentecomounareivindicacién existencial,
una afirmacion explicita de dignidad y del derecho fundamental al
pleno Dasein—el ser-ahi, la existencia auténticayreconocida—enun
espacio académico que, por esencia, deberia haber sido inclusivo
y respetuoso. La lucha del PDG se convirtié en una defensa de su
propia existenciay valor dentro de la universidad.

De la resistencia sostenida del PDG emergié una reivindicacién
esencial: la defensa de su Lebenswelt, una exigencia por ser
reconocidos plenamente como sujetos con un mundo de
vida propio, con perspectivas Unicas capaces de enriquecer
significativamente el tejido académico de la universidad. Por ello, la
demanda no se redujo nunca a cuestiones materiales o espaciales,
sino que constituyd una profunda exigencia de reconocimiento
de su alteridad y del derecho inalienable a existir y participar
activamente en la co-construccion institucional. La comunidad del
PDG buscaba ser reconocida en su singularidad y valor dentro del
horizonte intersubjetivo de la universidad.

La sistematica invisibilizacién del PDG evidencié una incapacidad
institucional para gestionar el cambio y dar respuestas efectivas
ante las demandas legitimas de una comunidad plural. Esta omision
reveld la profunda desconexién con la realidad existencial vivida
por la comunidad universitaria. Alreducir lariqueza de la diversidad
académica a una amenaza y permitir que las dinamicas de poder
determinaran quiénes podian integrar legitimamente la comunidad,
la institucién socavd profundamente su potencial como espacio
auténtico de conocimiento, didlogo y crecimiento humano. La falta
de apertura fenomenoldgica impidié una comprension empatica de
las necesidadesy el valor del PDG.

Contracorriente



Lainstitucidon revelaba la profunda negacién de la intersubjetividad,
esa relacién consciente y reciproca entre sujetos, un rechazo
explicito a la posibilidad real del encuentro y comprension mutua.
Al erigir barreras para la comunicacion y la participacion en la
co-construccion de la realidad universitaria, infligio una herida
profunda en elmundo de vida académico, sofocando la emergencia
—la aparicion de fendmenos o experiencias de forma inesperada-
de un horizonte de sentido colectivo donde la diversidad de
perspectivas podria haber enriquecido significativamente la
comprensién compartida del mundo vivido y abrir nuevas vias para
el conocimiento y la transformacién social.

En el ultimo capitulo de este volumen se analizara como, pese a la
creacion de diversas comisiones evaluadoras, la crisis continuaria
profundizandose hasta alcanzar niveles criticos de indolencia y
permisividad institucional. Se hara explicito cémo esta situacion
erosiona paulatinamente el tejido institucional, y genera una
amenaza existencial agudizada por la confusion derivada de la
desinformacion y por la angustia causada por las agresiones. La
falta de respuesta institucional ante las agresiones intensificaria la
vivencia de inseguridad y vulnerabilidad del PDG.

La compleja situacién alcanzara su culminacién en un acto
contundente: la intensa presion sobre el CSU para obtener la
aprobacién de la suspension definitiva de inscripciones en el PDG.
El cumulo de acciones y omisiones durante este proceso llevara
a la facultad y a la universidad en su conjunto a una profunda
ruptura con su propio mundo vital, generando un fendmeno radical
de alienacion institucional. Esta fractura implicara una negacion
absoluta de la validez existencial universitaria, un cuestionamiento
profundo de larazén de sery el valor fundamental de la universidad
como espacio de conocimiento y formacioén, precipitando un
auténtico quiebre ontolégico en su ser-en-el-mundo académico y
poniendo en grave peligro su identidad, su sentido de pertenenciay
su telos (propdsito) institucional fundamental. La negacién (no-ser)
del PDG representara una herida profunda en el tejido mismo de la
universidad.
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270. Dictamen de la
Comisién Técnico-
Pedagogica, presentado
al CSU con nota del 8 de
septiembre de 1992.

Fue un periodo muy dificil, pero entre los malos ratos habia buenos
momentos. Si bien recibiamos clases en condiciones inadecuadas lo que
afecto nuestra formacion, la solidaridad entre estudiantes y el apoyo de los
docentes nos permitio seguir adelante. Muchos de nosotros desarrollamos
una fuerte resistencia gracias a estas experiencias.

Ilma Prado

El Dictamen de la primera comisién

La Comisidn nombrada por el rector por instrucciones del CSU,
integrada por la Licda. Eva Nineth Alvarado, el Lic. Leandro Yax
Zelada, elsenor GabrielGémezyelcoordinador Arg. Osmar Velasco,
envié una nota al CSU en la que sefialaba que el problema abordado
revestia de alta seriedad y complejidad, por lo que plantearon
consideraciones y recomendaciones para contribuir a su pronta
resolucidn. 27°

El Dictamen Técnico abordé la propuesta de “Unificacion de los
programas de Disefio y similares existentes en la Universidad” y
sefald varios puntos criticos sobre la situacion y las problematicas
de los programas de Disefio Grafico, Disefo Grafico para la
Educacidén y Publicista Profesional en la Universidad de San Carlos
de Guatemala.

En el informe se plantea que desde 1987, el programa de Disefio
Grafico funcionaba en la Facultad de Arquitectura sin ningun
vinculo académico significativo con la arquitectura y con objetivos
completamente distintos.

Elincremento de la poblacién estudiantil habia obligado a compartir
espacios y recursos, limitando el desarrollo docente y académico.
Ademas, carecia de un presupuesto propio, dependiendo
parcialmente delde Arquitectura, loque complicabala contratacién
de personaly la adquisicién de materiales.



La comision concluyd
que los programas de
las tres carreras no
tenian contenidos ni
objetivos similares.

A pesar de esto,
consideraron
pertinente la
unificacion...

El enfoque del programa de Disefio Grafico se centraba en
proporcionar una sélida formacién técnica para responder a las
necesidades de la comunicacién visual de masas. En 1992, el
programa contaba con 1016 estudiantes, aunque aun no habia
graduados. Por otro lado, el programa de Disefio Grafico para la
Educacion, desde 1982, se ofrecia en la Facultad de Humanidadesy
seorientabaapreparartécnicosenlacreaciéonde materialdidactico,
con solo 11 estudiantes en 1992 y tampoco tenia graduados. La
carrera de Publicista Profesional, dentro de la Escuela de Ciencias
de la Comunicacién, estaba disefilada como una carrera corta con
la opcidon de continuar estudios para obtener el grado de Licenciado
en Ciencias de la Comunicaciéon, contando con 1157 estudiantes en
1992.

El andlisis de la comisidn abarcé objetivos, estructura
administrativa, funcionamiento académico, contenidos minimos,
aspectos financieros y legales, y el espacio fisico utilizado. La
comisién concluyd que los programas de las tres carreras no tenian
contenidos ni objetivos similares. A pesar de esto, consideraron
pertinente la unificacién, siempre y cuando se definiera la carrera
hacia la que procederia la integracion, asi como los propdsitos de
cada carrera, especialmente la respuesta hacia el contexto social.

La comision destacé que la problematica de la carrera de Disefio
Grafico partiade laindefinicion de sus objetivos. Eran muy generales
y por lo tanto poco consistentes. Ademads, no tenian ninguna
vinculacion con el quehacer de la Arquitectura. Se sugirié que la
modificacién o la propuesta podria orientarse hacia una carrera
intermedia que ofreciera oportunidades laborales inmediatas en
areas afines a la arquitectura, abierta a distintas opciones como
disenador de equipo, mobiliario, ambientes, etc., permitiendo a
los estudiantes continuar sus estudios para obtener el grado de
Arquitecto.



271. Dictamen de la
Comision Técnico-
Pedagdgica, enviado al CSU
con nota del 8 de septiembre
de 1992.

272. Hugo Meza. Entrevista.
Comision Técnico-
Pedagogica, Acta 4-92 / de 9
de junio.

...el programa de
Diserio Grdfico

habia provocado su
expansion a expensas
de los recursos

de Arquitectura,
generando
inconsistencias en los
indicadores financieros
y operativos.

Desde el punto de vista financiero, la Facultad de Arquitectura,
incluyendo el programa de Disefio Grafico, habia experimentado
un aumento significativo en su presupuesto entre 1988 y 1992.
Sin embargo, la falta de un régimen presupuestal adecuado para
el programa de Disefio Grafico habia provocado su expansion
a expensas de los recursos de Arquitectura, generando
inconsistencias en los indicadores financieros y operativos.

La comision finalizaba su dictamen recomendando la integracién
de una nueva comisidon con representantes de Arquitectura,
Humanidades y Ciencias de la Comunicacion para abordar las
consideraciones delanalisisy definirun esquema parala evaluacion
de la carrera, proponiendo un modelo de red curricular comun y
precisando los objetivos y perfiles de cada programa. Ademas,
se sugirio que la creacidon de nuevas carreras se fundamentara
en razones técnicas para evitar conflictos administrativos y
académicos futuros. 2"

En el dictamen, la comisién omitié la entrevista realizada al
coordinador del PDG, arquitecto Hugo Meza, silenciando una
voz crucial para comprender la realidad vivida del programa. No
obstante, se localizaron algunas actas de esas reuniones que
revelan que, en junio de 1992, la comisién entrevistd a Meza.
Durante esta conversacién, Meza abordd diversos temas, entre
ellos el funcionamiento de la carrera dentro de la Facultad, el
precario presupuesto disponible, los persistentes problemas en la
contratacion de profesores y las severas limitaciones de espacio
que habian generado tensiones palpables en la vivencia cotidiana
de los estudiantes de ambas disciplinas. Sefialé cémo estas
dificultades habian exacerbado las tensiones entre los estudiantes
de Arquitectura y Disefio Grafico. Ademas, menciond el intento
unilateral de la Facultad por implementar un examen de admisién,
dirigido exclusivamente a los estudiantes de Diseno Grafico,
excluyendo a los de Arquitectura. 272



273. Ibid
274. Idem.

275. Sobre este tema se habla
mas al detalle en el segundo
volumen.

Otro aspecto que

no se menciond en

el informe, pero

que Meza destaco
durante la entrevista,
fue las dificultades
que enfrentaban los
estudiantes para
graduarse.

En cuanto a la posibilidad de crear un drea comun entre ambas
carreras, Meza explicé que se habia realizado una evaluaciéon que,
a pesar de revelar la existencia de solo cuatro cursos comunes
y diferencias significativas en los contenidos programaticos,
determiné la factibilidad de establecer un area comun durante el
primer semestre.?”® Una propuesta que, desde la vivencia del PDG,
podria haber sido una oportunidad para construir puentes.

Otro aspecto que no fue mencionado en el informe, pero que Meza
destac6 durante la entrevista, se referia a las dificultades que
enfrentaban los estudiantes del Programa de Disefio Grafico para
graduarse. Sefalé que muchos no sabian con claridad a quién
debian presentar su trabajo final, el cual, por su nivel de exigencia,
era practicamente equivalente a una tesis de grado, a pesar de
tratarse de una carrera técnica. A su juicio, esta situacidn era
inadecuada y generaba una barrera innecesaria para la conclusion
del proceso formativo. 27

En efecto, el argumento de que no habia graduados, utilizado para
cuestionarlaefectividad delPDGyjustificarsu posible desaparicion,
carecia por completo de fundamento en base a la informacién
disponible y a la vivencia de los estudiantes. Por ejemplo, no se
especificd cuantos estudiantes habian cerrado su pensum, cuantos
habian presentado sus proyectos de graduacion, o incluso cuantos
habian solicitado fecha para su examen publico, omitiendo datos
cruciales para comprender su trayectoria académica. Tampoco se
mencionaron las razones por las cuales se les habia denegado la
posibilidad de graduarse, perpetuando una atmdsfera de injusticia
y falta de reconocimiento hacia sus esfuerzos y logros.?”®

De veintisiete estudiantes de la primera promocién que presentaron su propuesta de
proyecto de graduacion, ninguno logro titularse antes de la salida de la administracion
1989-1993. Se tiene registro de que, en los afnos 1994 y 1995, tras el cambio en las
politicas de graduacién implementado por la nueva administracién, solo siete de estos
estudiantes regresaron y pudieron completar su proceso de graduacién. Los demas, debido
a las circunstancias adversas que enfrentaron, y a su insercion en el mercado laboral, se
alejaron de la facultad y no conclyeron el proceso, al menos dentro del periodo estudiado.



La respuesta del sector docente

Como una respuestay clarificacidon ante el dictamen de la primera

276.CSU 42-92 /de 7 de comision, los docentes del PDG elevaron una carta abierta al CSU,
octubre. Anexo: Carta buscando corregir las omisiones y tergiversaciones que habian
abierta de los profesores del d . . ( d 1 ién. E t ..

PDG, de 28 de septiembre marcado su expermncna ene proceso. eevaluacién.Enesta mlswa,
de 1992. expresaron con firmeza sus observaciones ante las conclusiones y

recomendaciones deldictamen, sintiendo lanecesidad de defender
la autenticidad y el valor de su programa. 276

Los docentes sefalaron la insuficiencia de informacidn presentada
en el dictamen, la cual no reflejaba la realidad vivida por sus
estudiantes. Si bien se mencionaba el numero de estudiantes de
Disefio Graficoy Arquitectura, se omitiainformacién crucial sobre el
cierre de pensum y graduacion de los estudiantes de Arquitectura,
creando una imagen distorsionada de la situacion. Indicaron que el
curriculo de Arquitectura tenia una media de cierre de siete afios y,
de graduacion, de trece afios, mientras que el de Disefio Grafico,
disenado para completarse en tres ainos y medio, ya contaba con
sus primeros estudiantes que habian cerrado pensum en junio de
1990. Ademas, la comision no ofrecia ninguna explicacion sobre
las causas que dificultaban la graduaciéon de los estudiantes de
Disefio Grafico, ignorando las posibles barreras y la vivencia de los
estudiantes en este proceso.

Los docentes también destacaron lo que percibian como evidentes
contradicciones en el andlisis efectuado por la comisién, que
genraba una sensacion de incongruencia. Se afirmaba, por un
lado, que las carreras de Disefio Grafico, Disefio Grafico para la
Educacion y Publicista Profesional carecian de similitud, pero, por
otro lado, se consideraba la unificacion de los programas como
pertinente y necesaria.

Refutaron categdricamente la calificaciéon hecha a los objetivos
de Disefio Grafico de “muy generales y poco consistentes”,
defendiendo la intencionalidad y la especificidad de su programa.



En el ambito financiero, destacaron que el significativo aumento de
277.CSU 42-92/de 7 de la inscripcion en el programa de Disefo Grafico reflejaba una alta
octubre. Anexo: Carta . .
abierta ... demanda por parte de la sociedad, lo cual consideraron un claro

indicador de éxito y pertinencia para la FARUSAC. Subrayaron que
el programa habia sido creado siguiendo las politicas de la USAC y
que habia demostrado ser altamente productivo y en total sintonia
con las necesidades cambiantes de la sociedad guatemalteca.

278. Idem.

Informaron que existia un perfil bien definido del técnico en Disefio
Gréfico y que el Programa de Disefio Grafico cumplia cabalmente
con el articulo 110 de los Estatutos de la USAC mediante la
implementaciéon del Seminario de Contexto Social y otros cursos,
donde los estudiantes realizaban proyectos graficos de proyeccion
social paradiversas instituciones, aportando significativamente ala
comunidad y sin generar costo alguno para la USAC, evidenciando
su compromiso con el bienestar social.

Con una intencionalidad de didlogo constructivo, pidieron al
Consejo Superior Universitario que mediara de manera efectiva
entre todas las partes involucradas y analizara una posible salida
a la creciente crisis universitaria, proponiendo la formacién de
una alianza estratégica con representantes de otras unidades
académicas para fortalecer la iniciativa de la Junta Directiva de
Arquitectura, buscando asiun horizonte de solucién colaborativa.?”’

Finalmente, anticipandose a la intencidon de impedir la inscripcién
de nuevos estudiantes en el Programa de Disefio Grafico para
1993, y criticandola enérgicamente por considerarla incongruente
y motivada por intereses politicos ajenos al bienestar académico,
subrayaron la importancia estratégica del disefio en el contexto
...se anticiparon nacional. Enfatizaron que esta disciplina era clave para enfrentar
y criticaron la la persistente carencia de comunicacién efectiva que seguia

intencion de impedir P . : S o1 278
(ol afectando al pais, destacando asi su profunda relevancia social.

Diserio Grdfico en

1993, calificdndola Como una clara muestra tangible del valioso aporte social de la

de incongruente carrera adjuntaron un listado detallado con los nombres de los

%gf"/zg‘;me”te proyectos y sus respectivos autores, los cuales se presentan en la
Tabla 10.1.



TABLA 10.1 Proyectos de graduacion aprobados por la coordinacion del PDG a septiembre de 1992

Apoyo Grafico al Programa de
Prevencion del Sida.

Apoyo Grafico al Programa
Pedagégico de la Oficina de
Derechos Humanos del Arzobispado
de Guatemala.

Apoyo Grafico en la Realizacion del
Manual de Capacitacion sobre la
Drogadiccion.

Apoyo Grafico para la Evaluacion
Docente.

Campania Contra el Célera.

Campana Informativa para la
Conservacion del Rio de los
Platanos Sanarate El Progreso.

Campania Nacional para promover la
Lactancia Materna.

Creacion de una Antologia de
Cuentos Infantiles de Autores
Guatemaltecos.

Derechos del Nifio.

Disefio de Elementos Graficos
para el Museo de Arte Colonial de
Antigua Guatemala.

Disefo de Elementos Graficos
para el Museo de Santo Tomas
Chichicastenango.

Disefio Grafico Aplicado a la
Elaboracion de un Atlas de
Salud.

Diaz Paz, Renato.

Peldez Jiménez, Lilian Magaly.

Jiménez Jimenez, Claudia Lorena
-Argueta Cuevas, Delia Oralia -
Calderdn Toledo, Ana Maria.

Behar, Enrique.

Castellanos, Ivan.

Del Cid, Claudia.

Argueta Cuevas,
Salvador - Flores,
Carmen - Pinzon, Sandra.

Soto, Myra - Z(iiga Ical, Eva Johana.

Figueroa Fonseca, Edgar A.- Yancor
Argueta, René Mauricio.

Batres Portillo, Silvia Ileana
Bernardette.

Rosales, Nancy - Zapeta, Héctor
Daniel.

Guzman,Juan.

Manual de Prelectura y Preescritura
para el Nivel Preprimario de las
Escuelas Nacionales del Area Urbana.

Manual para Elaborar Artes Finales
y su Proceso de Impresion.

Preservacion del Lago de Atitlan.

Prevencion del Alcoholismo en
la juventud Guatemalteca.

Proceso y Elaboracion de Originales
para Impresion.

Programa de Divulgacion de la
USAC, creacion de un audiovisual.

Programa Vacacional Guatemalteco
Turistico - Hotelero.

Proteccion y Mejoramiento del
Medio Ambiente.

Qué hacer en Caso de Sismo en un
Hospital Proyecto Preventivo.

Sefalizacion de las Ruinas de
Zaculeu.

Sefalizacion de Paradas de
Autobuses Urbanos, sus Rutas y
Destinos.

Senalizacion de Paradas en Nodos
de Microbuses, sus Rutas y Destinos.

Avalos, Ana Maria - Flores, Claudia
Maria.

Azurdia Morales, Edna E.
- Alarcon, Rita Patricia.

Tavico, Héctor.

Gonzalez Orddnez, Rodolfo.

Bocaletti, Lorena.

Pérez, Havdeé Mariela.

Altan Paz, Lorena - Trejo,
Sonia Jeanneth.

De la Cruz, Susan.

Gonzalez Q., Carla Regina - Quifidnez,
Hugo Leonel - Siekavizza, Waleska.

Sosa, César Alberto - Mendoza A.,
Larisa Caridad.

Ledn, Leticia - Lopez, Jorge.

Mijangos Sarti, Roberto -
Zavala de la Pena, Elfego.

Fuente: CSU 42-92/de 7 de octubre. Anexo: Carta abierta de docentes de Disenio Grafico al Honorable CSU de 28 de septiembre

de 1992.
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Cont. Tabla 10.1 Proyectos de Graduacion aprobados por la Coordinacion del PDG a septiembre de 1992

Diseador Grafico y Productoras
deTV.

Eliminacién de los Microbasureros
en la Ciudad de Guatemala.

Folleto sobre Responsabilidad
Sexual, Dirigido a Adolescentes.

Funcion del Empague en los
Productos Artesanales.

Guia para el Uso del Aerdgrafo.

Imagen Corporativa para la
Direccion General de Bosques y Vida
Silvestre.

Ilustracion con la Técnica de
Marcadores.

Ilustraciones Educativas, Ejemplos
Aplicados a Matematicas y Ciencias
Naturales de 1° Primaria.

Impacto Visual del Afiche.

Bonilla, Lissette.

Saban Casuy, Pedro.

Pérez, Karin - Mahler, Elena.

Velasquez, Irma Lucrecia.

Zimeri, Luis.

Ortiz C,, Astrid.

De Ledn, Rosa Maria.

Guillo, Maria Elisa - Marroquin de
Cujantre, Brenda - Monzn, Flor
de Maria.

Gutiérrez,Ana Maria.

Senalizacion del Aeropuerto
Internacional La Aurora.

Senalizacion del nuevo mercado de
Antigua Guatemala.

Senalizacion del Parque Zooldgico
La Aurora.

Senalizacion y Simbolo Guia para
Pediatria en Hospitales Nacionales.

Senalizacion, Logotipo y Mascota
para el Complejo Deportivo de

Escuintla.

Sensibilizacion del Publico sobre el
Problema de las Drogas.

Tipografia Creativa.

Videografia en el Disefo Grafico.

Rosales, Brenda Elisa.

Jiménez Sandoval, Julio Roberto.

Pérez, Maria Emperatriz - Santos,
Edna Judith.

Arana, Otto René.

Zavaleta, Carlos.

Ayala, Victor - Pineda, Oscar - Rafael,
Hugo.

Paz,Eva Graciela.

Mazariegos, Sandra - Castellanos,
Miriam.

Fuente: CSU 42-92/de 7 de octubre. Anexo: Carta abierta de docentes de Diseno Grafico al Honorable CSU de 28 de septiembre

de 1992.



Una segunda comisién

279.CSU43-92 / de 14 de El Consejo conoci6 el informe gle la prlme.ra.comlsmn el 14 de
octubre. octubre de 1992, en este se analizaban los distintos programas de
Disefio Grafico que se impartian en la USAC. Se especificaban las

280. fdem . . S R .

diferencias significativas en los contenidos abordados y la falta de
281.Ver CSU 50-92, 7/ de similitud y equivalencia entre ellos. Estas disparidades se debian a
25 de noviembre. Votos los diferentes propdsitos y objetivos de cada carrera. Se sugirié la
razonados 'y CSU 11-92 / de . prop y ) . : g L
11 de marzo. necesidad de establecer un esquema operativo para la evaluaciéon

de la carrera. También se propuso la elaboracién de un modelo de
Red curricular que permitiera establecer un area comun entre los
programas y precisar con mayor detalle los objetivos y perfiles de
cada carrera.?’®

Después de analizar el informe, el CSU decidié formar una
segunda comisidn para dar seguimiento al tema. En esta ocasion,
estaria integrada por el arquitecto Victor Manuel Mejia Rodas,
representante de los catedraticos de la Facultad de Arquitectura,
quien actuaria como coordinador; el licenciado Oscar Jaime Lépez
Castillo, representante de los catedraticos de la Facultad de
Humanidades; el licenciado Miguel Angel Juarez, catedratico de la
Escuela de Ciencias de la Comunicacion; el profesor Luis Eduardo
Escobar Hernandez, representante estudiantil de la Facultad
de Humanidades; la seforita Irayda Ruiz Bode, representante
estudiantil de la Facultad de Arquitectura; y el sefior Rubén Cabrera
Ordonez, secretario general de la Asociacién de Estudiantes de
Ciencias de la Comunicacion.?8°

...se continuaba sin Era conocido que tanto el representante docente como la
dar participacion a representante estudiantil tenian un juicio previo y eran partes
docentes y estudiantes . . 281 L2

de ese programa, lo interesadas en la salida del PDG de la Farusac. También era
cual iba en contra los evidente que en la discusion se habian obviado los ataques contra
valores democrdticos la comunidad de Disefio Grafico y que se continuaba sin dar

y de transparencia de

1a USAC participacién a docentesy estudiantes de ese programa, lo cual iba

en contra los valores democraticos y de transparencia de la USAC.



282.Ver CSU 11-92 /de 11
de marzo, 43-92 / de 14 de
octubre, 13-93 / de 28 de

abril.
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La mision de la nueva comisién seria elaborar una propuesta
definitiva para solucionar los problemas persistentes en la carrera
de Disefo Grafico. Para lograrlo, se esperaba que consultara
a los distintos actores involucrados en esta area, buscando
comprender sus perspectivas y experiencias, y que desarrollara las
consideraciones del informe presentado previamente, atendiendo
también a las recomendaciones alli formuladas. El Consejo
Superior Universitario revisaria la propuesta en una sesion ordinaria
programada para finales de noviembre de 1992, generando una
tenue esperanza en el horizonte de la comunidad del PDG.282

Una semana antes del nombramiento de la segunda comision, el 6
de octubre, habia tenido lugar el vergonzoso incidente del robo de
la urna de votaciones, un acontecimiento que puso crudamente
de manifiesto el elevado nivel de confrontacién y la profunda
degradacion de los valores en el mundo de vida politico-académico
de la facultad, que fracturaba mas la intersubjetividad de esta
unidad académica.

Este suceso, abordado por el Consejo Superior Universitario,
debidé ser reconocido como un referente para comprender en
profundidad el complejo horizonte de los acontecimientos y
orientar adecuadamente la conformacién de una nueva comision.
Ello requeria asumir con claridad la intensidad del conflicto y la
intencionalidad de los actores involucrados, muchos de los cuales
tenian intereses creados. Sin embargo, la situaciéon no fue objeto
de un analisis dentro de un marco mas amplio que considerara las
vivencias de todos los sectores implicados, asicomo la fractura que
atravesaba ala comunidad universitaria. Las decisiones adoptadas,
claramente marcadas por un trasfondo politico, terminaron por
amenazar la existencia misma del Programa de Disefio Grafico
dentro del espacio universitario.

Indolencias



283. CSU 50-92 / de 25 de
noviembre. Informe de la
Facultad de Arquitectura
anexo al Acta.

284. {dem.

...la Facultad
destinaba recursos que
no cumplian con su
misidn, descuidando
dreas como los
fundamentos técnicos
de la arquitectura y el
urbanismo, el andlisis
territorial...

371

Los argumentos para el cierre

Dos semanas después del robo de la urna de elecciones, la Junta
Directiva de la Facultad de Arquitectura abordé nuevamente el caso
del Programa de Disefio Grafico. Con una clara intencionalidad,
elabord un informe que analizaba y evaluaba el expediente, con el
que pretendia proporcionar los elementos necesarios para que el
CSU tomara latrascendental decisién de congelar las inscripciones
y, finalmente, autorizar el cierre definitivo de dicho Programa. 283

En el documento que la Junta envié al CSU, se resaltaba que la
Facultad de Arquitectura era una Unidad Académica encargada de
la docencia, investigacidon y extension, orientadas a la busqueda de
soluciones a las necesidades de edificacién como soporte para la
reproduccién del sistema social. Esto planteaba requerimientos
para el disefio arquitectonico y urbano, asi como la gestion del
entorno, basandose enlas condicionesfisico-naturales delterritorio
y las determinantes socioecondémicas y culturales de Guatemala.

Para desarrollar estos contenidos, la Facultad ofrecia la
Licenciatura en Arquitectura, la cual podria fortalecerse con la
creacion de carreras cortas o diplomados que complementaran la
Licenciatura con cursos adicionales. Sin embargo, se acentuaba
que el Programa Experimental de Disefio Grafico no se establecio
para integrarse a la carrera. Un estudiante de Disefio Grafico que
culminara su carrera técnica debia comenzar desde cero para optar
ala Licenciatura en Arquitectura. Esto demostraba que el Programa
de Disefio Grafico no desarrollaba contenidos alineados con la
carrera de Arquitectura. Consecuentemente, la Facultad destinaba
recursos que no cumplian con su misién, descuidando dreas como
los fundamentos técnicos de la arquitectura y el urbanismo, el
andlisis territorial, la problematica de los asentamientos precarios
y el déficit habitacional, entre otros.?%*

Indolencias



285.CSU 50-92 / de 25 de
noviembre. Informe de la
Facultad de Arquitectura
anexo al Acta.

286. Idem.
287. Puede observarse una

descripcion detallada de los
hechos en el Capitulo 4.
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LaJuntaDirectivamanifestd supreocupaciénporestaproblematica,
«que por un lado tiene que ver con la falta de congruencia entre los
programas de Arquitectura y Disefio Grafico, asi como también con
la falta de recursos para atender a los estudiantes del Programa de
Disefo Grafico. Este hasido el espiritu que ha promovido las ultimas
decisiones de Junta Directiva que se mencionan a continuacion.»2%

En el Punto Segundo del Acta 41-90, de la sesién del 17 y 18 de
octubrede 1990, «se hace constanciade larealizacién delSeminario
de Evaluacion del Programa Experimental de Disefio Grafico, al cual
se pronunciaron en contra los estudiantes del mismoy en la cual se
nombréuna Comision Paritariaintegradapordocentesyestudiantes
del programa y autoridades facultativas, donde se buscaba que los
integrantes del mismo programa observaran con toda conciencia la
problematica de incompatibilidad académica con Arquitectura, asi
como la deficiencia de recursos, a lo cual lamentablemente como
ya se dijo, los estudiantes se pronunciaron desfavorablemente».?
Debe recordarse que, aunque el seminario fue suspendido la Junta
Directiva aprobd su nueva realizacién, pero nunca se encargd de
reprogramarlo nide asignar los recursos necesarios para ejecutarse
a pesar de la insistencia del PDG.?®’

Elinforme también muestralasresoluciones contenidas en el Punto
Cuarto, del Acta 48-90, de sesioén realizada el 26 de noviembre
de 1990, que se circunscriben a sustentar una reuniéon conjunta
con las Juntas Directivas de AEDA y Claustro de Catedraticos y la
representacién del Programa Experimental de Disefio Gréafico para
proponer una solucién al problema.

EnelPunto Cuarto, Inciso4.2,delActa49-90,del29 de noviembrede
1990, sedecidié evaluarlacapacidad de losestudiantes postulantes
y congelar las inscripciones extemporaneasy traslados desde otras
unidades académicas de la USAC. Esta medida, se afirma, buscaba
evitar la masificacion del Programa de Disefo Grafico, asegurando
una adecuada capacidad instalada para atender a los estudiantes.

Indolencias



288. Las razones por las que
se suspendi6 dicha medida
estan documentadas en el
capitulo 4.

289. José L. Menéndez,
entrevista.

290. Segln reportaron los
estudiantes, previamente
en asamblea general
realizada con todos los
estudiantes de la Facultad
de Arquitectura, se habia
avalado la creacion de la
AEDG, y, posteriormente,
sin la participacién de los
estudiantes del PDG, se
desconoci6 al grupo que
dirigi6é dicha asamblea y se
modificé la decision.

...habia experimentado
momentos de bastante
tension en la gestion
facultativa, ante todo
por el ambiente de
abierta confrontacion,
inédito en la historia
estudiantil de la
Facultad.

373

Ademas, se sostenia que con esta medida se buscaba destinar
recursos para graduar a aquellos estudiantes que, hasta esa fecha,
hubiesen cumplido con los requisitos aprobados. Segun se expresa
en el informe, por diversas razones, no se pudo llevar a cabo la
medida.?®® No obstante, el coordinador de la UPA, en ese momento
informo que «el examen se llevd a caboy se dieron los resultados.»?®
Pero las medidas habian sido desechadas en su momento debido a
la resistencia tanto de la AEU como de la misma AEDA.

El documento de Junta Directiva expresa que las consecuencias
se vivieron posteriormente, con una sobresaturacién y escasez de
salones para atender las actividades de ensefanza, limitando de
manera preocupante el buen desempefio del PDG, y se generaron
impactos negativos en la Licenciatura en Arquitectura al destinarle
menos salonesy recursos en general.

En este escenario, se afirmaba que los estudiantes del PDG
emprendieron iniciativas para establecer una asociacién propia,
buscando conformar un espacio institucional distinto al del
estudiante de Arquitectura para solucionar sus problemas. Que
estas iniciativas fueron declaradas improcedentes por mayoria
en una Asamblea General de Estudiantes de Arquitectura, cuyas
resoluciones estan documentadas en el Acta 08-92, de la sesidn
celebrada el 11 de marzo de 1992. En el documento, se resalta que
la asamblea se centrd en la audiencia brindada por el Honorable
Consejo Superior Universitario a los estudiantes de Arquitectura
y «la solicitud de que se respeten las Asambleas Generales de
Estudiantes, que buscaban mantener a toda costa la unidad
estudiantil.»?%°

En este punto del proceso, la Junta Directiva de la Facultad
compartid que «habia experimentado momentos de bastante
tensionenlagestionfacultativa, antetodo porelambiente de abierta
confrontacion, inédito en la historia estudiantil de la Facultad.» Por
ello, argumentaba, la Junta Directiva optd por buscar soluciones
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291. Debe recordarse que

la junta Directiva, segin
conta en el Acta 8-92 del 11
de marzo habia solicitado

al CSU la aprobacion del
congelamiento de las
inscripciones de estudiantes
de primer ingreso al

Programa de Diseno Grafico.

...la Junta Directiva,
reiterd la solicitud
para que el Consejo
aprobara un receso
temporal de la carrera
y el congelamiento

en la inscripcion de
estudiantes de primer
ingreso al Programa de
Diseno Grdfico...
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técnico-académicas al problema, plasmadas en las resoluciones
contenidas en el Acta 09-92, que solicitaban al Honorable Consejo
Superior Universitario abordar la problematica critica del Programa
Experimental de Disefio Grafico. Esto incluia la integracion de una
Comisién Técnico-Pedagodgica para evaluar la unificacidon de los
programas afines a Disefio Grafico dentro de la universidad, asi
como el nombramiento de una Comision Técnica de Evaluacion.

Con base en los antecedentes descritos, la Junta Directiva acordd
solicitar al Consejo Superior Universitario que considerara el
establecimiento permanente del Programa Experimental de Disefio
Gréficoy su conformaciéon como Escuela No Facultativa, dotandola
de los recursos necesarios para su funcionamiento dentro de las
posibilidades financieras y de infraestructura de la Universidad de
San Carlos. Segln se expuso, esta medida buscaba propiciar el
desarrollo del Programa de Disefio Grafico dentro de los procesos
democraticos de la universidad y, a la vez, mitigar la confrontacion
estudiantilderivada de los diferentes propdsitos académicos dentro
de la mision de la Facultad de Arquitectura.

Con el fin de frenar la masificaciéon, ante la cual la Facultad de
Arquitectura ya no tenia recursos de espacio ni profesores por la
tarde, y paraevaluarla convenienciade unfuncionamiento conjunto
con otras unidades afines dentro de la Comunicacién Social, la
Junta Directiva, reiteré la solicitud realizada el 12 de marzo de 1992,
para que el Consejo aprobara un receso temporal de la carreray el
congelamiento en la inscripcion de estudiantes de primer ingreso
al Programa de Disefio Grafico, en tanto se evaluaba y aclaraba su
situacion y futuro inmediato. Se solicitd poner en vigencia dicha
decisién para el afio 1993.%%

Esta solicitud constituia una amenaza de desarraigo que
desarticulaba cualquier nocién de unidad institucional. Estaba
acentuada por una perspectiva externa orientada a eliminar al PDG
de su espacio dentro de la facultad, vulnerando tanto su sentido de
pertenencia como su ser-en-el-mundo académico.
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292.CSU 42-92/de 7 de
octubre. Anexo: Carta
abierta ...

...Impedir la inscripcion
de Diserio Grdfico
denota incongruencia
con la demanda y
antoja un manejo
oscuro de intencion
meramente politica.

375

Una controversial decisién

En octubre de 1992, la comunidad docente del Programa de Disefio
Gréafico habia anticipado con preocupacién una propuesta que
buscaba impedir la inscripcidén de nuevos estudiantes para el ciclo
1993. Desde su perspectiva, una medida de tal magnitud, planteada
sin consulta previa a la comunidad académica directamente
afectada, no respondia a criterios pedagdgicos o institucionales
legitimos, sino que parecia estar motivada por consideraciones
politicas ajenas al interés educativo. En su declaracion los
docentes subrayaron que: «Impedir la inscripciéon de Disefio Grafico
denota incongruencia con la demanda y antoja un manejo oscuro
de intencién meramente politica. Ademas, seria una medida
anticonstitucionaly atentaria contra los Derechos Humanos, aparte
de que el pais necesita, principalmente por sus caracteristicas
socioculturales, la comunicacion grafica».29?

Lareaccidnante esta propuestarespondia alavivencia de exclusién
y de amenaza en el colectivo de Disefo Grafico. Al ser nuevamente
excluidos en la discusidon, docentes y estudiantes corroboraban la
decisidon como un intento deliberado de marginar y eventualmente
eliminar su programa. La falta de un proceso participativo, en el
cual se consideraran las implicaciones académicas, sociales y
culturales de la medida, reforzaba su percepcién de vulnerabilidad.
Desde su perspectiva, esta imposiciéon era mas que una decisién
administrativa, era una amenaza a la continuidad de su proyecto de
vida, el cual se habia construido en una facultad que parecia cada
vez menos dispuesta a acogerlos.

La amenaza era un ataque a su derecho a existir y a desarrollarse
dentro de la universidad. La propuesta de cerrar las puertas a
nuevos estudiantes era, para ellos, una accién que comprometia el
futuro del programa, que negaba la posibilidad de seguir creciendo
y adaptarse a las necesidades de una sociedad que demandaba
nuevas capacidades comunicativas.

Este nuevo intento de exclusidon en Disefio Grafico se configuraba
como un proceso de deslegitimacion, en el que cada acto
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293.CSU49-92 / de 18 de
noviembre. Carta de los
docentes de Diseno Grafico
al CSU, del 28 de septiembre
de 1992.

294. Comision para la
creacion de la Escuela...,
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administrativo unilateral dejaba una huella en la identidad de
su comunidad. La constante amenaza percibida alimentaba
una vivencia de inseguridad en la que docentes y estudiantes se
sentian ajenosy desprotegidos dentro de su propia institucion. Para
ellos, cada intento de limitar el programa reforzaba una narrativa
de resistencia y de pertenencia, donde luchar por preservar su
espacio en la facultad se volvia una necesidad vital. El PDG se
iba convirtiendo en un simbolo de resiliencia colectiva, un mundo
de vida que, pese a la hostilidad percibida, seguia defendiendo
su derecho fundamental a existir y a ser una parte integral de un
sistema educativo que debia serinclusivoy plural.

En noviembre, los miembros de la AEDG también anticiparon
esta decisidon que afectaria directamente el desarrollo del PDG y
solicitaron una audiencia al CSU para exponer la situacién. 2°® En
esa nueva audiencia participaron los dirigentes de la AEDG: Carlos
Zabaleta, presidente; Victor Ayala, vicepresidente; y Néstor Pérez
Santos, de asuntos estudiantiles; acompafados de Victor Hugo
Gudiel, secretario general de la AEU. Expusieron la problematica
por la que atravesaban los estudiantes de Disefio Grafico de la
Facultad de Arguitectura y ampliaron sobre los aspectos tedricos,
metodolégicos y académicos que, en su experiencia, no habian
permitido que dicha carrera funcionara adecuadamente, buscando
una comprension mas profunda para la perspectiva del CSU.

En contraposicion con lo propuesto por la Junta Directiva de la
Facultad de Arquitectura, solicitaron enfaticamente que no se
congelaran las inscripciones de primer ingreso de Disefio Grafico
en 1993. También pidieron que no se permitiera la aplicacién de
pruebas de habilidad y de admisién a los aspirantes del programa
como requisito de inscripcién, ademas de demandar que Disefo
Grafico no se uniera con otras carreras.?%
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295.CSU 50-92, 7/ de 25 de

noviembre.

377

La oposiciéon de la AEDG a las medidas propuestas por la Junta
Directivabuscaba preservarlacohesionde lacomunidad estudiantil
de Disefio Grafico y detener una dinamica institucional que, segun
percibian, pretendia socavar la existencia misma del programa. La
audiencia ante el CSU representaba para los estudiantes un acto de
autodefensaen unentorno adverso, en elque cada demanday cada
argumento se convertian en un esfuerzo por afirmar su identidad
colectiva y su sentido de pertenencia en el &ambito académico. Sin
embargo, el CSU parecia manejar una narrativa diferente de los
hechos, una que excluia criterios fundamentales como el derecho
de los estudiantes a ser escuchadosy a participar en las decisiones
que afectaban directamente su futuro académico. Esta exclusién
no solo agravaba las tensiones, sino que también obviaba aspectos
legales clave que, de haberse considerado, habrian podido reducir
muchas de las dificultades que luego se enfrentarian.

No obstante, el dictamen de la Segunda Comisién coordinada por
el Arg. Victor Mejia, que se conoceria el 25 de noviembre, seria
coincidente con la propuesta hecha por la Facultad de Arquitectura.
En dicho documento, se planteé como propuesta principal la
transformacién del Programa de Disefio Grafico en una Escuela No
Facultativa dentro del area social humanistica. Se proponia que
la reestructuracion se llevara a cabo dentro de las limitaciones
financieras y de infraestructura existentes. Ademas, se sugirié que
esta configuracion se mantuviera en vigor hasta que se cumplieran
las condiciones necesarias para la unificacidon con otras carreras
similares ofrecidas por la Facultad de Humanidadesy la Escuela de
Ciencias de la Comunicacién. 2%

La coincidencia entre las dos propuestas presentadas y la
representacién de una misma postura por parte de los delegados de
Arquitectura ante el CSU parecia anticipar una resolucién orientada
mas por intereses politicos que por una evaluacién académica
integral.

Indolencias
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A pesar de las distintas solicitudes y argumentos de los
representantes de la Asociacion de Estudiantes de Disefio Graficoy
otros actores, el Consejo Superior Universitario, finalmente aprobé:

«Un receso temporal en las inscripciones de estudiantes de
primer ingreso en la carrera de Disefio Grafico para 1993.»2%

Esta decision no solo intensificaria la vivencia de confrontacién
dentro de la comunidad del Diseio Grafico, también expondria las
amenazas sobre su sentido de pertenencia y su legitimidad como
parte integral de la Facultad de Arquitecturay de la universidad.

El arquitecto Victor Mejia Rodas, ponente de la propuesta, respaldo
esta resolucion en un voto razonado en el que expresd: «Considero
necesariodejarasentado que la pertinenciade unacarreraajenaala
profesion de la Arquitectura en la Facultad de Arquitectura consiste
en una lesidn a su institucionalidad, dado que ya vencié el periodo
para el cual fue autorizado su funcionamiento sin obtener NINGUN
RESULTADO POSITIVO para la arquitectura de Guatemala.»*®” Esta
declaracion, en la que el programa se describe como una “lesiéon”
para la facultad, revela una percepcioén de amenaza a la integridad
institucional. Desde esta Optica, la existencia de Disefio Grafico
parecia distorsionar la identidad de la facultad, poniendo en
entredicho la nocién de una unidad arquitectdnica cohesionada.
Este razonamiento responde a una lucha por el control del espacio
académico y de las narrativas de identidad, donde la disciplina de
disefio grafico era vista como un elemento intruso y prescindible.

Por otra parte, otros miembros del CSU adoptaron posturas
divergentes, que reflejan la profundidad y complejidad de este
conflicto desde la perspectiva de los derechos educativos. Los
representantes estudiantiles de las facultades de Agronomia
y Ciencias Juridicas y Sociales, Castulo Gémez y Alvaro Folgar,
manifestaron su desacuerdo con la suspensidn de inscripciones,
argumentando que esta decision agravaria el problema de la

Indolencias
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cobertura educativa nacional y violaria el derecho a la educacion.
Al denunciar el impacto de esta medida en el derecho de acceso,
sefalabantambién la responsabilidad administrativa de la Facultad
de Arquitectura en la planificacion y provision de condiciones
adecuadas para el desarrollo del programa. Desde su perspectiva,
el conflicto no radicaba en la legitimidad del PDG, sino en las fallas
de gestion y la falta de compromiso institucional de Arquitectura
para sostener el crecimiento del programa que ellos mismos habian
promovido. 2%

En un sentido similar, los representantes estudiantiles de
Odontologia e Ingenieria, Rogelio Castillo y Luis Luna, se opusieron
a la decisién, sefialando que «sentaria un mal precedente para
la alta poblacion estudiantil> y que atentaba contra el derecho
a la educacion superior para aquellos interesados en la carrera
de Disefio Grafico. En su opinién, «el caracter experimental del
programa no era justificacion suficiente para una medida tan
extrema.» Su postura destacaba elriesgo de establecer una politica
de exclusién en una universidad publica, una medida que no solo
limitaba el acceso educativo, sino que deslegitimaba la experiencia
acumulada del PDG, desestimando sus contribuciones y el interés
creciente de los estudiantes. 2°°

Otro miembro del CSU, el ingeniero Héctor de Ledn, representante
docente de Ingenieria, sostuvo que esta problematica requeria una
vision mas amplia y sugirié que debia haberse abordado dentro del
marco general del proceso de Reforma Universitaria, con el fin de
encontrar una soluciéon adecuada que no perjudicara los derechos
de la comunidad universitaria. Su declaracién subrayd la lectura de
las dificultades del PDG como un sintoma de un desafio estructural
dentro de la universidad. Esta interpretacién se centraba en la falta
de adaptabilidad institucional para integrar nuevas disciplinas y
en la necesidad de revisar el marco de gobernanza universitaria,
en lugar de suprimir programas que no se ajustaran a criterios
tradicionales. 3%

Indolencias



Finalmente, el representante docente de Ciencias Quimicas y
Farmacia, Fernando Diaz Coppel, sefiald su oposicion al receso de
inscripciones, enfatizando que no existian fundamentos objetivos
para tomar esta medida y que era necesario realizar un analisis y
evaluacioén exhaustivos de la carrera antes de tomar decisiones. En
su razonamiento, Diaz Coppel destacaba que «la alta demanda de
estudiantes que ingresaban a la carrera evidenciaba la necesidad
de esta profesidon a nivel intermedio y la Universidad debia
encontrar vias técnicas y administrativas para su desarrollo.»"
Su perspectiva apunta a una concepcion de la universidad como
institucion publica que responda a las necesidades y demandas
de la sociedad, donde la exclusién de un programa por razones
administrativas no resulta coherente con su misién de acceso
equitativo y expansion educativa.

301. Ibid.

En conjunto, estas posturas dentro del CSU muestran visiones
distintas sobre el papel de la educacidon publica y el acceso al
conocimiento. Para algunos miembros, como Mejia Rodas, la
consolidacion de una identidad exclusiva de la facultad justificaba
laexclusidnde Disefio Grafico, entanto que, paraotros, elderecho a
la educacionyelacceso aoportunidades equitativas se anteponian
a los intereses territoriales de una facultad en particular. Para la
comunidad de Diseno Grafico, esta resolucién se vivia no solo
como un retroceso administrativo, sino como un rechazo de su
identidad académica y profesional, donde su derecho a existir
_la alta demanda como colectivo dentro de la universidad estaba siendo negado,
de estudiantes que generando una experiencia de vulnerabilidad e indefensién frente

ingresaban a la a unainstitucionalidad que no reconocia su aporte culturaly social.
carrera evidenciaba
la necesidad de esta

profesion a nivel La respuesta de la Asociacién de Estudiantes de Disefio Grafico
intermedio y la L . . R o

Universidad debia ante la decision del Consejo Superior Universitario de suspender
encontrar vias técnicas las inscripciones no se hizo esperar. El 1 de diciembre de 1992,
y administrativas para la AEDG emitié un comunicado en el que expresaba su profunda
su desarrollo. preocupacion y denuncia hacia lo que consideraba una medida
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infundada y arbitraria, motivada por una vision distorsionada
de la relevancia del disefio grafico en Guatemala. La asociacidn
manifestaba que el dictamen del CSU mostraba “una falta de
conocimiento y comprension” sobre la contribucidon del Disefio
Grafico a la sociedad guatemalteca, y afirmaba que la resolucidn
no estaba basada en un analisis fundamentado de la realidad
y el potencial de la disciplina, sino en criterios ajenos a la misién
académica de la universidad. 32

El comunicado subrayaba el impacto negativo que esta decisién
tendria en la comunidad estudiantil y convocaba a la solidaridad
de estudiantes y profesores de toda la Universidad de San Carlos.
La AEDG argumentaba que el Disefio Grafico, como disciplina
académica y profesional, tenia un papel crucial en multiples
sectores de la sociedad y que restringir su acceso significaba
negar a la universidad una conexion esencial con el ambito de la
comunicacién visual y su potencial transformador. La asociacién,
ensudenuncia, caracterizaba la suspension de inscripciones como
una decisidon carente de “fundamentos sélidos”, que afectaba
injustamente a los estudiantes actuales y futuros, y que, ademas,
evidenciaba un “desapego” hacia la realidad y las necesidades del
pais.

La convocatoria de la Asociacién de Estudiantes de Disefio Grafico
iba mas alla de una solicitud de apoyo: pretendia despertar una
conciencia colectiva en la comunidad universitaria acerca de la
importancia del Disefo Grafico y la necesidad de preservarlo como
una oferta académica viable y pertinente.

Ladenuncianoquedariaenelcomunicado, seconvertiriaenuntema
de debate en instancias formales durante el siguiente semestre.
Conscientes de que la suspension de actividades académicas
y la entrada al periodo de vacaciones de fin de afo limitarian sus
accionesinmediatas, la AEDG se enfocd en prepararse pararetomar
la movilizacién en el préximo ciclo lectivo.
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La tercera comisién

El mismo 25 de noviembre, el CSU designé una tercera comision.
El Consejo respondid a las solicitudes del sector estudiantil de
Disefio Grafico, asignandoles por primera vez un espacio en
la comision evaluadora. Esta tercera comisidon, que buscaba
atender las controversias y evaluar en profundidad la situacion de
la carrera, estaba presidida por la directora del IIME, licenciada
Edith Rios de Maldonado, e incluia al decano de la Facultad de
Arquitectura, arquitecto Francisco Chavarria, al director general
de Administracion, licenciado Miguel Orlando Garza Sagastume,
y a un representante de la Direccion General Financiera. Ademas
se incluyd a dos estudiantes, uno de Disefio Grafico, Victor Ayala, y
otro de Arquitectura, Juan José Rodas. 3%

La tarea asignada a esta comisidn era extensa y compleja: debia
evaluarelnivelacadémico del programa, revisar el plan de estudios,
analizar el perfil profesional, estudiar las oportunidades laborales
para los egresados, y examinar necesidades fundamentales como
espacio fisico, equipamiento y presupuesto entre otros aspectos
esenciales para la operacidon y crecimiento de la carrera. La fecha
limite para la entrega del informe fue fijada para el 31 de marzo de
1993.

Con la inclusién de Victor Ayala los estudiantes de Disefio Grafico
ganaban una voz oficial en un proceso de evaluacion crucial,
después de un largo periodo de enfrentar decisiones que se habian
tomado sin su representacion. Esta medida era una oportunidad
para hacer visibles sus necesidades y aportar una perspectiva
fundamentada en su propia experiencia académica y profesional.
Para los estudiantes, el proceso de evaluacidn y la elaboracién del
informe era mas que un ejercicio de diagndéstico, por medio de este
se podia demostrar el valor y la viabilidad de su carrera en términos
académicosy sociales.



No obstante, la configuracion de esta comisién también reflejaba
las tensiones y conflictos previos. La presencia de figuras como
el arquitecto Chavarria quien habia promovido la suspensién de
las inscripciones, y la inclusion de un estudiante de Arquitectura
marcadamente en contra del PDG, dejaba claro que persistian
posturas predefinidas hacia la permanencia del PDG en la Facultad
de Arquitectura. AlLmismo tiempo, el hecho de que varios miembros
de la administracion fueran representantes de las instancias
mas influyentes de la universidad, evidenciaba que los aspectos
académicos, econdmicos y administrativos tendrian un peso
significativo en el analisis de la viabilidad del programa.

La fecha limite para el informe, marzo de 1993, se perfilaba
como un momento decisivo para el futuro de la carrera. Para la
comunidad de Disefio Grafico, esta comisidén representaba una
posibilidad de revalidacién institucional y una oportunidad para
corregir la percepcién de que su programa era una carga o un
“error histérico”. El proceso, aunque tensionado por las diferencias
ideoldgicas y académicas entre los actores involucrados, ofrecia a
los estudiantes de Disefio Grafico una via para articular y defender
sus intereses y para consolidar su identidad como parte integrante
de la universidad.

El contexto de inclusién tardia, en el que la presencia de un
representante de Disefio Grafico en la comisiéon era percibida
mAas como una concesién que como un reconocimiento genuino,
reflejaba las resistencias estructurales de la universidad. La
participacion de Ayala en dicha comisidn ofrecia a los estudiantes
del PDG una posibilidad de legitimar su carrera desde dentro, pero
al mismo tiempo constituia un escenario en el que su compromiso
y capacidad de organizacién serian puestos a prueba, en la medida
en que sus argumentos y propuestas fueran considerados durante
el proceso de evaluacion final.



Suspension de elecciones

LasuspensidntacitadelaseleccionesenlaFacultaddeArquitectura
desde finales de 1992 generd en la comunidad del Programa de
Disefo Grafico una profunda vivencia de frustracién e impotencia,
al percibirse como unarespuestadirectaalescandalo delrobodela
urna durante las elecciones para las vocalias cuarta y quinta. Este
suceso habia evidenciado la fragilidad del proceso democratico en
la facultad y se convirtié en un antecedente que la administracidén
considerd para evitar nuevas convocatorias que pudieran poner en
riesgo su controlsobre laJunta Directivay otros cargos estratégicos.

Dicha suspension no fue formalizada mediante un acuerdo de
Junta Directiva, sino ejecutada como una tactica administrativa
de dilacion que mind progresivamente la confianza en la
institucionalidad. La interrupcion del proceso electoral no solo
implicé una demora en la eleccidén de representantes, sino que
también afecto la toma de posesion de los cargos, un retraso que
se prolongaria hasta casi finales de 1993. Esta maniobra permitio
que el cargo de vocal quinto —ocupado por una de las principales
impulsoras de la separacién de Disefio Grafico y representante
estudiantil ante el CSU- permaneciera en manos de un aliado
estratégico de la administracion, consolidando su influencia en un
momento que seria decisivo para la disputa institucional.

A partir de entonces, se instaur6 una politica velada de
suspensidon generalizada de los procesos electorales en la
Facultad de Arquitectura, con el claro propdsito de excluir al
conglomerado estudiantil de Disefo Grafico de toda participacion.
Simultaneamente, se fraguaba otra estrategia dirigida a restringir su
presencia en los espacios de representacion electoral.

Laselecciones pendientes abarcaban lasvocalias cuartayquinta, la
Comisién de Evaluacion Docente, la delvocal primero, la de jurados
de concursos de oposicion, la del decano, e incluso las elecciones
para la Junta Directiva de la AEDA. Esta decisidén se experimento
como una forma directa de bloquear cualquier intento legitimo de
representacion que pudieran lograr en los 6rganos de decision de la
facultad, intensificando su sensacion de alienacién que propiciaba
su desempoderamiento.
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La suspensién electoral, mas que un simple aplazamiento
administrativo, se revelé como una maniobra orientada con una
intencionalidad precisa: impedir que los estudiantes de Disefio
Grafico alcanzaran una representacion significativa en la Junta
Directiva y en otras instancias clave de la facultad. Este tipo de
tacticas respondia a una légica de control que, en ese momento, se
utilizaba paracontenerelavance de un estudiantado cuyainfluencia
ibaenaumentoy que comenzaba areconfigurar el equilibrio interno
en la Facultad de Arquitectura.

La administracion, consciente de esa transformacién, parecia
decidida a erradicar dicha influencia, como lo anticipaba la
progresiva desintegracion del proyecto de unidad institucional. En
caso de que la eliminacién del programa no pudiera concretarse
a corto plazo, se consideraba prioritario bloquear su acceso a
los espacios de representacion. Por ello, ademas de suspender
los procesos electorales a nivel interno, se solicitaria al Consejo
SuperiorUniversitarioque congelaracualquiervotacidonrelacionada,
prolongando con ello la vivencia de exclusidon que afectaba a la
comunidad de Disefo Grafico. La postergacion indefinida de estas
elecciones reiteraba el conflicto latente entre la administraciéon y
el cuerpo estudiantil de Disefio Gréfico, a la vez que proyectaba un
palpable ambiente de alta tension e incertidumbre para el nuevo
ciclo académico de 1993.

En el ultimo afio de la gestidn del decano Francisco Chavarria, se
anticipabaquelafacultad atravesariaun periodode confrontaciones
intensas, en el que cada decisidén y cada convocatoria electoral
tendrian un impacto crucial tanto en el futuro de la carrera como
en la configuracién del poder dentro de la Facultad de Arquitectura.
El horizonte de expectativas permanecia en vilo, marcado por una
incertidumbre que se hacia palpable en la vivencia cotidiana de
estudiantes y autoridades. Ambos sectores eran conscientes de
que cualquier movimiento podia desencadenar nuevos conflictos o,
por el contrario, consolidar un control definitivo sobre la comunidad
de Disefio Grafico, en un momento que marcaba un punto algido en
su devenir institucional.



Andlisis

Los acontecimientos criticos que afectaron al Programa de Disefio
Grafico haciafinales de 1992 representaron el punto culminante de
un conflicto latente desde 1990. Esta escalada de eventos alteré
la temporalidad académica, entendida como la vivencia subjetiva
deltiempo en la universidad, que sumié a la comunidad del PDG en
una creciente incertidumbre sobre su futuro dentro de la Facultad
de Arquitectura. La situacién no surgié de hechos aislados,
constituyé la progresién de un enfrentamiento sostenido que
lentamente habia ido erosionando la cohesidn institucional de la
facultad. Esta dinamica se manifesté como una tensidén dialéctica
entre actores internos y sectores externos, cuya intervencién se
sustentabaenunanarrativa alternativa construida sobre supuestos
distorsionados acerca de la situacion del PDG.

Un episodio clave para comprender esta crisis fue el sabotaje
ocurrido durante las elecciones estudiantiles de octubre de 1992.
Este evento reveld la profunda polarizacién interna y el empleo
deliberado de tacticas intimidatorias, fracturando seriamente el
tejido social y la confianza dentro de la comunidad universitaria.
La espacialidad estudiantil, ese ambito de interacciones y
disputas cotidianas entre alumnos, experimentdé una profunda
transformacién. Lo que debia ser un gjercicio limpioy democratico
para elegir representantes ante la Junta Directiva quedé marcado
por agresiones hacia candidatos y el robo de una simbélica urna
electoral, dejando una cicatrizimborrable en la memoria colectiva
estudiantil.

Aquellas acciones no solo evidenciaron las cuestionables
estrategias para manipular los resultados electorales, sino que
también terminaron de fragmentar la intersubjetividad académica,
ese acuerdo tacito de confianza y reciprocidad entre quienes
comparten la vida universitaria. La irrupcion de la violencia
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quebranté el respeto mutuo y debilité los vinculos institucionales,
facilitando la consolidacién de una perspectiva externa que
buscaba desvincular al PDG de sus raices.

La posterior anulacién de las elecciones, sumada a la impunidad
inexplicable de los responsables, puso al descubierto una
intencionalidad hegemodnica orientada a conservar el control
del espacio simbdlico y politico de la facultad. Esto derivd en la
postergacion sistematica de futuros procesos electorales, una
maniobra calculada para evitar la incorporacién de nuevas voces
capaces de cuestionar el orden establecido, particularmente
las del PDG, cuyos estudiantes reclamaban mayor inclusién y
reconocimiento.

La exclusion politica produjo en la comunidad estudiantil del PDG
una intensa vivencia de extrafiamiento, experimentada como el
alejamiento de un espacio antes percibido como propio. Esta
situacién agudizé su alienacion respecto a la vida democratica y
erosiond gravemente su sentido de pertenencia institucional. Al
impedir su participacion efectiva, la administracion transmitia
que la comunidad del PDG carecia de legitimidad institucional,
profundizando la fractura en la intersubjetividad académica y
provocando sentimientos generalizados derechazoydesconfianza.

La incertidumbre respecto al futuro del programa desencadend
una crisis existencial en la comunidad, marcada por profundas
dudas sobre su continuidad y su lugar en la universidad, lo que
que confirmaba el debilitamiento de la cohesidn institucional.
La negacion de su voz y su derecho fundamental a participar
incremento la sensacion de desamparo y acrecenté la inquietud
sobre su rol en una institucién que parecia determinada a negar su
existencia.

Indolencias
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Ladiscusiénsobrelaposibilidadde cerrarelPDGyahabiaelevadola
temperatura de las tensiones existentes, instalando una creciente
vivencia de amenaza e incertidumbre en la comunidad del Disefio
Grafico. La Junta Directiva argumentaba la incompatibilidad
del programa con la mision institucional, ademas de resaltar la
escasez de recursos, lo que contribuia a aumentar la disonancia
institucional.

En contraposicion, la comunidad del PDG defendia firmemente
su continuidad, destacando su alta demanda social, relevancia
académica y valiosos aportes al contexto guatemalteco. Su lucha
era por preservar su identidad colectiva y fortalecer su ser-en-
el-mundo académico, esa manera Unica en que esta comunidad
habitaba y daba sentido a su entorno educativo, y pretendia la
coherencia y dar significado a su existencia frente a una facultad
que parecia impulsar su desvinculacion.

En este alterado clima, el proceso de inscripcién de nuevos
estudiantes se convirtié en un campo de batalla crucial, que torcia
elhorizonte de posibilidades delPDG. Mientras algunos sectoresdel
Consejo Superior Universitario respaldaron la suspensién, quizas
movidos por una narrativa implantada por actores interesados en
mantener el control, otras voces denunciaron esta medida como
una flagrante violacidon de los derechos fundamentales de los
aspirantesy a los principios basicos de la educacién universitaria.

Indolencias



A pesar de la propuesta de crear una comision evaluadora,
la desconfianza, arraigada en el mundo de vida de ambas
partes, actuaba como un muro infranqueable que impedia
cualquier acuerdo. Esto no hizo mas que agravar la ruptura de la
intersubjetividad, intensificando la incertidumbre existencial que
ya oprimia a la comunidad del PDG. La ausencia de un terreno
comun para un dialogo genuino obstaculizaba la construccién de
un futuro compartido dentro de una unidad institucional que se
desdibujaba.

Finalmente, la suspensidon oficial de inscripciones para
1993, aprobada por el CSU, se interpreta como una decisién
eminentemente politica, carente de fundamentos legitimos, que
incrementod la disonancia institucional e intensifico la crisis interna
del PDG.

La controvertida medida administrativa representé un intento
explicitode imponerunordeninstitucional que restringia la agencia
estudiantil, entendida como la capacidad de los estudiantes
para decidir sobre su futuro académico. Esto transformod
drasticamente la percepcién del espacio universitario, debilitando
sus posibilidades de proyectarse hacia un horizonte académico
estable. La suspension de las inscripciones fue vivida por la
comunidad como un ataque directo a la continuidad e identidad
colectivadel programa, lo que intensificd esa sensacion de pérdida
y desarraigo.



La llegada de 1993 dibujaba un panorama académico sombrio para
el PDG, marcado por una incertidumbre que anunciaba profundas
transformaciones. Se anticipaban nuevas confrontaciones y un
inevitable reacomodo en las dinamicas internas de poder. Frente
a esta adversidad, la Asociacién de Estudiantes de Disefio Grafico
emergiria como simbolo de resistencia y autonomia estudiantil,
preparandose decididamente para afrontar estos desafios, firmeen
la defensa de su derecho legitimo a participary del reconocimiento
institucional que la universidad parecia negarles.

Las tensiones acumuladas y las primeras manifestaciones de
resistencia anticipaban un afo marcado por transcendentales
reconfiguraciones institucionales, las cuales impactarian tanto
la temporalidad como la espacialidad académica. La lucha por
la supervivencia del PDG trascendié su contexto inmediato, y se
convirtié en un ejemplo de resiliencia que dejaba al descubierto
dindmicas institucionales de exclusién y disputas territoriales.

La suspension de inscripciones no representaba el cierre definitivo
de esta historia, sino la confirmacién de una exclusién frente a
la cual todavia se esperaba una respuesta que pudiera revertir
aquella polémica decision.









El andlisis del periodo comprendido entre 1985y 1992 revela coémo
las decisiones administrativas y las limitaciones estructurales
ejercieron un impacto significativo en las experiencias vividas por
la comunidad estudiantil del Programa de Disefio Grafico. Este
impacto molded su identidad colectiva y desencadend respuestas
transformadoras.

Diversas acciones alteraron el funcionamiento académico y
modificaron la manera en que estudiantes y docentes percibian
y participaban en su entorno. Ests modificaciones influyeron
en su mundo de vida y en su sentido de pertenencia dentro de la
institucion.

En los primeros afios del PDG, la colaboracién entre administracion,
estudiantes y docentes permitié la construccién de un entorno
inclusivo y enriquecedor. La facultad representaba un espacio
fisico de formacion y un ambito de interaccion donde se forjaban
vinculos significativos. Desde una perspectiva fenomenoldgica,
esta dindmica puede entenderse como parte de un mundo vivido
enelque los estudiantes proyectaban suidentidad y su papeldentro
de la sociedad guatemalteca. La intersubjetividad resulto clave en
la formacion de significados compartidos y en la consolidacion de
una comunidad académica con una identidad propia.

El cambio de administracion en 1990 supuso una transformacién
radical en esta dindmica. La adopcidon de una postura institucional
excluyente, con barreras administrativas y restricciones a la
participacion estudiantil, marcé un punto de inflexion en la
experiencia del PDG. Desde la perspectiva de los estudiantes, estas
acciones significaron una ruptura en su horizonte fenomenoldégico:
sus expectativas y proyecciones se vieron alteradas abruptamente.
La exclusion del PDG en la organizaciéon de eventos clave y la
falta de apoyo institucional generaron una sensacion de traicion y
desencanto, haciendo que la facultad dejara de percibirse como un
espacio de acogida y crecimiento para convertirse en un entorno
hostil y conflictivo.
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La imposicion de limitaciones en las admisiones y los obstaculos
en los procesos de graduacioén evidenciaron una visién institucional
que percibia el crecimiento del PDG como una amenaza al orden
establecido. Estas decisiones afectaron profundamente el sentido
de identidad y pertenencia de los estudiantes, generando una
sensacion de invisibilidad y marginaciéon. La falta de flexibilidad
institucional y la resistencia a adaptar las estructuras para integrar
el disefio grafico dentro de la facultad reflejan un conflicto de
identidad mas amplio, en el que la administraciéon priorizaba la
preservaciéon de una hegemonia académica tradicional sobre la
inclusién de nuevas areas del conocimiento.

Ante la exclusiéon sistematica, la comunidad del PDG respondié
con posturas de resistencia y resignificacidon. La creacion de la
Asociacion de Estudiantes de Disefio Grafico se convirtid en un giro
determinante en la lucha estudiantil, permitiendo la consolidacion
de un movimiento colectivo que buscaba defender su espacio
dentro de la universidad.

A través de la intersubjetividad, los estudiantes compartieron sus
experiencias de marginacion y transformaron su indignacién en un
motor de cohesiény propdésito comun. Este proceso muestra cémo
la exclusién puede, paraddjicamente, fortalecer la identidad de una
comunidady generar nuevas formas de organizacién.

Las acciones de protesta y confrontacion directa fueron
manifestaciones de resistencia que, mas alla de un acto reactivo,
constituyeron una estrategia para reivindicar la legitimidad del
PDG dentro de la universidad. La indignaciéon estudiantil no fue
un sentimiento aislado, sino una intencionalidad dirigida hacia la
transformacioén social. La exclusién del PDG de las discusiones
dentro del Consejo Superior Universitario reforzé la percepcion de
injusticia y profundizé la sensacion de invisibilidad institucional.
Esto afectd el horizonte de expectativas de los estudiantes y



consolidé una narrativa de rechazo que, lejos de desmovilizarlos,
fortalecid su determinacion.

El contraste entre el enfoque colaborativo de los primeros afios y
las politicas de exclusidn posteriores ilustra cémo las decisiones
administrativas pueden influir profundamente en el desarrollo de
una comunidad académica.

La ruptura del mundo de vida estudiantily la imposiciéon de barreras
estructurales comprueban la importancia de la comprensiéon de
estas experiencias. AL mismo tiempo, la resistencia institucional al
cambio y la falta de reconocimiento de la diversidad dentro de la
facultad limitaron las oportunidades de crecimiento para el PDG y
la propia Facultad de Arquitectura, interrumpiendo la construccion
de un espacio académico inclusivo.

A pesar de los desafios, la comunidad del PDG logré transformar
la adversidad en una oportunidad para redefinir su identidad
y reorientar sus objetivos colectivos. A través de la accidén
compartida y la perseverancia, busco sentar las bases para una
cultura institucional mas incluyente y comprometida con su
responsabilidad social. Este analisis permite comprender que,
al centrarse en la descripcién de las experiencias vividas y en
los sentidos construidos por los actores, es posible esbhozar las
dindmicas que condujeron a transformaciones estructurales dentro
de la institucién educativa.

Aunque el conflicto inicial dejé secuelas evidentes, también
abri6 camino a futuras transformaciones. La experiencia del
PDG demuestra que la exclusién y la resistencia son procesos
interdependientes que, en determinados contextos, pueden
fortalecer la cohesion grupal y generar cambios significativos. La
lucha de esta comunidad por su legitimidad dentro de la universidad
representa un testimonio del poder de la resiliencia y la accién
colectiva.



En ultima instancia, la experiencia del PDG se revela como un
fendmeno que trasciende lo anecdético para inscribirse en una
dimensidén estructural de la vida universitaria. Corrobora que el
mundo académico, lejos de ser un espacio neutral y objetivo,
constituye un campo intersubjetivo cargado de significados,
permanentemente negociados y tensados por relaciones de
poder. La resistencia de esta comunidad estudiantil frente a la
exclusion institucional no solo manifiesta la agencia de los sujetos
en la configuracién de su realidad, sino que también ilumina
las estructuras implicitas que sostienen la institucionalidad
universitaria.

Desde una perspectiva fenomenoldgica, la lucha del PDG emerge
como una expresién vivida de cémo la conciencia colectiva,
confrontadaalanegacionde suser-en-el-mundoacadémico, puede
desafiar las ontologias institucionales arraigadas, reconfigurar
las identidades compartidas y revelar la interconexién entre la
experiencia vivida y la transformacién de la realidad institucional.
En este sentido, esta experiencia singular abre una ventana hacia
dindmicas mas amplias vinculadas con la inclusion, la justicia
epistémica y el derecho fundamental a participar plenamente
en la construccidon del sentido educativo dentro del contexto
universitario.









Glosario minimo aplicado

Acontecimiento significativo. Evento que resalta por su
importancia en la experiencia vivida de individuos o grupos. En el
contexto del PDG, se refiere a aquellos eventos que marcaron de
manera trascendental la trayectoria del programa, influyendo
en su desarrollo, identidad o en las vivencias de sus miembros
(estudiantes, docentes, autoridades).

Agencia. La capacidad de un individuo para actuar
intencionalmente, tomar decisiones y perseguir metas. Implica la
habilidad para influir en el propio destino y en el entorno. En el PDG,
se observa en la capacidad de estudiantes y docentes para tomar
decisiones conscientes y actuar de manera deliberada dentro de su
contexto educativo, ya sea en proyectos académicos, iniciativas de
autogestion o en la respuesta a desafios institucionales.

Alienacion institucional. Estado de ruptura fundamental en la
relacion de un individuo o grupo con su entorno institucional y
con otros miembros, caracterizado por la pérdida de sentido,
la fragmentacion de la intersubjetividad y la objetivacidon de las
personas. En el contexto del PDG, se evidencié cuando estudiantes
y docentes percibieron que sus esfuerzos no eran valorados, eran
instrumentalizados para fines ajenos a sus intereses, o ante la
falta de respuesta institucional frente a situaciones de crisis o
agresiones, generando un sentimiento de desconexién y falta de
pertenencia.
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Alteridad. El reconocimiento del «otro» como un ser distinto y
separado de uno mismo, con sus propias perspectivas, experiencias
y realidades. Implica la capacidad de trascender la perspectiva
individual para comprender y respetar la diferencia. En el conflicto
del PDG, la resistencia a la alteridad por parte de ciertos sectores
tradicionales, al percibir al programa como una amenaza a su vision
del disefio o de la institucion, fue un factor clave en la generacidn
de tensiones Yy la falta de reconocimiento de la legitimidad del PDG.
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Analogia fenomenolégica. La identificacion de conexiones
y similitudes significativas entre diferentes fendmenos o
experiencias, lo que permite comprender un evento a través de su
relacidon con otro. Se utiliza para entender situaciones especificas
dentro de contextos mas amplios o universales. En el analisis del
PDG, se puede recurrir a analogias con otros casos de programas
académicos o incluso conectar las dinamicas internas del conflicto
con situaciones mas amplias a nivel social o politico.

Ansiedad existencial. Una sensacion profunda de inseguridad,
preocupacion y angustia que emerge de la reflexion sobre la propia
existencia, la libertad y la responsabilidad. En el contexto del PDG,
esta sensacién se manifesté en momentos de crisis, exclusién
0 amenaza, como la incertidumbre generada por la llegada de
una nueva administracién o durante el conflicto institucional,
donde los miembros del programa experimentaron una profunda
preocupacion por el futuro y la continuidad de su proyecto.

Autenticidad. El estado en el cual individuos o grupos actuan de
maneracoherente consuidentidadyvalores esenciales, resistiendo
presiones externas que buscan alterar o suprimir su verdadero ser
(Dasein).EnelcasodelPDG, laautenticidad serefierealacoherencia
del programa con sus principios pedagdégicos inclusivos y flexibles,
su compromiso con la realidad socialy profesional de Guatemala, y
suresistencia a las presiones que buscaban desvirtuar su identidad
académicay su autonomia dentro de la universidad.

Autopoiesis. La capacidad de un sistema para mantenerse a
si mismo y reproducirse gracias a sus procesos internos. En el
contexto del PDG, se refiere a la capacidad del programa como
sistema o comunidad para autoorganizarse, mantener su identidad
y autonomia a través de sus propios mecanismos internos (como la
colaboracionentre docentesyestudiantes, laadaptacién curricular,
la defensa de sus principios), garantizando su sostenibilidad y
continuidad a pesar de las presiones externas.
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Bienestar comun. La condiciénideal en la cual todos los miembros
de una comunidad pueden desarrollarse plenamente, coexistiendo
en relaciones equitativas, inclusivas y justas. Este concepto se
constituye en un horizonte de sentido para el PDG, representando
el ideal de una comunidad académica donde todos sus miembros
(estudiantes, docentes, personaladministrativo) puedanprosperary
contribuiraldesarrollo del programay de la sociedad guatemalteca.

Clima fenomenolégico. La atmdsfera emocional, social y cultural
que prevalece dentro de una comunidad o grupo. Incluye las
actitudes, valores y sentimientos compartidos que influyen en la
experiencia de los individuos. En el contexto del PDG, se refiere
a la atmésfera integral que prevalecié dentro de la comunidad de
Disefio Grafico, incluyendo las actitudes, valores y sentimientos
compartidos que influyeron en la experiencia de sus miembros.

Co-construccion. Proceso activo y participativo mediante el cual
los individuos crean conjuntamente su realidad social mediante
el didlogo, la negociacion y la interaccién, generando un sentido
compartido del mundo. En el contexto del PDG, se refiere a la
construccion compartida de comprension y significado entre las
diferentes disciplinas y sectores al inicio del programa.

Comprension critica. Un enfoque de analisis que busca desvelar
las dindmicas ocultas, las estructuras de poder y las ideologias
que influyen en la experiencia humana. En el contexto del PDG,
se refiere al proceso mediante el cual se busca develar, analizar y
entender dindmicas subyacentes de podery exclusién, con el fin de
promover cambios y transformaciones en contextos especificos,
como se menciona en el contexto de la reflexién critica sobre el
disefio grafico.

Corroboracion intersubjetiva. El proceso de compartir y
validar los resultados de una investigacion con la comunidad
investigadora, buscando la confirmaciény el enriquecimiento de las
interpretaciones. Enelcontexto delPDG, se refiere ala confirmacion
mutua de significados y experiencias entre los miembros de la
comunidad de Disefio Gréfico.
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Crisis existencial. Un estado en el que un evento o situacidn
provoca una profunda reflexién sobre la identidad y el propdsito
de los individuos o grupos. En el contexto del PDG, se menciona en
relacionconlaincertidumbreylacrisisdeidentidad delprograma.La
interrupcion deliberada y el sabotaje sistematico de las elecciones
estudiantiles profundizaron la pérdida de pertenencia y la erosion
de la confianza en la universidad como espacio democratico.

Dasein. Un término aleman que significa «ser-ahi» o «estar
presente». Se refiere a la manera de ser del ser humano, tal como
lo concibio el fildsofo Martin Heidegger, enfatiza la existencia
situada y comprometida, la existencia auténtica del ser humano.
En el contexto del PDG, se aplica a la existencia auténtica del
programa dentro del entorno universitario. Cada acto de rechazo se
experimenta fenomenolégicamente como una negacién concreta
del Dasein del PDG en el entorno universitario.

Deleterio. Se refiere a algo dafiino o perjudicial. En el documento,
se menciona en el contexto de describir el impacto dafino y
destructivo sobre el desarrollo académico del PDG.

Devenir. El proceso de cambio, transformacién y desarrollo
continuo que caracteriza la existencia. Se refiere al curso y el
futuro de un fendmeno o entidad. Se refiere al proceso continuo de
transformacion y cambio experimentado por la Facultad y el PDG,
destacando la importancia del futuro y sus posibilidades en la
definicion de su existencia.

Dinamicas de poder. Losjuegos deinfluencia, controly dominacion
que sedanenlasrelacionessocialesyque moldeanlasexperiencias
y oportunidades de los individuos. Este concepto se expresa en
multiples oportunidades a lo largo del analisis del PDG.
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Disonancia. La experiencia de conflicto o incongruencia entre
diferentes aspectos de la vivencia de un individuo o grupo. En el
contexto del PDG, se refiere a la falta de armonia o consistencia
percibida entre las acciones o politicas de la institucién y las
expectativas o valores de los miembros del programa.

Emergencia. La manera en que ciertos eventos o situaciones
aparecen de forma inesperada y afectan la percepcién y la
experiencia subjetiva de los individuos involucrados. En el contexto
del PDG, se refiere a la aparicion de fendmenos o experiencias que
surgen de la interacciéon entre diferentes elementos dentro del
programay su entorno, como la manifestacién de nuevas dindmicas
y desafios.

Epoche. Método fenomenolégico fundamental que consiste
en suspender los prejuicios, teorias y supuestos cotidianos
para aproximarse a la experiencia directa de los fendmenos.
Busca descubrir la esencia pura de la experiencia, liberandola
de interpretaciones previas. En esta investigacion sobre el
PDG, el énfasis en las vivencias de los participantes define la
implementacién de la époche, buscando comprender el programa
desde la perspectiva de quienes lo vivieron.

Espacialidad vivida. El modo en que los espacios fisicos y
simbdlicos son percibidos, organizados y vividos subjetivamente
por los individuos y comunidades, influenciados por dindmicas
sociales, culturales y politicas. En el contexto del PDG, se refiere al
ambitofisicoysimbolicoenelque se desarrollaronlasinteracciones
y disputas entre los estudiantes, docentes y autoridades, y como
este espacio fue experimentado por ellos.
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Estar-con (Mitsein). Un concepto central en la fenomenologia
existencial, especialmente en la obra de Heidegger, que destaca
que el ser humano siempre existe en relacién con otros seres
humanos. En el contexto del PDG, subraya la importancia de las
relaciones interpersonales y la comunidad en la experiencia de los
miembros del programa.

Ethos. El caracter, la actitud o el conjunto de valores que
determinan el comportamiento y la identidad de una persona o
comunidad, configurando su manera particular de ser y actuar.
En el contexto del PDG, se refiere a la manera de comportarse, los
valores fundamentalesy la credibilidad o autoridad percibida de los
miembros del programay de la institucién en relaciéon con él.

Evento critico. Un acontecimiento significativo que altera
profundamente la experiencia vivida y la percepcién de los
individuos o grupos involucrados. En el contexto del PDG, se refiere
aaquellos momentos clave que generaron un impacto sustancialen
la trayectoria del programay en las vivencias de sus participantes.

Extrafhamiento (Entfremdung). Desde la fenomenologia se
refiere a una experiencia fundamental de distancia, separacién
o desconexién hacia si mismo, los otros o el mundo. Refleja una
sensacion de ajenidad o distancia frente a un entorno habitual
antes considerado propio. Se ha utilizado para describir cémo
los estudiantes del PDG comenzaron a sentirse ajenos a la vida
democratica de la facultad.

Fendmeno. En fenomenologia, se refiere a cualquier cosa que
aparece a la conciencia, ya sea un objeto fisico, una emocién, un
pensamiento o una percepcion. El estudio del fendmeno busca
comprender su esencia y significado tal como se manifiesta a la
experiencia subjetiva. El PDG en si mismo, asi como las diferentes
experiencias vividas dentro de él, son fenédmenos susceptibles de
anélisis fenomenologico.
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Fendmeno paradigmatico. Un evento que ejemplifica o ilustra un
cambio significativo en la estructura o dinamica de una situacion.
En el contexto del PDG, podria referirse a un evento especifico que
marco un punto de inflexién en la evolucidn del programa o en las
relaciones dentro de la facultad.

Fuerza opresiva. Elimpacto negativo yrestrictivo de las estructuras
de poder desequilibradas, que limitan el desarrollo y el bienestar de
los individuos y grupos. La influencia dafina de dindmicas de poder
desiguales dentro de la institucidn universitaria que obstaculizaron
el crecimientoy la autonomia del PDG.

Habitat académico. El entorno fisico, social e intelectual donde
se desarrolla la vida universitaria, incluyendo las relaciones,
las normas y las practicas. En el contexto del PDG, se refiere al
ambiente universitario integral, influenciado por relaciones de
poder, practicas administrativas y dindmicas intersubjetivas, que
constituyo el espacio donde el programa existié y se desenvolvio.

Horizonte de sentido. Contexto interpretativo que da significado
a las experiencias individuales o colectivas, en funcién de sus
creencias, expectativas y situaciones particulares. En el contexto
del PDG, se refiere al marco de comprensién compartido por la
comunidad del programa que les permitia interpretar los eventos y
las relaciones dentro de la facultad y la universidad.

Horizonte sociopolitico. El contexto social, politico, econdmico y
cultural mas amplio que influye en los eventos y fendmenos locales,
proporcionando un marco de referencia para su comprensién. En
el andlisis del PDG, este horizonte es crucial para entender cémo
las dinamicas politicas y sociales de Guatemala impactaron en la
trayectoria y los desafios enfrentados por el programa.
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Inseparabilidad. El principio de que el «ser» y el «mundo» no son
entidades separadas, sino que estan intrinsecamente entrelazados.
En la fenomenologia, esto subraya que la conciencia siempre esta
dirigida hacia un objeto en el mundo, y el mundo se experimenta
a través de la conciencia. En el contexto del PDG, esto se refleja
en como la experiencia del programa (el «ser» del PDG) estaba
inseparablemente ligada a su entorno dentro de la facultad y la
universidad (su «<mundo»).

Intersubjetividad. La comprensidon mutua, la relacion compartida
y reciproca entre sujetos conscientes que habitan un mismo
mundo social. Implica el reconocimiento del otro como un ser
con conciencia, experiencias y perspectivas propias, asi como
la capacidad de compartir y comprender las experiencias de
los demas, construyendo una realidad social comun a través
del didlogo y la interaccion significativa. En el contexto del PDG,
la intersubjetividad fue fundamental en la colaboracién entre
estudiantesy docentes, asicomo en la construccién de laidentidad
y el sentido de comunidad del programa.

Intencionalidad. La caracteristica de la conciencia que le permite
dirigirse hacia objetos, eventos o estados de cosas. Es la capacidad
de la mente para estar «intencionada» o «dirigida» hacia algo.
En el contexto del PDG, se refiere a la orientacién y el propdsito
del programa en su disefio curricular, sus practicas pedagodgicas
y su compromiso con la sociedad, asi como a las intenciones
individuales de los actores dentro del programa.

Intencionalidad subyacente. Las motivaciones, propdsitos o
intenciones ocultas o implicitas que se encuentran detras de las
acciones y los discursos. En el andlisis del PDG, identificar estas
intencionalidades subyacentes puede ser clave para comprender
las dinamicas de podery los conflictos que surgieron.
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Lebenswelt. Término aleman introducido por Husserl que
se traduce como «mundo de vida» y se refiere al mundo de la
experiencia cotidiana, constituido por relaciones intersubjetivas
y comprensiones pre-reflexivas compartidas por un grupo de
personas. En el contexto del PDG, el Lebenswelt del programa
abarcaba las experiencias compartidas, las normas implicitas y el
entendimiento mutuo entre sus miembros.

Liminal. (En el umbral o en el limite). Se refiere a un estado de
transicion, un momento intermedio o un lugar que esta entre dos
cosas. Enelcontexto del PDG, se utiliza paradescribirlos momentos
de cambio significativo o de incertidumbre en la trayectoria del
programa.

Liminalidad. Estado de transiciéon o umbral entre dos condiciones
o situaciones, frecuentemente asociado a momentos criticos de
transformacién personal o institucional. En el contexto del PDG,
la llegada de la nueva administraciéon y el conflicto institucional
generaron periodos de liminalidad para elprogramay sucomunidad.

Légicas de poder. Los mecanismos, estrategias y racionalidades
a través de los cuales se ejerce influencia, control y dominacién
en las relaciones sociales. En el analisis del PDG, comprender
las diferentes légicas de poder en juego dentro de la facultad y la
universidad es esencial para explicar la evolucidon del programa y
los desafios que enfrento.

Metamorfoseo. Se refiere a una transformacién profunda y
significativa de la experiencia vivida de un individuo o grupo. En el
contexto del PDG, podria describir los cambios fundamentales enla
identidad del programa, en las percepciones de sus miembros o en
su relacién con la institucion a lo largo del tiempo, especialmente
durante periodos de conflicto o crisis.
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Mundo de vida compartido. Se refiere a la experiencia vivida y
la percepcion colectiva de un grupo de individuos dentro de un
contexto especifico. En el contexto del PDG, alude al conjunto de
experiencias, significados y comprensiones que compartian los
estudiantes, docentes y otros miembros del programa, creando un
sentido de comunidad y una realidad social particular.

No-ser. Se refiere a una negacion de la propia existencia o validez
como miembro de la comunidad. Implica invisibilizacion, negacion
de la dignidad y pérdida de la autenticidad. Se aplica a la exclusion
o rechazo sistematico hacia el PDG. En el contexto del conflicto
institucional, la falta de reconocimiento o el intento de cierre del
programa podrian interpretarse como una negacién de su «ser»
dentro de la universidad.

Objetivacion. La alienacién puede llevar a que los individuos sean
tratados como objetos, como meros instrumentos para los fines
de otros. En el contexto del PDG, se refiere a situaciones donde los
miembros del programa sintieron que sus necesidades, opiniones o
elvalor del programa eran ignorados o subordinados a los intereses
de otras instancias institucionales.

Pérdida de sentido. Cuando un individuo o grupo se siente
alienado, experimenta una pérdida de sentido en sus actividades
y en su lugar dentro de la comunidad. En el contexto del PDG, se
refiere a la desmotivacion, la falta de propdsito o la sensacion de
que los esfuerzos realizados ya no contribuyen al bienestar o los
objetivos del programa o de la comunidad.

Plenitud. Se refiere a la experiencia completa y profunda de un
fendmeno, donde la percepcion y la vivencia del individuo se
encuentran en su maxima expresion. En el contexto del PDG, podria
referirse a momentos de gran satisfaccion, logro o conexion dentro
del programa, donde los participantes experimentaron un sentido
profundo de realizacion y pertenencia.



Potencial de florecimiento. La capacidad inherente de un
programa, individuo o comunidad para desarrollarse, crecer y
alcanzar su maximo potencial o expresidon, siempre que existan
condiciones favorables de inclusion y reconocimiento. En el
contexto del PDG, se refiere a la capacidad intrinseca del programa
para innovar, crecer y contribuir significativamente a la educacion
en disefio grafico y al desarrollo del pais, siempre que se dieran las
condiciones adecuadas de apoyo y autonomia.

Preocupaciéon (Sorge). Un concepto fundamental en la
fenomenologia existencial de Heidegger, que describe la
preocupacion fundamental del ser humano por su propio ser-en-el-
mundo. Implicauna constante atencién alas posibilidades, el futuro
y elsentido de la propia existencia. En el contexto del PDG, se refleja
en la preocupacion de la comunidad por el futuro del programa, su
identidad y su lugar dentro de la universidad, especialmente en
momentos de incertidumbre o amenaza.

Puntodeinflexion. Estetérminoenfatizaelcambiootransformacién
que un evento provoca en la dinamica de una situacién. En el
contexto del PDG, se refiere a momentos criticos que marcaron
un antes y un después en la trayectoria del programa, alterando su
rumbo o las relaciones dentro de la comunidad universitaria.

Quiebre ontolégico. Ruptura en la propia esencia o ser. En el libro,
se utiliza para describir como la negacién del PDG representara una
herida profundaeneltejido mismo de la universidad. Se refiereauna
afectacion fundamental de laidentidad y la existencia del programa
dentro del contexto universitario, percibida como una fractura en su
propia naturalezay en surelaciéon con la institucién.
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Resistencia ontolégica. Resistencia profunda que afecta la propia
existencia o ser de un programa, entidad o grupo dentro de una
institucion. Se utiliza para describir como la presencia creciente
del PDG implicaba una interpelaciéon profunda a las jerarquias
institucionales establecidas. Alude a la oposiciéon fundamental que
el programa generod en ciertos sectores de la universidad debido a
su naturaleza innovadoray su potencial para alterar las estructuras
de poder existentes.

Ser-en-el-mundo (In-der-Welt-sein). Laformafundamentalen que
los seres humanos existen como seres que estan intrinsecamente
relacionados con su mundo. Implica inseparabilidad, comprension
practica, temporalidad y preocupacién. En el contexto del
PDG, subraya cémo el programa y sus miembros estaban
inseparablemente ligados a su entorno dentro de la facultad, la
universidady la sociedad guatemalteca, influyéndose mutuamente.

Significacion fenomenolégica. La relevancia, el significado y
el impacto de un fenédmeno o evento en un contexto especifico,
especialmente en relacién con la experiencia de los individuos
involucrados. En el contexto del PDG, se refiere a la importanciay
el sentido que tuvieron los diversos eventos, acciones y relaciones
dentro del programa para sus participantes y para la trayectoria
general del mismo.

Subjetividad. Se refiere a la experiencia vivida y la percepcion
individual de los fenédmenos. En el contexto del PDG, enfatiza la
importancia de comprender las experiencias personales y las
perspectivas unicas de cada estudiante, docente y miembro de la
comunidad del programa.
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Tejido social, ruptura del. El quiebre, la fragmentaciéon o el
debilitamiento de las relaciones, los lazos y la confianza dentro
de una comunidad o grupo social. Rompimiento de las relaciones
intersubjetivas, confianza mutua y cohesién de una comunidad,
causado por conflictos profundos, exclusiébn o dindmicas
destructivas. Se refiere al deterioro de las relaciones y la pérdida de
confianza entre los miembros del programa y otros actores dentro
de la universidad, especialmente durante el conflicto institucional.

Telos. Palabra griega que significa «fin», «objetivo», «propdsito»
o «meta». Propdsito dltimo hacia la cual se dirigen las acciones
o esfuerzos de individuos o comunidades, determinando su
orientacion existencial. En el contexto del PDG, se refiere a los
objetivos fundamentales y la visidon que guiaron la creacién y el
desarrollo del programa, asi como los propdsitos individuales de
sus miembros.

Temporalidad. La percepciény organizacién del tiempo en relacién
con las experiencias y eventos. Forma en que se experimenta,
interpretay organiza el tiempo en relaciéon con eventos, situaciones
y experiencias, condicionando la manera en que los individuos
perciben su existencia. Se refiere a como los miembros del
PDG experimentaron el tiempo durante los diferentes periodos
de su existencia, incluyendo los momentos de éxito inicial, la
incertidumbre y el conflicto.

Tensiéon dialéctica. Coexistencia de fuerzas opuestas o
contradictorias que generan un conflicto o una dindmica de cambio.
En el contexto del PDG, se manifiesta en las tensiones entre la
innovacion y la tradicién, la autonomia y el control institucional, o
las diferentes perspectivas dentro de la comunidad universitaria
respecto al programa.
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Umbral de transformacion. Este término destaca el caracter
transitorio y transformador de un evento. En el contexto del PDG,
se refiere a aquellos momentos criticos que marcaron un punto de
inflexion y condujeron a cambios significativos en el programa o en
la experiencia de sus participantes.

Variacion eidética o imaginativa. Método fenomenoldgico que
consiste en despojarse de las propiedades accidentales de las
cosas para determinar lo esencial y universal de un fenémeno.
Permite explorar las posibles variaciones de ese fendmeno en
la imaginacion para identificar qué elementos son esenciales y
cuales son accidentales. Por ejemplo, investigar la experiencia de
incertidumbre existencial en la comunidad académica del PDG:
¢seria diferente si fuera un problema econdmico en lugar de una
nueva administraciéon?

Vivencias intencionales. Percepciones, juicios, actos de voluntad
y otras experiencias dirigidas hacia un objeto. En el contexto del
PDG, se refiere a las experiencias conscientes de los miembros
del programa dirigidas hacia aspectos especificos de su entorno
académico, profesional o institucional.

Vivencias no intencionales. La materia de la percepcioén, la
afectividad y la voluntad, aspectos mas pasivos o receptivos de la
experiencia. En el contexto del PDG, se refiere a las experiencias
mas inmediatas y sensoriales de los participantes, asi como sus
respuestas emocionales a los eventos y situaciones vividas dentro
del programa.
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Entrevistas

Todas las entrevistas fueron realizadas por el autor del libro.

= Aguirre, Eduardo. Entrevista. 1 de agosto de 2024. decano
de la Facultad (1985-1989). Impulsor de la creacidon de la
carrera Técnica en Disefo Gréafico.

®  Ayala Cruz, Carlos Magno. Entrevista. 13 de agosto de
2024. Estudiante de la tercera promocién y miembro de la
organizacién estudiantil de Disefio Grafico.

=  Ayala, Victor. Entrevista. 3 de agosto de 2024. Estudiante
de la tercera promocién, presidente de la Asociacion de
Estudiantes de Diseno (AesD) y miembro de la Comisién
para la creaciéon de la Escuela no Facultativa de Disefo
Gréfico.

" Barrios, Luis. Entrevista. 11 de octubre de 2024. Dirigente
estudiantil de Arquitectura. Critico del Programa de Disefio
Grafico (PDG).

B Castillo Anzueto, Luis Alberto. Entrevista. 10 de octubre
de 2024. Integrante del grupo Tabano. Lider estudiantil y
fundador del grupo Avance y del grupo Praxis.

= Castro, Héctor. Entrevista. 21 de octubre de 2024. vocal |l
ante Junta Directiva, presidente del Claustro y coordinador
de la Unidad de Tesis y Graduacion.

= Castellanos, Angel. Entrevista. 10 de agosto de
2024. Estudiante de la promocién 1991. Se integrd a la
organizacion estudiantil.

® Chang, Francisco. Entrevista. 21 de octubre de 2024.
Estudiante de la tercera promocioén, primer graduado del
técnico en DG.
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®  Corado, Francisco. Entrevista. 19 de julio de 2024. Estudiante de la
segunda promocion.

® Dardoén, Marcia. Entrevista. 29 de mayo de 2023. Docente desde el
primer afio de la carrera. Participd activamente en la defensa del PDG.

" De la Roca, Saida. Entrevista. 9 de agosto de 2024. Estudiante de la
promocién 1992. Dirigente activa y miembro de la Comision para la
creacion de la Escuela no Facultativa de Disefio Grafico.

®  Galindo, Erick. Entrevista. 22 de octubre de 2024. Estudiante de la
tercera promocioéon 1992, graduado del técnico en DG en noviembre
1993.

®"  Gudiel, Victor Hugo. Entrevista por B. Rabe. 16 de agosto de 2024.
Secretario general de la AEU 1992-1993.

®" Jiménez, Sandra. Entrevista. 2 de agosto de 2024. Asesora de la Unidad
de Planificacion de Arquitectura (UPA). Formo parte de la estructura de
apoyo al PDG en sus inicios.

= Leal, Roberto. Entrevista. 29 de julio de 2024. Miembro de la Comisién
para la creaciéon del PDG. Docente de Fotografia y posteriormente
coordinador de la carrera de Técnico en Disefio Grafico (TDG).

®  Mejia, Victor. Entrevista. 24 de octubre de 2024. vocal 1 de Junta
Directiva de la Farusac, representante catedratico de Arquitectura ante
el CSU, miembro de la segunda Comision de evaluacion del PDG.

®" Meléndez, Isabel. Entrevista. 24 de julio de 2024. Estudiante de la
promocién 1990. Posteriormente fue docente de la licenciatura en
Disefio Grafico.

® Mendoza, Larisa. Entrevista. 15 de julio de 2024. Estudiante de
la primera promocion (1987). Fue una de las primeras en solicitar
su graduacion, la cual fue negada por la administracion en 1991.
Posteriormente, fue docente y directora de Disefio Grafico.
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= Menéndez, J. Luis. Entrevista. 5 de octubre de 2024.
coordinador de la UPA durante momentos criticos de la
confrontacién.

®  Mendizabal, Gladys. Entrevista. 24 de julio de 2024.
Miembro de la Comisién para la creacién del PDG.
Posteriormente fue coordinadora académica de la Facultad
de Arquitectura.

®  Meza, Hugo. Entrevista. 1 de agosto de 2024. Arquitecto
nombrado coordinador de Disefo Grafico durante la
gestion del decano Francisco Chavarria.

= Milian, Edgar. Entrevista. 2 de octubre de 2024. Estudiante
de Arquitectura. Participd en una de las asambleas criticas
para el PDG. Posteriormente, fue docente y secretario
administrativo de la Facultad de Arquitectura (FARUSAC).

" Molina, Zully. Entrevista. 2 de agosto de 2024. Miembro de
la Comisién para la creacién del PDG y asesora de la UPA.
Formé parte de la estructurade apoyo alPDG en susinicios.

®  Morales, Marco Antonio. Entrevista. 22 de octubre de
2024. Estudiante de la tercera promocion, graduado del
técnico en DG en noviembre 1993.

® Morales, Valentina. Entrevista. 22 de agosto de 2024.
Docente del PDG y coordinadora en 1990.

®  Pérez, Emperatriz. Entrevista. 16 de julio de 2024.
Estudiante de la segunda promocion (1988). Luego fue
docente de Disefno Grafico.

= Pérez, Maryella. Entrevista. 10 de julio de 2024. Estudiante
de la segunda promocion (1988). Representante estudiantil
de la Comisidn Paritaria (1988-1989) y seforita Arquitectura
en 1990.

®  Prado, Ilma. Entrevista. 31 de julio de 2024. Estudiante de
la promocidn 1992. Posteriormente fue docente de Disefo
Gréfico y vocal segunda ante la Junta Directiva.

®  Rodas, Juan José. Entrevista. 20 de febrero de 2025.
Estudiante de Arquitectura de ingreso en 1982. Fue lider
estudiantil, vocal quinto ante la Junta Directivay presidente
de la AEDA.
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" Ruiz, Irayda. Entrevista. 18 de agosto de 2024. Estudiante
de Arquitectura ingresada en 1989. Fue lider estudiantil,
vocal quinta ante la Junta Directiva, representante ante el
CSU y miembro de la segunda Comisién de evaluacion del
PDG.

®  Sosa, César. Entrevista. 29 de julio de 2024. Estudiante
de la primera promocion (1987). Fue uno de los primeros
en solicitar su graduacién, la cual fue negada por la
administracién en 1991.

" Tabin,Raul. Entrevista. 10 de agosto de 2024. Estudiante de
la primera promocion (1987). Auxiliar de catedra y dirigente
estudiantil. Participé como candidato a vocal de la Junta
Directiva en las elecciones fallidas de 1992.

= Tortola, Julio. Docente de Disefio Grafico. Supervisor de
la Practica Profesional. Luego seria coordinador de Disefio
Grafico

®  Valle, Otto. Entrevista. 1 de agosto de 2024. Psic6logo. Uno
de los primeros docentes del PDG.

= Véliz, Sergio. Entrevista. 19 de agosto de 2024. Arquitecto.
Fue secretario de la Facultad de Arquitectura durante el
periodo de confrontacién.

® Wong, Edgar Estuardo. Entrevista. 8 de octubre de 2024.
Estudiante de la segunda promocion. Primer estudiante de
Disefio Grafico electo como representante ante la Junta
Directiva.

®  Zabaleta,Carlos.Entrevista. 11 deagostode 2024. Miembro
de la primera promocién de Disefio Grafico. Cofundador de
la organizacion estudiantil de Disefio Grafico y presidente
de la Asociacién de Estudiantes de Disefio Grafico (AEDG).

= Zea, Miguel. Entrevista. 17 de octubre de 2024. vocal
segundo de Junta Directiva (1992-1994) y miembro de la
Unidad de Tesis y Graduacion.
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Entre las modalidades o enfoques para la comprension
de las obras arquitectdnicas se considera de importancia la
cuestion del analisis de la composicion formal, dicho en otras
palabras, abordar la cuestion de la espacialidad. Es mas para
reconocidos historiadores del arte la comprension de la
expresion o composicion plastica de la arquitectura debe ser
la base de todo anélisis serio sobre este tipo de creaciéon
artistica.

Esta publicacién presenta diversos conceptos o nociones
espaciales y formales de arquitectura y disefio urbano sobre
importantes obras y estilos o corrientes arquitecténicas de la
historia de Occidente. Los que fueron empleados o ideados
por reconocidos historiadores del arte y arquitectura
considerados dentro de la perspectiva analitica del Visualismo
o Formalismo Figurativo.

Esos conceptos analiticos o nociones descriptivas se
encontraron en las publicaciones de siete historiadores de la
plastica: Konrad Fiedler, Adolf von Hildebrand, Alois Riegl,
Heinrich Wolfflin, Wilhelm Worringer, Henri Focillon y George
Kubler. La mayor parte de estas se presentan en esta
publicacién explicados y debidamente ilustrados con alguna
obra concreta. Adem3s, se incluye una nota biografica
intelectual de cada uno de los historiadores y un estudio
introductorio sobre el Visualismo como enfoque analitico de
la historia y critica del arte.

Esta modesta publicacién desea contribuir a alentar o a
profundizar la sensibilidad y la comprension hacia las formas
y espacios de la creacién arquitectonica como parte de la
dimension estética de la vida. Ademas estos conceptos no son
solo recursos de comprension y sensibilizacion sino también
pueden ser referentes o inspiradores para la creacién de
espacios arquitectonicos, entre otros alcances.
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