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Presentacion

Una de las funciones basicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC) es la investigacion,
definida como “la actividad sistematica y creadora, tendiente a descubrir, comprender, describir, analizar,
sintetizar, interpretar y/o evaluar las relaciones y la esencia de los fenébmenos de la naturaleza, la sociedad
y el pensamiento, con el fin de producir conocimiento, establecer principios, conceptos, teorias y leyes
que orienten, fundamenten y planteen soluciones a la problematica del ser humano y la sociedad™. A
esto se suma la conceptualizacion que en el siglo XXI concibe la investigacion cientifica y tecnoldgica y la
innovacion como motores del desarrollo humano, social y econémico. Por ello, contar con una politica de
investigacion actualizada, que responda a las necesidades actuales y sea congruente con su mision, es
una necesidad urgente.

Este documento contiene la “Actualizacion de la Politica de Investigacion”, que empez6 a construirse a
partir de 2014 en la Direccién General de Investigacién. Después de un largo proceso en el cual recibio
la aprobacién del Consejo Coordinador e Impulsor de la Investigacion (CONCIUSAC) y de la Comision de
Investigacion del Consejo Superior Universitario (CSU), se solicitd a la DIGI la organizacién de un Con-
greso de Investigacion en el que se realizara un analisis de fondo y de forma de la politica en cuestion,
asi como de la conformacidn por eleccion de un 6rgano consultivo y asesor integrado por 7 investigadores
reconocidos y electos democraticamente, que apoyaran esa actividad. Esto fue establecido segun el pun-
to UNICO, inciso CUARTO, acta No. 28-2019 de la sesién extraordinaria celebrada por el CSU el 16 de
agosto de 2019.

Sin embargo, el documento es recibido por la DIGI segun lo establecido en el punto SEXTO, inciso 6.1,
acta No. 21-2020 de la sesion ordinaria celebrada por el CSU el 27 de mayo de 2020, y trasladado al Or-
gano Consultivo y Asesor hasta el 12 de junio de 2020, para dar inicio con la organizacion del Congreso
de Investigacion.

En la programacion de actividades acordada por los 7 integrantes del Organo Consultivo y Asesor se es-
tablecié la siguiente secuencia:

Etapa 1: Elaboracion del diagnéstico de la investigacion. En el documento original, trasladado por la Co-
mision de Investigacion del CSU, en la primera accion del objetivo 1 se establecié “realizar el diagnostico
de la estructura actual de la investigacion en la USAC”, debido a que el punto de partida para elaborar una
politica consiste en conocer la situacion del tema o problema a ser abordado. Por ello:

1. Se desarrollaron conferencias con expertos de universidades internacionales (Costa Rica y Mé-
xico) para conocer el sistema de investigacion de otras universidades. Se invitd a otros panelis-
tas nacionales para conocer el sistema de investigacion, tanto dentro de la Universidad como a
nivel nacional.

2. Se realiz6 una encuesta aplicada en todos los sectores a los cuales representaba el Organo Con-
sultivo y Asesor, con el objetivo de conocer la situacion actual de investigacion en la USAC. Se
utilizaron como insumos otras encuestas ya realizadas por la DIGI. Por otro lado, se evaluaron
los indicadores de Ciencia y Tecnologia generados por DIGI y la Secretaria Nacional de Ciencia
y Tecnologia (SENACYT).

3. Se revisaron documentos internacionales y politicas nacionales para conocer la situacion de la
investigacion, tanto en el contexto nacional como internacional. Algunos de estos documentos
fueron: Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Ten-
dencias y perspectivas en el desarrollo de la educacién superior en la América Latina y el Caribe
(Unesco), Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia -SENACYT-, Relevamiento de la Investiga-
cion y la Innovacion en la Republica de Guatemala, entre otros.

1 Reglamento de la Carrera Universitaria del Personal Académico, Acta 27-2005, Punto Noveno, CSU. Capitulo |,
Definiciones, Articulo 5.11.
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4. Se realizaron dos reuniones de trabajo con especialistas de la Coordinadora General de Planifi-
cacion (CGP) de la USAC, quienes sefalaron los lineamientos generales de la estructura de las
politicas existentes en la universidad y la estructura que debe tener una politica publica.

5. Se elabor6 un documento que contiene un diagnoéstico estratégico y discusion de la problematica
actual sobre la situacion de la investigacion en la USAC, en el contexto nacional e internacional.

Etapa 2: Revision de la propuesta desde el Organo Consultivo y Asesor

1. Con base en los insumos obtenidos en la etapa 1 (diagnostico estratégico), se realizé una eva-
luacion de la propuesta de politica presentada por la Comision de Investigacion del CSU el 12 de
junio 2020 y se evalué si esta responde a la problematica identificada.

2. ElOrgano Consultivo y Asesor realizé un andlisis de fondo y de forma de la politica de investiga-
cion, asi como la estructura definida de la investigacion universitaria.

3. Se analizé la politica y evalué si esta cumple los lineamientos generales de las politicas publicas,
segun la asesoria brindada por la CGP de la USAC.

4. Por medio de DIGlI, se solicitd el nombramiento de una comisién por cada unidad académica
para que enviaran observaciones a la politica de investigacion presentada por la Comision de In-
vestigacion del CSU y que posteriormente participarian en el Congreso de Investigacion. Luego
de recibidas dichas observaciones, se procedi6 a sistematizarlas.

5. Finalmente, se elabor6 un documento con una nueva propuesta de objetivos, lineas estratégicas
y acciones a la politica de investigacion presentada por la comision de investigacion del CSU.

La elaboracion del diagnéstico y la revisién de la propuesta se desarrolld en el periodo 2020-2022, durante
la compleja etapa de inicio y desarrollo de la suspensién de actividades presenciales debido a la pandemia
por el covid 19, las crisis politicas suscitadas al interno de la USAC y la transicion hacia un nuevo periodo
de gobierno universitario.

Etapa 3: Organizacion y realizacion del Congreso de Investigacion

El Organo Consultivo y Asesor presentd a la DIGI una propuesta de metodologia para la realizacién del
Congreso de Investigacion y propuso que dentro de dicho congreso se realizaran talleres sectoriales, con
el objetivo de discutir la propuesta de actualizacion de la Politica de Investigacion presentada por la Comi-
sion de Investigacion del CSU y validada por dicho Organo.

La propuesta validada y revisada por el Organo Consultivo y Asesor fue recibida en la DIGI el 21 de febrero
de 2023, y conocida por el CONCIUSAC el 28 de febrero del mismo afio, por lo que se procedi6 de forma
inmediata a iniciar la organizacion y convocatoria al Congreso de Investigacion para los dias 21 y 22 de
marzo. En esas fechas, con la participacion de 140 representantes nombrados en facultades, escuelas no
facultativas, centros universitarios y centros de investigacién no adscritos, se procedi6 a revisar en grupos
de trabajo el documento: “Borrador para validacion final de forma y de fondo” de la Politica de Investigacion
de la Tricentenaria Universidad de San Carlos de Guatemala, para su aprobacion posterior por el CSU.
Para sistematizar y consolidar la informacion, se conformé una comisién integrada por profesionales de la
DIGlI, quienes en abril incluyeron las observaciones y sugerencias pertinentes a la politica. Finalmente, con
las modificaciones incorporadas en la primera semana de mayo, se envié nuevamente el documento por
correo electrénico, a los 140 representantes, para que a través de un formulario en linea proporcionaran
sus observaciones finales, incorporando las que fueron pertinentes y procediendo a la revision de redac-
cion y estilo, para su diagramacion final.



1. Introduccion

El fundamento orientador de la funcion de investigacion en la USAC, en atencion a las necesidades y
demandas identificadas de la sociedad guatemalteca, se encuentra en el Articulo 82 de la Constitucion Po-
litica de la Republica, donde se establece que “en su caracter de Unica universidad estatal le corresponde
con exclusividad, dirigir, organizar y desarrollar la educacion superior del Estado y la educacion profesional
universitaria estatal, asi como la difusion de la cultura en todas sus manifestaciones. Promovera por todos
los medios a su alcance, la investigacion en todas las esferas del saber humano y cooperara al estudio y
solucion de los problemas nacionales”.

La visidén de la USAC es ser la institucidon de educaciéon superior estatal y autbnoma, con cultura demo-
cratica, con enfoque multi e intercultural, vinculada y comprometida con el desarrollo cientifico, social,
humanista y ambiental con una gestion actualizada, dinamica, efectiva y con recursos éptimamente utili-
zados para alcanzar sus fines y objetivos, formadora de profesionales con principios éticos y excelencia
académica”. La vision debe reflejarse en las tres funciones basicas de la academia: la investigacion, la
docencia y la extension.

A su vez, la investigacion es un eje fundamental, coordinado y asesorado desde la Direccion General de
Investigacién, con acciones claramente establecidas en el Plan Estratégico USAC 2030, para impulsar
desde las diferentes dependencias que conforman el Sistema de Investigacion de la USAC (SINUSAC)
propuestas de solucién a los problemas nacionales, a través de la generacion de conocimiento.

Tomando en cuenta las consideraciones anteriores, la actualizacion de la Politica de Investigacion es
primordial para lograr los objetivos de la educacion superior proporcionando las directrices y estrategias
con el propésito de fortalecer el conocimiento en sus diferentes areas, asi como la efectiva vinculacion e
integracion de las actividades de investigacion con las funciones de docencia y extension.

Por lo tanto, la USAC se propone avanzar en el desarrollo cientifico, a través del redisefio de la forma
de administrar y ejecutar la investigacion, la promocién de la transferencia social del conocimiento, la
construccion de indicadores de produccién cientifica y el estimulo al desarrollo de redes internas que fa-
vorezcan la integracion de equipos multi, inter y transdisciplinarios, en los que se produzca conocimiento
cientifico que fundamente innovaciones que respetan el ambiente y la inclusion; asi como la produccion
de investigacion cientifica enmarcada en valores éticos con compromiso en la transparencia en el uso de
los recursos.






2. Antecedentes

La aspiracién de impulsar la investigacion universitaria debidamente coordinada y orientada, adquiere
un mayor significado a partir de 1970-1980, década en la cual se emprenden importantes acciones en la
busqueda de adecuados mecanismos para la institucionalizacion, el mejoramiento y desarrollo de esta
funcion.

De esta manera, el 23 de noviembre de 1977, segln acta 42-77 de la sesién del CSU, punto tercero, inciso
3.4.15, se nombra una comision especifica, que tenia entre otras funciones, afinar el protocolo para definir
la politica de investigacion y organizar el Primer Encuentro de Investigadores, mismo que fue realizado el
21 de abril de 1978. En ese encuentro, los delegados trabajaron en torno a los principios de la investiga-
cién, las decisiones mas importantes de caracter organizativo que debian adoptarse para su financiamien-
to, asi como la formulacién de medidas y politicas para su coordinacidén e impulso.

El plan de creacién de la DIGI data de 1980 cuando se aprobaron las politicas de investigacion de la Uni-
versidad, elaboradas por la comision especifica. A raiz de esto, el CSU en el acta 16-81, punto 8°. Acuer-
da: a) Hacer cumplir la Politica de Investigacion aprobada en 1980; y b) Solicitar al Rector que ordene la
organizacion del Sistema de Investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala (SINUSAC),
el cual se institucionaliza con la emision del acuerdo de rectoria No. 495-81 de fecha 1 de julio de 1981,
creandose asi la DIGI y sus Programas Universitarios de Investigacion (PUI), érganos operativos del Sl-
NUSAC. También se integra el CONCIUSAC con representacion de las facultades y escuelas no facultati-
vas estableciéndose que su funcion es de apoyo.

En las ultimas tres décadas del siglo XX, se organizaron y realizaron cinco encuentros de investigadores:
el primero se llevo a cabo en abril de 1978; el Il Encuentro de Investigadores “Docencia en forma de Inves-
tigacion”, donde se declar6 formalmente instituido el SINUSAC, con la DIGI como 6rgano ejecutor de dicho
sistema, se realiz6 en la ciudad de La Antigua Guatemala, del 28 al 29 de agosto de 1981; el lll Encuentro
de Investigadores “Alternativas de Investigacidon”, se realizd en Antigua Guatemala, los dias 21, 22 y 23 de
noviembre de 1983, con el Foro Importancia de la Investigacion Cientifica en el Estudio y Resolucién de
los Problemas Nacionales. En el IV Encuentro de Investigadores, aprobado por el CONCIUSAC, en acta
No. 13-92, punto 10.3, con el tema “Desafios de la Investigacion Universitaria ante la Realidad Nacional”,
desarrollado los dias 8, 9 y 10 de septiembre de 1993, se obtuvieron tres productos: los documentos de
Realidad Nacional, Desarrollo Nacional y Vinculacion Universidad Sociedad, siendo elementos fundamen-
tales para la elaboracion del Primer Plan Integral del SINUSAC; asi como el documento con las bases
para reglamentar el premio universitario en investigacion. Y en 1999, se llevd a cabo el V Encuentro de
Investigadores.

Conforme lo aprobado en 1995, en la Reforma Universitaria de 1986 se estableci6 que la Universidad debe
conservar, generar, desarrollar, recrear e introducir a la practica social los conocimientos, tecnologias y cul-
turas para satisfacer necesidades del pais, asi como incorporar otros saberes culturales de la poblacion.

En el marco académico de la Reforma Universitaria de 1986 se puntualiza la necesidad del conocimiento
cientifico, técnico y humano; vincular el humanismo para proyectar bienestar colectivo, derechos huma-
nos, género y etnia; también se manifiesta interés por la innovacion, la integralidad de la universidad in-
terdisciplinaria, formando profesionales con compromiso social, desde la concepcion cientifica y holistica
del mundo.
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En la presentacion de las Politicas Generales de la USAC, aprobadas por el CSU, segun punto SEGUNDO
del acta No. 48-91, de sesidn de 25 de octubre de 1991, se contempla orientar el trabajo, con énfasis en
la formacidn con bases cientificas, técnicas y humanistas para coadyuvar a la solucion de la problematica
nacional. La Politica de Investigacion plantea la “Reestructuracion del Sistema de Investigacion”, sefialan-
do que “Esta politica consiste en la reconceptualizacién e integracion del SINUSAC para el desarrollo de
la investigacion cientifica, en las areas social-humanistica, tecnologia y de la salud. Se pondra énfasis en
enfoques integrales con participacion de investigadores de diferentes centros e institutos, en proyectos de
relevancia nacional y estudios de coyuntura.”

Otro antecedente importante es la aprobacion del marco filoséfico de la USAC en 1998, en el cual se sefia-
la la priorizacion de la promocién de la investigacion, en todas las esferas del saber humano. Ese mismo
afo, en el marco académico se definen las funciones basicas de la Universidad, vigentes hasta ahora en el
Plan Estratégico USAC 2030. Este sefiala como elementos esenciales que profesores y estudiantes deben
tener alto nivel cientifico, tecnol6gico, humanista y ético, para ser generadores de desarrollo eficiente e
integrador de la investigacion, docencia y extension.

Los marcos generales establecen los principios para cada una de las politicas correspondientes a cada
funcion bésica de la Universidad. Una vez aprobadas las Politicas Generales, el Consejo de Planificacion
Universitaria, elabor6 el Plan General de Desarrollo 2000, por mandato segun acuerdo de rectoria 137-92
del 4 de febrero de 1992, el cual fue aprobado por CSU el 21 de julio de 1993 (punto SEPTIMO del acta No.
25-93). Este plan responde a lo estipulado en las Politicas Generales, con el objetivo de operativizarlas,
pero su ejecucion fue delegada a las unidades involucradas.

El Plan Estratégico USAC, publicado en una primera version con horizonte de meta al 2022 y luego revi-
sado para ser alcanzado al 2030, incorpora elementos planteados en la Reforma de 1986 y del Plan de
Desarrollo 2000, en el cual se agregan objetivos que se desarrollan en 66 lineas estratégicas. El marco
estratégico de este plan integra los marcos filoso6ficos, académico y de realidad nacional, previamente
aprobados por CSU y toma en cuenta los compromisos de los Acuerdos de Paz. Consecuentemente, ha
marcado una ruta dentro de la universidad en el impulso de los ejes transversales de género, multi e in-
terculturalidad y ambiental, dando origen a la creacién del Instituto Universitario de la Mujer (IUMUSAC),
en 2004, y a la aprobacion de la Politica y Plan de Equidad de Género de la USAC 2006-2014. Este plan
actualmente sirve de base para la programacion operativa anual de las unidades académicas, centros de
investigacion no adscritos y dependencias de la administracion central de la USAC, y se complementa
con las politicas universitarias existentes, por lo que su vinculacién con la actualizacion de la Politica de
Investigacion y con el fortalecimiento del SINUSAC es clave.

En el afio 2000, se cred el Sistema de Estudios de Postgrados (SEP) (punto DECIMO PRIMERO, del acta
34-2000, de fecha 11 de octubre del CSU), con el mandato de organizar todo lo concerniente a este nivel
de educacion superior, segun su reglamento debe contribuir a la formacién de docentes e investigadores
de alto nivel, teniendo las maestrias en ciencias una orientacion a fortalecer la capacidad de investigacion
cientifica y por su parte, las maestrias en arte, a fortalecer las capacidades de aplicacion del conocimiento.
Ademas, los doctorados se organizaron haciendo énfasis en los aspectos técnico-metodologicos de inves-
tigacion y técnico-cientifico de las ciencias y humanidades, caracterizandose por su produccion cientifica y
aplicacién tecnologica. Dada la relevancia de la investigacion en los estudios de postgrado, en el Consejo
Directivo del SEP participa el Director General de Investigacion.

En el periodo comprendido de 2000 a 2004, se establecit en la DIGI el Programa de Apoyo y Fortaleci-
miento al SINUSAC bajo la partida presupuestaria 4.8.63.6.12. Con ello, se realizé una reestructuracion y
se apoy0 a la creacion de unidades operativas del SINUSAC, como es el caso del Instituto Universitario de
la Mujer (IUMUSAC) en 2004. Dicha unidad se vio fortalecida por el impulso que se dio en la USAC a los
ejes transversales de género, multiculturalidad, interculturalidad y ambiental, derivandose posteriormente
en la aprobacién de la Politica y Plan de Equidad de Género 2006-2014.

Actualmente esta en proceso una nueva reforma universitaria que plantea cambios profundos en todos
los ambitos de la Universidad. El documento que contiene la metodologia y bases del proceso de reforma
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establece que el mismo se justifica en la idea de generar una mejor universidad y promover el desarrollo
institucional. Se considera que las leyes y reglamentos deben ser revisados y actualizados eventualmente.
Se asegura que la reforma es necesaria para lograr la formacion de calidad con excelencia académica,
articulada con la investigacion y la extensién. Se habla ahora, como tema nuevo, la defensa de lo publico
y de la verdad cientifica (Universidad de San Carlos de Guatemala, 2015).

2.1. Marco politico y juridico

2.1.1 Nacional

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, cobra vigencia el 14 de enero de 1986. En ella se
establece que la USAC, es una institucion autonoma, con personalidad juridica, que se rige por su Ley
Organica y por los estatutos y reglamentos que emita. En el Articulo 82 se indica que la USAC tiene el
mandato de promover la investigacion en todas las esferas del saber humano y la mision de contribuir a
la solucion de los problemas nacionales (USAC, 2009, p.1). El Articulo 84 establece que a la USAC le co-
rresponde una asignacion privativa no menor del 5% del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del
Estado, para dirigir, organizar y desarrollar la educacion superior en el pais y asegurar el cumplimiento de
sus funciones y atribuciones.

El “Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 20322”, publicado en julio de 2014, constituye
el marco de las politicas publicas, entre ellas, la de ciencia y tecnologia que declara: “promover el bienes-
tar de la gente requiere innovaciones y nuevos conocimientos”. Ademas, el Plan Nacional de Desarrollo,
se complementa con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, a ser tomada en cuenta puesto que
son compromisos intergubernamentales que Guatemala tiene y que la USAC ha asumido ante el Consejo
Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR), en cuanto a trabajar por el desarrollo nacional sos-
tenible.

De acuerdo a lo expresado en la Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia, la constitucion establece en el
articulo 80 que “El Estado reconoce y promueve la ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del
desarrollo nacional” (SENACYT, 2017). En el mismo documento de la Politica Nacional de Ciencia y Tecno-
logia, se hace referencia que, en el afno 1991, se promulgoé la “Ley de Promocién del Desarrollo Cientifico
y Tecnolégico Nacional”, Decreto 63-91 con el objetivo de estimular su generacién, difusion, transferencia
y utilizaciéon a través de un marco legal y especifico que regule tales actividades. Luego, en el afno 1994,
se emite el Acuerdo Gubernativo 34-94 “Reglamento de la Ley de Promocion al Desarrollo Cientifico Tec-
nolégico Nacional” con la finalidad que se aplique la ley promulgada en 1991.

2.1.2 Regional

El Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA) fue creado en 1948, con el objetivo de mejo-
rar la calidad de la educacién superior en Centroamérica, crear y transmitir conocimientos, integrar sabe-
res, divulgar sus experiencias, orientar sus acciones a lograr el bien comin de nuestra region y participar
en la solucion de los problemas globales.

Conforme al Estatuto del CSUCA, la USAC en su calidad de universidad publica y autbnoma de un pais
que pertenece al Sistema de Integracion Centroamericano (SICA) es miembro fundador del CSUCA, y
como tal debe actuar en funcion del desarrollo regional y formar el personal cientifico y tecnoldgico que
ello demande. Ademas, debe apoyar los esfuerzos cientificos y culturales conducentes a la integracion
latinoamericana, asi como promover su participacion en la internacionalizacion de la educacién superior
en sus funciones sustantivas, a través de las relaciones con las universidades y organismos de todos los

2 Guatemala. Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural. Plan Nacional de Desarrollo K’atun:
nuestra Guatemala 2032. Guatemala: CONADUR/SEGEPLAN, 2014.

R O TR



Politica de Investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala

paises del mundo. El Sistema Regional Centroamericano y del Caribe de Investigacion y Postgrado (SIR-
CIP) es un 6rgano de la Confederacién Centroamericana que fortalece, orienta, apoya, coordina, armoniza
e integra la investigacion y los estudios de postgrado, con enfoque regional en las universidades miembros
del CSUCA.

2.1.3 Universidad

En el Decreto Numero 325 “Ley Organica de la Universidad de San Carlos de Guatemala”, Titulo I: Preli-
minares, en sus Articulos 1 al 5, la USAC debe promover y difundir la investigacion y la cultura, asi como
contribuir a la unién y vinculacion centroamericana. En el articulo 4 se establece que “Cuando lo estime
conveniente, o sea requerida para ello, colaborara en el estudio de los problemas nacionales, sin perder
por eso su caracter de centro autbnomo de investigacion y cultura”. Asi mismo, en el Articulo 56 “La Uni-
versidad cooperara con el Estado a la conservacién y enriquecimiento de museos, monumentos histéricos
y obras de arte, bibliotecas y demas centros que tengan relacion con la investigacion cientifica y artistica,
de los que podra servirse para el desarrollo de sus actividades”.

El Estatuto de la USAC establece en el articulo 7, que “Como centro de Investigacion le corresponde: a)
Promover la investigacion cientifica, filosofica, técnica o de cualquier otra naturaleza cultural, mediante los
elementos mas adecuados y los procedimientos mas eficaces, procurando el avance de estas disciplinas;
b) Contribuir en forma especial al planteamiento, estudio y resolucidén de los problemas nacionales, desde
el punto de vista cultural y con el mas amplio espiritu patriético; y c) Resolver en materias de su competen-
cia las consultas que se le formulen por los Organismos del Estado”. En el Articulo 11, literal k) establece
que le corresponde al CSU “Acordar honores y distinciones a las personas que se hayan significado por su
labor cultural o de investigacion cientifica;”.

Por otro lado, en el articulo 30, literal i) establece como deber de las Juntas Directivas de las Unidades
Académicas “Promover el establecimiento de institutos de investigacion, academias, asociaciones cultu-
rales, centros de divulgacion...”, sefialando en el Articulo 32 b, que a las unidades académicas les corres-
ponde la investigacion cientifica.

En el Capitulo Il de este Estatuto se reconoce que los estudios de doctorado contemplan dentro de sus
objetivos la formacion de investigadores y docentes, y mas adelante, en el articulo 69 establece que “La
Universidad apoyara a aquellas personas que por su dedicacion al estudio o a la investigacion, debieran
ser estimuladas, bien sea para que amplien sus conocimientos en el pais o bien para trasladarse al extran-
jero con el objeto de hacer estudios superiores.”

En el articulo 115 del Estatuto se garantiza un espacio para la divulgacion de la investigacion en la Revista
de la USAC, 6rgano oficial de publicidad; asi también en distintas revistas cientificas con las que actual-
mente cuenta la Universidad.

Tanto en el Reglamento de la Carrera Universitaria del Personal Académico, como en el Reglamento del
Personal Académico fuera de carrera, se define al personal académico como el conjunto de profesionales
que realizan docencia, investigacion, extension y administracién académica.

En el Plan Estratégico USAC 2030, se reconoce como eje principal de la academia a la investigacion y se
fundamenta en el marco académico de la universidad, que establece los principios en que se fundamentan
las politicas de investigacion, docencia y extension de acuerdo con la filosofia, fines y objetivos de la mis-
ma. A través de estas funciones crea, cultiva, transmite y difunde el conocimiento cientifico, tecnolégico,
histérico, social, humanistico y antropoldgico del saber.

En este plan, para el fortalecimiento del Sistema de Investigacion, se establece que la DIGI es la respon-
sable de:

a) Actualizar los programas universitarios de investigacion.
b) Realizar una propuesta para un estatuto de la carrera del investigador dentro de la USAC.
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c) Gestionar la ampliacion de los recursos destinados a la investigacion en la USAC.
d) Asumir un papel protagénico ante el CONCYT.

La funcidn de la DIGI es establecer las bases para realizar investigacion y apoyar con sus resultados al
desarrollo universitario y nacional. En este sentido y para apoyar a la coordinacion y ejecucion de los
proyectos, se crea el Reglamento para el desarrollo de los proyectos de investigacion, financiados por
medio del Fondo de Investigacion, aprobado por el CSU en el punto OCTAVO del acta No. 39-92, del 18
de septiembre del ano 1992.

Para normar y regular las actividades de cada uno de los entes de investigacion, se cuenta con los regla-
mentos del SINUSAC aprobado por el CSU, punto SEPTIMO del acta 44-93 del 24 de noviembre de 1993,
y el reglamento interno del CONCIUSAC aprobado segun el punto CUARTO del acta 11-94 del 20 de junio
de 1994; modificado en el acta 13-2019 punto SEPTIMO, inciso 7. 3.

La Universidad ha suscrito convenios de cooperacion nacional e internacional para aunar esfuerzos, ar-
monizar las agendas de investigacion y apoyar actividades conjuntas, para fortalecer las relaciones de
beneficio mutuo, y con ellos elaborar propuestas de politicas para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia
y la innovacién de la educacion superior a nivel nacional y regional.

2.2. Analisis historico

A lo largo de los 347 anos desde su fundacion, la USAC ha pasado por diversas etapas y situaciones re-
ferentes a la educacién superior. En afos recientes se crearon institutos y centros de investigacion tales
como, el Instituto de Investigaciones Econ6micas y Sociales, el Instituto de Investigaciones y Mejoramiento
Educativo, el Instituto de Investigaciones Histdricas, Antropolégicas y Arqueoldgicas, Instituto de Estudios
Interétnicos y de los Pueblos Indigenas IDEIPI, antes IDEI; el Centro de Investigaciones de Ingenieria,
el Centro de Estudios de las Culturas en Guatemala (CECEG/USAC), anteriormente Centro de Estudios
Folkléricos (CEFOL), los cuales realizaron diversos trabajos en su campo especifico de conocimiento,
haciendo gestiones independientes porque no habia un ente que canalizara y gestionara los recursos para
desarrollar estudios con caracter institucional a nivel de toda la universidad.

Sin embargo, es en 1970 que la rectoria toma la iniciativa, instaurando el Programa Especifico de Inves-
tigaciones, que impulsé un considerable nimero de investigaciones enfocadas a la problematica econ6-
mica, social, politica y educativa nacional y a aspectos especificos en los temas agrarios, del petréleo, la
historia nacional y la legislacion universitaria.

Una década después, y dada la permanente necesidad de contar con un ente coordinador de la investiga-
cion, en 1981, el Rector impulsé la creacidén del SINUSAC, y creé la Direccion General de Investigacion,
DIGI. Posteriormente, por el Acuerdo de Rectoria No. 1509-90, se conceptualizé el CONCIUSAC.

El Reglamento para el desarrollo de los proyectos de investigacion, financiados por medio del Fondo de
Investigacion se crea en el punto OCTAVO, acta No. 39-92 del 18 de septiembre de 1992 del Consejo Su-
perior Universitario, con el objetivo principal de normar y regularizar los procedimientos que otorguen finan-
ciamiento para desarrollar investigacion. Anualmente, se promueven diversas convocatorias de financia-
miento de equipos de investigacion multidisciplinarios e interinstitucionales con variedad de modalidades.

Segun lo establecido en el punto SEPTIMO del acta No. 44-93 del CSU, para ejecutar las investigaciones,
la DIGI se organiza en Programas Universitarios de Investigacion (PUI). Estos programas surgen gradual-
mente constituyéndose en el 6érgano operativo del CONCIUSAC y ejecutan las estrategias por medio de
las cuales la USAC contribuye a la solucién de los problemas y necesidades de la nacion. Inicialmente
fueron creados por Acuerdos de Rectoria, y posteriormente, por decision del CONCIUSAC.
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Los PUI han participado en las diferentes unidades de investigacion, y se constituyeron en comisiones
coordinadoras de apoyo a los procesos de evaluacion y adjudicacion de los proyectos de investigacion.
Estas comisiones definian las lineas prioritarias de investigacion, con la finalidad de orientar a los investi-
gadores en relacion a temas y ejes teméaticos. Estos programas se constituyeron en el medio a través del
cual la Universidad se vinculaba con el sector externo, tanto publico como privado por medio de los pro-
yectos de investigacion en ejecucién, dando lugar a convenios de cooperacion y cartas de entendimiento,
lo que permitid6 que los resultados de investigaciones fueran utilizados para coadyuvar a la solucion de
problemas nacionales. No obstante, los PUI dejaron de responder a las necesidades de desarrollo de la
investigacion en la USAC y a una organizacion eficiente que fortaleciera el rol de coordinacion de la DIGI
ante las unidades de investigacion.

Hasta el 2023, los Programas Universitarios de Investigacion PUI fueron los siguientes:

Interdisciplinario en Salud PUIIS
Recursos Naturales y Ambiente PUIRNA
Educacién PUIE

Desarrollo Industrial PUIDI

Alimentacion y Nutricion PRUNIAN
Historia de Guatemala PUIHG
Asentamientos Humanos PUIAH
Estudios de Género PUIEG

Cultura, Pensamiento e Identidad de la Sociedad Guatemalteca PUICPI
10. Estudios para la Paz PUIEP

11. Ciencias Basicas PUICB

12. Energia PUIEN

a. Asesoria Estadistica para Investigacion PAEPI
b. Ayuda Econ6mica para Tesis PAET
c. Incentivos Econémicos para Investigadores PIEPI
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Por aparte, otra actividad importante de estos programas es el proceso de evaluacion de los proyectos de
investigacion. Este proceso se lleva a cabo a través de dos evaluaciones, una interna y otra externa. La
primera, en el componente administrativo, esta a cargo de los coordinadores de los programas y profesio-
nales de la DIGI; y la segunda en el componente técnico-cientifico, se ha realizado a través de la contrata-
cidon de profesionales y expertos en teméticas especificas. Tanto los evaluadores internos como externos
utilizan instrumentos de evaluacién creados para el efecto, que son objeto de revision permanentemente
con la finalidad de actualizarlos e incorporar aspectos que ayuden a calificar con objetividad, imparcialidad
y ética las propuestas de proyectos que concursan para financiamiento.

Las areasy lineas de investigacion de cada PUI se han priorizado periédicamente por medio de la consulta
a instituciones y organizaciones del sector publico, privado y popular, con el fin de atender las necesidades
del pais e impulsar la vinculacién con todos los sectores de la sociedad.

En 1990, se cred6 el programa de radio “Ciencia y Sociedad” para divulgar y socializar los resultados de
investigacion. Posteriormente en 1994, surge el Centro de Informacion y Documentacién (CINDIGI) que
cuenta con mas de 1,400 informes de investigacion, producto de las investigaciones financiadas por el
Fondo de Investigacion de la USAC. En el afio 2007 entr6 en funcionamiento la Biblioteca Virtual que pone
al alcance de investigadores nacionales e internacionales, los resultados generados por las investigacio-
nes. En 2016, se crea la editorial e-DIGI, cuya funcién es facilitar la difusion del conocimiento, la accesibi-
lidad, la visibilidad y el impacto de la investigacion en la USAC, ademas proporciona enlaces externos de
apoyo a la investigacion.
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Con el propésito de fomentar la escritura cientifica, en el 2013 la DIGI estableci6 el Concurso Anual de En-
sayo Cientifico, convocando a docentes, investigadores y profesionales egresados de la USAC, asi como
de las universidades privadas del pais.

Durante el segundo semestre del 2014, la DIGI cred las revistas Centroamericanas de Investigacion y
Postgrado Ciencia, Tecnologia y Saludy Ciencias Sociales y Humanidades, como un esfuerzo cientifi-
co-editorial, al que se suma la Coordinadora General del SEP, en donde el director de la DIGI forma parte
del Consejo Directivo. Ambas revistas son aceptadas como el 6rgano oficial de difusion de informacién
cientifica de la DIGI, y posteriormente, como Revistas Centroamericanas de Investigacion y Postgrado. En
el 2015, inicia el Programa de Asesoria Estadistica para Investigacion, el Programa de Incentivos Econé-
micos para Investigadores y el Fondo de Ayuda Econdmica para Tesis, cuya finalidad es apoyar y motivar
a docentes, académicos, estudiantes de licenciatura, maestrias y doctorados para fortalecer el desarrollo
y calidad de la investigacion en Guatemala.

La DIGI creé y mantiene en ambiente web, el Registro Universitario de Investigadores (RUI). Estar inscrito
en el RUI es condicidn para que los investigadores participen en las convocatorias y obtengan fondos des-
tinados a desarrollar la investigacion, ademas para participar en el programa de incentivos econdémicos y
otros beneficios, como la vinculacidén entre investigadores, asi como dar a conocer los resultados de sus
investigaciones y publicaciones. En 2018, se inici6 la elaboracion del sistema de informacion de investiga-
cion de la USAC, en formato digital y en linea, administrado por la DIGI.

Al 2023, el SINUSAC se integra por 54 unidades de investigacion distribuidas en todo el pais. A través de
estos espacios de consolidacion de investigadores, la DIGI impulsa la formacién y actualizacion del perso-
nal dedicado a investigacion, en la formulacién de propuestas, presentacion y divulgacion de resultados,
asi como la publicaciéon de articulos cientificos.






3. Diagnostico de la estructura
de la investigacion en la USAC?

La situacién social, econémica y politica actual de Guatemala no favorece el desarrollo cientifico-tecno-
I6gico. Nuestro pais sigue siendo uno de los paises con mayor desigualdad y exclusion de la region y del
mundo. El pais muestra altos niveles de pobreza, educacion de baja calidad, altos niveles de desnutricion y
mortalidad por causas prevenibles. Esta realidad afecta a la mayoria de los guatemaltecos, especialmente
a las poblaciones rurales, indigenas, mujeres y jévenes. Por sus caracteristicas geograficas, econdmicas
y sociales, Guatemala es el cuarto pais mas vulnerable del mundo en términos de desastres naturales y
el noveno en términos de riesgos por el cambio climatico (Lemarchand, 2017). Por lo anterior, se imponen
importantes desafios para el desarrollo econdmico, social y ambiental del pais para el alcance del Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible. En este contexto, la ciencia y tecnologia podrian ayudar en la busqueda de
soluciones. Sin embargo, la inversion en ciencia en Guatemala es muy baja, con un monto de solamente
el 0,029% de su PIB, lo cual es 25 veces menor que el promedio de América Latina y el Caribe. Esta baja
inversion ubica al pais entre los que tienen menores indicadores en ciencia y tecnologia.

En el &mbito de la educacidn superior, segun el Art. 82 de la Constitucion de la Republica de Guatemala,
la USAC “promovera por todos los medios a su alcance, la investigacion en todas las esferas del saber
humano y cooperara al estudio y solucién de los problemas nacionales”. Ademas, en el Art.7 del Estatuto
de la Universidad de San Carlos de Guatemala (nacional y autbnoma) se menciona que a la universidad
le corresponde “promover la investigacion cientifica, filoséfica, técnica o de cualquier otra naturaleza cul-
tural...”, siendo asi la investigacién, una de las funciones relevantes, atribucion que también se puede
observar en el Plan Estratégico USAC 2030. Sin embargo, a pesar de ser una de las universidades més
antiguas de Latinoamérica, la USAC en 2023, se ubico en el puesto 215 entre 3,916 universidades de esa
region y en el puesto 3,138 entre 11,994 a nivel mundial, segun el sitio Webometrics, con indicadores de
produccion cientifica muy bajos. Por otro lado, a pesar que la USAC cuenta con 14 politicas de diversa
indole, aun no cuenta con una politica de investigacidn efectiva y pertinente al contexto actual.

Por las razones expuestas es necesario el desarrollo de una politica cuyas estrategias establezcan linea-
mientos para la mejora continua de la investigacion y que repercutan de manera positiva en la docencia y
la extension universitaria. Asi mismo, que posicionen a la USAC como un referente a nivel nacional y asi
contribuir en la solucion de los problemas de pais. En respuesta a la situacion expuesta, en el afio 2019 se
eligi6 al Organo Consultivo y Asesor, conformado por siete investigadores, representantes de las distintas
areas del conocimiento, de los Centros o Institutos de investigacion de las Unidades Académicas de la
USAC. Esto con el objetivo de apoyar al CONCIUSAC en dos procesos concretos: a) analizar la propuesta
de Politica de Investigacion elaborada por la Direccién General de Investigacion y revisada por la Comision
de Investigacion del Consejo Superior Universitario y b) contribuir a la realizacion de un Congreso en el
que se validara la nueva Politica de Investigacion de la USAC. (Acta CSU, 28-2019).

Este diagndstico tiene por objetivo analizar la situacion actual de la investigacion a lo interno de la USAC,
para guiar el planteamiento de la Politica de Investigacion de esta casa de estudios. Asi como contribuir en
el analisis de la politica elaborada y propuesta por la Direccién General de Investigacion. La informacién se
obtuvo por medio de revisiones bibliogréaficas, consultas a expertos y consultas a investigadores de todas
las unidades académicas. Se espera que sirva de referencia y contribuya al desarrollo de la investigacion
en la USAC y su impacto a nivel de pais.

3. El diagnéstico de la estructura de la investigacion en la USAC fue elaborado por el Organo Consultivo y Asesor de
la DIGI, integrado por: Eunice Enriquez (coordinadora), Dennis Guerra, Bidel Méndez, Eneida Lépez, Alice Burgos,
Danilo Dardén, y Aroldo Camposeco
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3.1 Metodologia

El diagnéstico fue elaborado por los 7 integrantes del Organo Consultivo y Asesor, desde su nombramiento
en el ano 2019. Para ello, realizaron cerca de 60 reuniones de trabajo, entre los afios 2020 y 2021. Por
medio de estas reuniones se llegaron a consensos entre las distintas areas del conocimiento y surgieron
ideas para la solucidon de la problematica identificada. Las técnicas de recoleccion de datos incluyeron:

Encuestas a investigadores: La encuesta se llevo a cabo del 19 al 31 de agosto 2020. Para el efecto, el
instrumento fue enviado por medio de la DIGI a los investigadores que tiene registrados en el registro uni-
versitario de investigadores, donde un total de 258 personas respondieron el instrumento de encuesta, in-
cluyendo 86 (33%) investigadores de centros regionales, 54 (21%) de las facultades del area cientifico-tec-
noldgica, 37 (14%) de las escuelas no facultativas, 34 (13%) de las facultades del area social humanistica,
26 (10%) de las facultades del area de salud, y 21 (8%) de las unidades de investigacion no adscritas. De
los encuestados, 113 (44%) son de area cientifico-tecnologica, 111 (43%) del area social humanistica, y
34 (13%) del area de salud. Asi mismo, dentro de los encuestados se encuentran 79 (31%) administrati-
vos-académicos, 62 (24%) son profesores-investigadores, 60 (23%) investigadores, 27 (10%) profesores,
17 (7%) otros y 13 (5%) estudiantes. El instrumento de encuesta fue realizado por medio de la herramienta
Formularios de Google, con el consentimiento de todos los encuestados para utilizar las respuestas para
la elaboracion del diagnéstico.

Consulta con expertos: Se entrevistaron 6 expertos en investigacion cientifica, tanto investigadores como
gestores de la investigacion, nacionales e internacionales. Las reuniones se realizaron en los meses de
abril y mayo del afio 2020. Entre los entrevistados estan: Dra. Carlota Monroy, del area de salud e in-
vestigadora destacada de la USAC; Dr. Bienvenido Argueta, del area social humanistica e investigador
destacado de la USAC; Dr. Jorge Ruano, Director del Sistema de Estudios de Posgrado de la USAC; Dr.
Fernando Garcia Santamaria, Vice-Rector de investigacion de la Universidad Nacional de Costa Rica; Dr.
Juan Nunez, ex-Director del Doctorado en Ciencias Biolégicas de la Universidad Autonoma de México; Dr.
Oscar Cébar, ex director de la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia. Los entrevistados brindaron
su punto de vista sobre la problematica actual, tanto a nivel interno de la USAC, como a nivel nacional
y también compartieron sus experiencias sobre cdémo se gestiona la investigacién en México y en Costa
Rica. Por ultimo, expusieron sugerencias para la mejora de la investigacion en la USAC.

Anélisis de la produccion cientifica de la USAC: Se realiz6 un analisis cuantitativo y cualitativo de la pro-
duccién cientifica de USAC visible en el Google Académico (scholar.google.com) en los Ultimos cinco
anos, con el objetivo de determinar cuales son las unidades académicas de la USAC que mas publican y
cuanto publican. Se realizd una busqueda especializada de publicaciones indexadas arbitradas con afi-
liacién a la USAC, donde los criterios de busqueda fueron: university-universidad-san-carlos-guatemala,
anos de publicacion: 2016-2020 y se revisaron 1000 entradas correspondientes al periodo estudiado.

Consulta a unidades academicas de la USAC: En noviembre del afio 2020 cada unidad académica de la
USAC nombrd a una comision de 10 representantes para la revisidn de la politica de investigaciéon pro-
puesta por DIGI y revisada por la comision de investigacion del CSU. Con participacion de la DIGI, estas
comisiones completaron un formulario con los comentarios a dicha politica de investigacion. El formulario
incluy6 cada uno de los componentes de la politica y requirié que los participantes anotaran sus comen-
tarios y sugerencias de mejoras. Asi mismo, incluy6é una seccidn para ingresar algunos aspectos que no
incluia esta politica y que debian ser incluidos. Se tuvo la participacion de 40 unidades académicas de
la USAC (6 centros no adscritos, 20 centros universitarios, 8 escuelas no facultativas, 6 facultades); asi
como de la DIGI. Posteriormente, en junio de 2021 se realiz6 una sintesis de las observaciones de todas
las unidades académicas, en un solo documento.

Revision de literatura: Se realiz6 la revisidn de politicas internacionales, nacionales y universitarias que
deben guiar el quehacer de la USAC en el tema de investigacion. Asi mismo, se consulté algunos docu-
mentos que sintetizan el estado actual de la ciencia en Guatemala y en la region.
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3.2. Resultados

3.2.1 Estado actual de la investigacion a nivel nacional y produccion
cientifica nacional

A nivel nacional la inversion en ciencia en Guatemala es muy baja, con un monto de solamente el 0,029%
de su PIB, lo cual es 25 veces menos que el promedio de América Latina y el Caribe. Asi mismo, la in-
version publica en educacion superior es de apenas 0.35% del PIB, un tercio del promedio en América
Latina (Lemarchand, 2017). Por ultimo, la iniciativa privada no invierte en ciencia y tiene poca relaciéon
con las Universidades (Unesco Science Report, 2021). Esta baja inversion en ciencia se ve reflejada en
lo siguiente:

- Pocos investigadores de jornada completa (411 en todo el pais; 26.7 investigadores EJC/millon
de habitantes). Puesto 16 de América Latina (Lemarchand, 2017).

- Reducido nimero de graduados a nivel de maestria y doctorado en ciencia y tecnologia (solo el
0.3% de la poblacion mayor a 25 anos tiene maestria; Lemarchand, 2017). En general, en 2019,
de los graduados universitarios en Guatemala, solo 2,862 (6.89%) personas obtuvieron el grado
de maestria'y 151 (0.39%) el grado de doctorado (INE,2019).

- Poca produccion cientifica (11 articulos/millon de habitantes). Puesto 16 en América Latina (Le-
marchand, 2017).

- Cero inversiones de fondos privados para el desarrollo de la investigacion, lo que repercute en
una baja innovacion (13 patentes en los ultimos 40 afos; Lemarchand, 2017). EI 49% de los fon-
dos de investigacion en el pais proviene del extranjero, 27.5% de las universidades y 23.5% del
gobierno (Unesco Science Report, 2021).

- Poca incidencia a nivel nacional, con 39 iniciativas de ley en 34 afos, 5 convertidas en ley (Soy
USAC, 2019).

Para Lemarchand (2017), la produccién de articulos cientificos es un buen indicador del nivel de actividad
de investigaciéon de un individuo, una institucién o un pais. Segun el ranking 2020 de SCImago para Ibe-
roamérica, que comprende la produccion cientifica del periodo de 2014-2018, 9 de las 14 Universidades
reconocidas en Guatemala han aportado a esta produccion cientifica. La institucibn mas productiva de
Guatemala fue la Universidad de San Carlos de Guatemala, con 253 publicaciones. En segundo lugar,
figura la Universidad del Valle de Guatemala con 228 publicaciones. En tercer lugar, la Universidad Fran-
cisco Marroquin con 111 publicaciones, seguida de la Universidad Galileo con 74, la Universidad Rafael
Landivar con 24, la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) con 11, la Universidad Ma-
riano Galvez con 6, la Universidad Panamericana y la Universidad San Pablo, ambas con 4, la Universidad
Maya Kaqchikel con 2, y la Fundacion Universitaria Iberoamericana y la Universidad Rural de Guatemala,
ambas con 1. Como referencia, para el mismo periodo de tiempo, la Universidad Sao Paulo de Brasil ge-
ner6 68,480 publicaciones, la Universidad de Lisboa 31,903, la Universidad Nacional Autébnoma de México
29,357 y la Universidad de Costa Rica 2,550.

De acuerdo con SJR (SCIimago Journal & Country Rank), un sitio que presenta clasificaciones con base
en la produccion cientifica de las instituciones y paises, en el periodo 1996-2020, Guatemala se encuentra
clasificado en la posicion 132 a nivel mundial, con 4,116 documentos publicados, de los cuales 3,703 es-
tan catalogados como citables, con un promedio de 17.71 citas por documento; mientras que Costa Rica,
el pais mejor ubicado de la region centroamericana, se ubica en la posicién 95 con 16,108 documentos
publicados, 14,717 de ellos citables, al menos cuatro veces mas que los publicados en Guatemala. De
acuerdo con datos de los Ultimos afios, Guatemala se ha mantenido mas o menos en la misma posicion,
con una tendencia a aumentar el niUmero de publicaciones citables, de 194 publicaciones en 2014, a 403
en el 2020. Sin embargo, para el ranking de instituciones, el criterio de inclusion es que las instituciones
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hayan publicado al menos 100 documentos incluidos en la base de datos Scopus durante el Gltimo afio del
periodo seleccionado, por lo que ninguna Institucion o universidad guatemalteca esta incluida.

Monge-Néjera y Ho (2017) analizaron la produccion cientifica de Guatemala publicada entre los afios 1900
y 2016, incluida en el Science Citation Index Expanded (SCl-expanded) y reportaron que la mayoria de los
productos son publicados en inglés, tratan principalmente de nutricion y salud, y tienen alrededor de 7.4
autores por articulo. También reportaron que las instituciones mas productivas fueron el Center for Studies
of Sensory Impairment (CESSIAM), las universidades San Carlos de Guatemala, Del Valle, y el Instituto de
Nutricién de Centroamérica y Panamé (INCAP). Concluyen estos autores que la producciédn cientifica en
Guatemala es menor a la esperada, considerando los indices socioeconémicos del pais, la cual depende
mas bien de investigadores particulares que de instituciones y muestra una tendencia al aumento, sin olvi-
dar que hay cierta produccion no indexada en el SCl-expanded, cuyo volumen es desconocido.

Carvajal y Carvajal (2019) analizaron la produccion cientifica de Guatemala, incluida en la base de datos
SciELO para el periodo 2006-2015, en temas de ciencias de la salud. La produccién total fue de 88 arti-
culos y el promedio anual de nueve. No se reportan las instituciones responsables por las publicaciones.

3.2.2. Produccion cientifica de la USAC

En general, la produccién cientifica esta relacionada con la inversion en investigacion. Brasil es el Gnico
pais de Latinoamérica que invierte mas del 1% de su PIB en investigacion y desarrollo y cuenta con 179,989
cientificos trabajando a tiempo completo (Unesco, 2020). Guatemala, por su parte, invierte 0.029% de su
PIB en investigacion y desarrollo y cuenta con 411 investigadores a tiempo completo (Unesco, 2017). La
Universidad de Costa Rica, se encuentra en el puesto 132 del ranking de Iberoamérica habiendo genera-
do 3,000 publicaciones cientificas entre 2014 y 2018. Costa Rica, un pais de la regiéon centroamericana,
invierte 0.42% de su PIB en investigacion y desarrollo y cuenta con 1,833 investigadores de tiempo com-
pleto. Segun indicadores de DIGI, para el 2016 la USAC contaba con 917 investigadores en el Registro
Universitario de Investigadores (RUI) (Estrada et al., 2019). A pesar de ser una de las universidades mas
antiguas de Latinoamérica, de acuerdo con el sitio Webometrics, en 2020 la USAC estaba posicionada en
el puesto 2,584 a nivel mundial, mientras que en el 2021 pasoé al puesto 3569 (de 11,998) y 256 de Latinoa-
meérica (de 3914). En el ranking SCImago de instituciones académicas para Iberoamérica (que no incluye
Estados Unidos ni Canada), para el periodo 2014-2018, la USAC aparece en la posicién 442. En este lis-
tado, las universidades se ranquean segun su produccion cientifica (niUmero de publicaciones indexadas
en Scopus) y el impacto social de estas publicaciones. Para el periodo 2014-2018, la USAC gener6 253
publicaciones cientificas. Esto equivaldria a 50.6 al afo. En el sitio Webometrics, la USAC se ubica como
la Universidad mejor posicionada de Guatemala. Sin embargo, en el ranking QS Top Universities, a nivel
Latinoamericano la USAC se encuentra clasificada en el rango 191 a 200, indicando que se publican 1.2
articulos por facultad. En este ranking la USAC se ubica como la segunda mejor posicionada de Guate-
mala, por detras de la Universidad del Valle de Guatemala (en el rango 151-160) con 7 publicaciones por
facultad y 98.5 citaciones por articulo.

Luego de un analisis cuantitativo y cualitativo en Google Académico en el periodo comprendido 2016-
2020, se realizd una basqueda con los criterios “university-universidad-san-carlos-guatemala”, donde se
revisaron 1,000 entradas. En esta primera busqueda se encontrd que el 73% de los productos publicados
con filiacion a la USAC corresponden a literatura gris (tesis, informes, etc. no indexados ni arbitrados).
Por otro lado, se detectaron 107 articulos en revistas indexadas arbitradas. La mayoria relacionados con
colaboraciones internacionales (61.7%; 66). Por otro lado, 19.6% (21) fueron colaboraciones dentro de
la USAC, 11.2% (12) fueron publicados por un solo autor y 7.5% (8) fueron colaboraciones dentro del
pais. Menos de la mitad (44.7%) de las unidades académicas de la USAC publicd al menos un articulo.
Sin embargo, cabe resaltar que el 47.7% de los articulos fueron publicados por una unidad académica, la
Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia; seguida por la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
(19.2%); y por la Facultad de Ciencias Médicas (13.5%). En una segunda busqueda, usando los criterios
“university-san-carlos-guatemala-2016-2020”, donde se obtuvieron 500 entradas, se detect6 que el 64%
de las publicaciones correspondia a literatura gris y solo el 10% (52) eran articulos indexados arbitrados.
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De estos, 61.5% (32) de los articulos fueron publicados en espariol y el 38.5% (20) en inglés. Asi mismo,
25% (13) fueron de un Unico autor, 23.1% (12) fueron colaboraciones dentro de USAC y 52% (27) fueron
colaboraciones internacionales. La facultad que mas publicd fue Ciencias Quimicas y Farmacia, con un
46.15% (24) de los articulos, seguida por Medicina Veterinaria y Zootecnia (11.5%; 6), Ciencias Médicas
(9.6%; 5), EFPEM (7.7%; 4), Agronomia (5.8%; 3), Ciencia Politica y CUNORI (3.8%; 2); y Arquitectura,
Historia, CUNSURORI, Ciencias Econémicas, CUNSOL y CUDEP (1.9%;1). En cuanto a los temas de
la investigacion, los mas frecuentes fueron biologia (28.8%; 15), salud (19.2%;10), investigacion social
(13.4%;7) y ciencia politica (5.8%;3). El resto de los temas, con una o dos publicaciones, comprenden me-
dicina veterinaria, epidemiologia, ecologia, educacion, bioquimica, microbiologia, acuicultura, arqueologia,
historia, zootecnia y arquitectura.

De acuerdo con datos de la Direccion General de Docencia (DIGED), para el 2020, la USAC contaba con
6,432 docentes entre titulares (52%) e interinos (48%); el 5% de los docentes tiene el nivel de doctorado
y el 26% nivel de maestria (CG-SEP, 2021). A pesar de contar con esta cantidad de docentes, ademas de
ofrecer 283 programas de maestria y 45 de doctorado (Catalogo SEP, 2022), y aglutinar a mas de 12,000
estudiantes de postgrado, la USAC publica alrededor de 42 articulos cientificos indexados en Scopus por
afno, mientras en ese mismo periodo de tiempo, la Universidad de Sao Paulo, en Brasil, publica 13,196
articulos cientificos. Es importante sefalar la dispersion que ocurre con la afiliacion institucional de algunos
centros universitarios, porque colocan el nombre del mismo en el lugar de colocar USAC, lo cual disminuye
la visibilizacion de la produccion cientifica de la USAC.

3.2.3. Presupuesto para investigacion a lo interno de la USAC

La USAC cuenta con 54 unidades de investigacion, y cerca de 305 personas se han involucrado en pro-
cesos de investigacion dentro de estas unidades, el 28.5% con grado de maestria 'y el 19.3% con el grado
de doctor. Asi mismo, el 55% pertenecen a las Facultades, 16.7% a los Centros Universitarios Regionales,
14.4% a los Centros no adscritos, y 13.7% a las Escuelas no Facultativas. De todos ellos solo el 17%
cuenta con tiempo completo dentro de la USAC. El Fondo de Investigacion de la USAC, administrado por
la DIGI, presupuest6 28 millones de quetzales para el financiamiento de 149 proyectos de investigacion,
durante el periodo 2015-2018, dentro de las siguientes areas del conocimiento: 30% en ciencias naturales,
27% en ciencias sociales, 16.1 % en ciencias agricolas y veterinaria, 11.4% en ciencias médicas y salud,
10.1% en ingenieria y tecnologia, y 5.4% en humanidades. La Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia
ha ejecutado 21.5% de los proyectos, la Facultad de Agronomia el 10.1%, el Instituto de Estudios Interét-
nicos y Pueblos Indigenas el 6%; la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, la Facultad de Inge-
nieria y el Centro de Estudios del Mar 5.4% cada uno. En promedio el 74.5% del presupuesto es utilizado
para contratacién de personal y menos del 30% para compra de equipo (Sosa, 2019). En relacion con el
presupuesto asignado para investigacion de la USAC, de acuerdo con el acta 36-2018 del Consejo Su-
perior Universitario, en 2019 el monto aprobado para el fondo de investigacion ascendié a Q8,575,129.00
(0.38% del presupuesto ordinario de la USAC), cantidad menor a la asignada para el funcionamiento de
la Direccién General de Investigacion (Q8,915,150.00). Para 2020, segun el acta 45-2019, se incrementé
significativamente, ya que dentro del presupuesto ordinario de la USAC fueron asignados Q50,386,316.09
(2.13% del presupuesto ordinario) de los cuales Q31,481,888.00 (1.33 % del presupuesto) fue asignado
a la Direccion General de Investigacion). En 2021, segun el acta 46-2020 del CSU, fueron asignados a
servicios de investigacion Q50,840.878.39 (1.98 % del presupuesto ordinario). A la direccion General de
Investigacion se le asignd Q31,501,748.00 (1.23 % del presupuesto). De acuerdo con el acta No. 48-2021
del CSU, para el afio 2022, la asignacion para el Fondo de Investigacion ascendié a Q22,146,260.02 de
los cuales Q16,598,542.79 (0.65% del presupuesto) se destinaron al financiamiento de propuestas de
investigacion (Convocatoria 2020). Para el 2022, fue aprobado un total de Q22,146,260.02 al Fondo de
Investigacion, de los cuales Q16,600,000.00 se destinarian al financiamiento de propuestas de investiga-
cién (Convocatoria 2021).
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3.2.4. Percepcion de los investigadores con relacion a la investigacion en la USAC

El 90.3% (233) expresa que el financiamiento no es suficiente, lo cual limita la investigacion. El 89.5%
(231) expresa que la falta de tiempo asignado para hacer investigacion es una limitante. El 88.6% (229) ex-
presa la falta de vinculacién entre posgrado e investigacion. El 87.6% (226) expresa la falta de programas
y politicas universitarias que incentiven la investigacion. El 85.7% (221) expresa que la falta de equipo tec-
noldgico limita la investigacion. El 81% (209) expresa que la falta de infraestructura limita la investigacion.
El 72.5% (187) expresa que la falta de recurso humano capacitado es una de las principales limitantes
para hacer investigacion. La respuesta mas frecuente esta relacionada con la falta de incentivos para de-
dicarse a la investigacion, se menciona no soélo la falta de estimulos econémicos, sino también de acceso
a publicar en revistas de impacto, acceso a informacion cientifica de calidad, reconocimiento de la carrera
de investigador, y que la investigacion y publicacion no tiene suficiente peso en la promocion docente. Otra
dificultad mencionada esta relacionada con los tramites burocraticos en los procesos para obtener finan-
ciamiento y para ejecutar proyectos de investigacion. Muchos de los procesos administrativos recaen en
los investigadores restandoles tiempo que podrian dedicar a la investigacion. La poca comprension de la
administracidon en los procesos dificulta el acceder a los recursos y a la ejecucion de compras, que a veces
llega a tardarse mucho y complicar la realizacion de los proyectos, ya que los tiempos de ejecucion son
limitados. Una debilidad importante es la falta de capacitacion, desde la formacion académica en pregrado
y los posgrados locales. Relacionado con esto, se menciona la falta de ofertas para estudios de doctorado
a nivel local y la falta de oportunidades para realizar estudios en el extranjero (becas).

Los investigadores de las escuelas no facultativas ademas de coincidir con los aspectos expresados tie-
nen la percepcién que la situacion es critica en las escuelas no facultativas. Asi, por ejemplo, la falta de
investigadores a tiempo completo, y la falta de equipo especializado y laboratorios. Existe la percepcion
que, tanto en la administracion central como en la administracion de las unidades académicas, no se ve
la necesidad de dotar de laboratorios y tecnologia especializada para la investigacién arqueolégica, an-
tropolégica, histérica, politica, educativa, psicoldgica, etc., donde son muy utiles. Por otro lado, se carece
de apoyo financiero para hacer trabajo de campo, algo vital en los estudios antropolégicos e historicos,
restringiéndolos a trabajar en archivos. No se tienen programas de investigacion a largo plazo, por falta
de financiamiento para hospedaje, contratacién de trabajadores no especializados, comidas, equipo de
trabajo de campo, medicamento para urgencias, etc. Algunos ejemplos son las investigaciones antropolé-
gicas, las investigaciones arqueolégicas en sitios o0 parques arqueologicos y las histérico archivisticas, en
el rescate del patrimonio cultural y documental de pueblos o instituciones del pais.

Otra dificultad mencionada, principalmente por los centros regionales, es que la investigacion esté centra-
lizada, por lo que tienen muy pocas oportunidades para acceder de forma justa a los financiamientos. La
falta de vinculacion entre centros, facultades, equipos de investigacidon y entidades externas, también se
considera un factor que dificulta un mejor desarrollo de la investigacion, ya que no permite el intercambio
de conocimientos y de equipos. Para algunos encuestados, una dificultad para hacer investigacion es el
poco tiempo asignado a los docentes. Muchos no cuentan con jornadas completas, y con las pocas horas
asignadas no es posible dedicarse a investigar. Por otro lado, también se menciona que muchos de los
docentes con plazas de tiempo completo, se han acomodado y no tienen interés por realizar investigacion,
mientras que otras personas que si se dedican a investigar y producir informacién, ocupan cargos en ca-
lidad de interinos, sin ningun reconocimiento o incentivo, como, por ejemplo, que esto les sea tomado en
cuenta al momento de optar a alguna plaza. Los investigadores tienen la percepcion de que hay cliente-
lismo, tanto en puestos administrativos como docentes, lo cual afecta a todos los procesos de investiga-
cion. Se menciona un sistema de investigacién excluyente, en el que no existe la perspectiva de género
y etnicidad, en el que las lineas de investigacion son cerradas y han dejado fuera temas de actualidad
de gran importancia principalmente en el area social-humanistica. Ademas, que el contexto en que estan
planteadas no tiene un enfoque desde la mirada de cada cultura. La propuesta mas frecuente entre los
investigadores para elevar el nivel de la investigacion es otorgar incentivos a los investigadores, sugiriendo
que pueden ser promociones docentes, facilidades para publicar, becas, reconocimientos, etc. También
consideran importante la capacitacién, ya sea a través de cursos, conferencias o talleres en los que se
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actualicen constantemente y se promueva la investigacion. Otro aspecto mencionado es la formacion a
través de estudios de posgrados, con los que todos los docentes deberian de contar, sugiriendo principal-
mente opciones de beca para realizar estudios en el extranjero, y que los posgrados a nivel nacional deben
mejorar su calidad y brindar becas que permitan dedicarse tiempo completo a los estudios e investigacion.
Se considera imprescindible aumentar el presupuesto que la universidad destina a la investigacién, tanto
para la contratacion de investigadores, como a la compra de equipos modernos que permitan desarrollar
nuevas técnicas en el pais. También consideran importante fortalecer la vinculacion con otras entidades
de educacion superior y organizaciones, nacionales y extranjeras, que apoyan la investigacion, con el fin
de contar con mas financiamientos, crear equipos multidisciplinarios interinstitucionales y promover el in-
tercambio de investigadores para fortalecer sus conocimientos.

En el caso de los centros universitarios, se encontré que solo el 56.6% cuentan con lo que se denomi-
na instituto de investigacion, el resto cuenta con diferentes instancias de coordinacién de investigacion
(departamento de investigacién, coordinacion de investigacion, direccidon de investigacion, centro de in-
vestigacion). En el afio 2020, solo un centro universitario contaba con un equipo de 10 investigadores, el
resto con un promedio de 1 a 5 investigadores. El 77.8% no cuenta con laboratorios o unidades de Inves-
tigacion. El 61.1% de los centros universitarios contaba con al menos algun espacio para investigacion
de gabinete. Asi mismo, solo el 38.9% disponia de laboratorios para trabajo experimental. En cuanto al
financiamiento externo a la USAC para realizar investigacion, solo el 27.8% habia obtenido este tipo de
apoyo. El financiamiento externo provenia de organizaciones nacionales e internacionales: COPAE, CRIA
USAID, Buena Milpa, Mas Frijol, SENACYT, USDA, Zika Project, Rufford Grants, Leigh University, KOICA,
IICA. Con relacién al financiamiento de la DIGI, el 55.6% de centros universitarios cuentan con solo 1 pro-
yecto de investigacion, el 27.8% no cuenta con ninguno, y el resto de 2 a 4 proyectos. Algunos problemas
que impiden realizar investigacion a los centros universitarios son: 1) No cuentan con presupuesto propio
para investigacion (divulgacion, publicaciones, ni formacion de recurso humano); 2) Poca eficiencia en el
manejo de fondos internos dentro de los centros universitarios (principalmente los obtenidos por DIGI); 3)
Pocas oportunidades de capacitacion y apatia de algunos profesores, 4) equipo y mobiliario obsoleto. 5)
falta de conexion a Internet.

3.2.5. Politicas nacionales e investigacion en la USAC

Los principales problemas nacionales son: pobreza, desnutricion, vulnerabilidad socio ambiental, desigual-
dad social, migracion, violencia, corrupcién, macrocefalia. El indice de Desarrollo Humano para el 2017
fue de 0.65 (puesto 127), la renta per capita 2018 fue de 3.8 euros (puesto 109), 59,3% de la poblacién
se encontraban en situacién de pobreza y de ese porcentaje, el 23,36% correspondia a pobreza extrema.
El Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR) aprob6 las diez Prioridades Nacionales
del Desarrollo y sus 16 metas estratégicas mediante punto resolutivo 08-2017. Tras la alineacién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al Plan Nacional de Desarrollo, se integraron las 80 metas del
Plan K’atun y las 129 metas de los ODS priorizadas por el pais, en 99 metas armonizadas. Las prioridades
son: 1) reduccion de la pobreza y proteccion social, la cual consta de dos metas estratégicas: para 2030
potenciar y promover la inclusion social econdmica y politica e implementar sistemas de proteccion social;
2) acceso a servicios, cuya meta estratégica es lograr la cobertura sanitaria; 3) agua y saneamiento bésico.
Las metas estratégicas son: lograr la ordenacidn sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales y
promover la ordenacién sostenible de todos los tipos de bosques, poner fin a la deforestacién y reforestar;
4) empleo e inversion, para el 2032 tiene tres metas: crecimiento del PIB, turismo sostenible y reduccién
de la precariedad laboral, especialmente en temas de subempleo e informalidad; 5) seguridad alimentaria
y nutricional, al reducir en no menos de 25 puntos porcentuales el hambre y la desnutricidén; 6) educacion,
enfatizando en educacidn preescolar, primaria y secundaria; 7) transparencia y fortalecimiento institucio-
nal, que tiene dos metas: reducir sustancialmente la corrupcion y el soborno en todas sus formas y crear
instituciones eficaces, sélidas y justas, y 8) dar valor econdmico a los recursos naturales, y la meta es
integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad bioldgica en la planificacidn nacional y social.
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3.2.6. Politicas universitarias, planificacion en la USAC y su relacion
con el fortalecimiento de la investigacion

En el Plan Estratégico USAC 2030 se define la investigacion como “la actividad sistematica y creadora,
tendiente a descubrir, comprender, describir, analizar, sintetizar, interpretar y/o evaluar las relaciones y la
esencia de los fenbmenos de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento, con el fin de establecer princi-
pios, conceptos, teorias y leyes que orienten, fundamenten y planteen soluciones a la problematica del
hombre y la sociedad”. Se establecen tres ejes relacionados con la investigacion: académico, liderazgo
institucional, sistema de gobierno y administracion.

En el area académica se menciona el encauzamiento de la investigacion de acuerdo con el ente rector, en
este caso el CONCIUSAC. Asi mismo, debe realizarse investigacion sobre politica nacional e internacio-
nal y de los tratados de integracidén que inciden sobre el desarrollo econémico y social de Guatemala y la
region. Los problemas nacionales, deben abordarse desde la perspectiva y objetos de estudio particular
de la unidad académica, preferentemente con caracter multidisciplinario. El Plan menciona algunos temas
prioritarios: pobreza, ambiente, educacion, desarrollo tecnolégico, salud, desarrollo humano y sostenible,
analisis de coyuntura, sistema democratico, seguridad ciudadana, migraciones y asentamientos humanos,
la produccién, recursos naturales, ambiente, seguridad social, derivado de la importancia que revisten para
el desarrollo nacional. También menciona a la investigacién educativa como importante para la reestructu-
ra curricular. Se requiere fortalecer cientifica y tecnolégicamente los programas de formacién y actualiza-
cion de investigadores. Asi mismo, se contempla el fortalecimiento de programas de postgrado. Indica los
existentes, pero debe haber una evaluacion de todos y mejorarlos ostensiblemente. El estimulo constante
del personal de investigacion es menester para mejorar el sistema, estimulos académicos y salariales.
Por ultimo, organizar y fortalecer centros de documentacion en todas las unidades de investigacion. Como
conclusion, el propésito fundamental de este eje consiste en producir conocimientos que coadyuven a
solucionar problemas nacionales.

En el area de liderazgo institucional se menciona que se debe promover investigacion que fundamenten
propuestas de ley y politicas publicas, en una relacion con distintas representaciones de la USAC en el
Estado. La linea da una hoja de ruta para que la USAC tenga un reconocido liderazgo en el pais a través
de sus aportes, en este caso, conocimientos de beneficio a la sociedad. Incluye también para la Reforma
Educativa del pais y de integracion educativa de la regién centroamericana. Como conclusion, el liderazgo,
en este eje, debe ser logrado con los beneficios del trabajo de investigacion en razdn de su incidencia en
mejoras en el desenvolvimiento del Estado.

En el area de sistema de gobierno y administracion se menciona: 1. Fortalecer el sistema de investigacion
ampliando la participaciéon de las unidades académicas en el seno del Consejo Coordinador e Impulsor
de la Investigacion de la USAC. Asimismo, se menciona que la DIGI es la responsable de actualizar los
programas universitarios de investigacion, tomando en cuenta los planteamientos presentados en las li-
neas estratégicas del Plan Estratégico USAC 2030, especialmente en el area académica y en el area de
liderazgo institucional.



4. Justificacion de la
Politica de Investigacion’

La diversidad de criterios para dirigir la investigacion en las distintas instancias de la Universidad y del
desarrollo mundial de las Ultimas décadas, hacen necesario contar con una politica de investigacion que
responda a las necesidades y requerimientos de la universidad y del pais. En este sentido, se presenta la
propuesta de actualizacion y fortalecimiento de la Politica de Investigacion con la incorporacién de nuevos
planteamientos que orienten a la permanente articulaciéon y coordinacion de los entes de investigacion
universitaria y sus actividades, dirigidas a fomentar la creacion de nuevo conocimiento, su divulgacion y
transferencia.

Ademas de contar con el incremento del presupuesto asignado a la investigacion para el afio 2020, es
importante mantener un incremento constante anual del mismo, para cubrir el requerimiento de todas las
areas y tipos de investigacion.

Aunado a lo antes mencionado, existen limitaciones administrativas que privilegian la ejecucion de proyec-
tos de corto plazo e impiden con restricciones de tipo burocréatico y de auditoria, la ejecucion de proyectos
a largo plazo (mas de un afo). Por lo que una politica universitaria de la USAC debe proponer mejoramien-
tos a la direccién y gestion de los recursos para la investigacion.

Tomando en consideracion los elementos sefialados, esta actualizacion de la politica es el marco general
que brinda las directrices, define estrategias y orienta los procesos para el desarrollo de la investigacion
universitaria, con la finalidad de que ésta se reestructure, para articular efectivamente las relaciones entre
todas las unidades académicas, a fin de potenciar los resultados de la investigacion universitaria, hacer un
uso mas racional de los recursos y empoderar a la DIGI como ente coordinador de la investigacion en la
USAC. En concreto, debido al interés de actualizar la politica de investigacion, se plantea la necesidad de
redefinir las acciones y estructura de funcionamiento de la investigacion en la USAC, desarrollar estrate-
gias para incentivarla y fortalecer su vinculacién con la docencia y la extension, para superar la situacion
descrita en el diagnéstico y sintetizada a continuacion:

4.1. Modelo actual de investigacion de la USAC

Hasta la fecha, la USAC se encuentra sin politicas que propongan estrategias novedosas para incentivar
y potencializar la ciencia; aunado a esto, se encuentra desarticulada con el resto de actores que incluyen
organismos gubernamentales, no gubernamentales e internacionales, asi como al sector privado pro-
ductivo para realizar procesos de investigacion integrales y que posteriormente sean transferidos. Los
fondos destinados a investigacion son pocos, y la gestion de estos fondos y recursos actuales se lleva a
cabo de manera ineficiente, mediante tramites engorrosos. No existe una vinculaciéon entre la docencia y
la investigacion (la mayor parte de los docentes no hacen investigacion). No existe una vinculacion de los
posgrados con la ciencia de alto nivel (poca formacién de cientificos). No se cuenta con transferencia de
conocimiento ni transferencia tecnolégica (politica de propiedad intelectual creada recientemente en 2021,
no cuenta con oficinas de transferencia tecnoldgica, entre otras). Hay pocas publicaciones y poco impacto
a nivel social, no existe apoyo para la publicacién en revistas de alto impacto. Poco conocimiento de la
sociedad con respecto a los resultados de la investigacion. La investigacion se encuentra centralizada y es
poco inclusiva. Las decisiones politicas en cuanto a investigacion no estan basadas en datos y se toman
sin la consulta a los investigadores.

4 La justificacion fue tomada del diagnéstico elaborado por los integrantes del Organo Consultivo y Asesor de la DIGI.
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4.2. Escasos recursos destinados en la USAC para la
investigacion, que impiden su desarrollo

A partir del afio 2020, la USAC cuenta con una asignacion de 20 millones (0.93%) del presupuesto ordi-
nario, el cual es manejado por DIGI para el desarrollo de proyectos de investigacion concursables. Cabe
resaltar que, a partir de ese afo, la cantidad asignada practicamente se triplicd con respecto a los afios
anteriores. Sin embargo, no es suficiente para desarrollo efectivo de la investigacion en la USAC. Esto,
sumado a la baja inversion en ciencia a nivel de pais (0.03%), el debilitamiento de la Secretaria Nacional
de Ciencia y Tecnologia (SENACYT), y la poca inversion en ciencia del sector privado, impide que los in-
vestigadores de la USAC cuenten con los recursos necesarios para el desarrollo cientifico. Un total de 54
unidades de investigacion conforman el Sistema de Investigacion en la USAC, por lo que este dinero no
alcanza a cubrir todas las necesidades de infraestructura, equipo, personal, insumos, acceso a literatura
cientifica, formacion de investigadores, entre otras. Los investigadores inscritos en el Registro Universi-
tario de Investigadores (RUI) expresaron que existe financiamiento insuficiente (90.3%), falta de tiempo
asignado a investigacion (89.5%), falta de equipo tecnoldgico (85.7%), y la falta de infraestructura (81%);
aspectos que limitan el desarrollo de investigacion en la USAC. A pesar que la USAC tiene una oficina de
cooperacion internacional, la percepcidon es que la misma es inoperante. Los tramites para la gestion de
proyectos internacionales gestionados por los propios investigadores son sumamente engorrosos. Ade-
mas, no cuenta con una cartera de proyectos, ni con posibles donantes para la gestion de nuevos recursos
para el fortalecimiento de la investigacion de la USAC. Una debilidad importante es la falta de capacitacion,
desde la formacion académica en pregrado y los posgrados locales. Relacionado con esto, se menciona la
falta de ofertas para estudios de doctorado a nivel local y la falta de oportunidades para realizar estudios
en el extranjero (becas). Otro factor importante es el poco acceso que la USAC brinda a bases de datos
de revistas cientificas y libros actualizados en todos los campos del conocimiento. Esto dificulta que los
profesores e investigadores estén actualizados con respecto al avance de la ciencia a nivel internacional,
lo que les dificulta proponer nuevas investigaciones y publicar.

4.3. La falta de politicas, programas y estrategias que incen-
tiven a los investigadores limita la investigacion en la USAC

Los profesores que realizan investigacion en la USAC lo hacen por interés propio, debido a que no hay una
exigencia de parte de la USAC para hacerlo. Asi mismo, a los investigadores que se han destacado por
hacer investigacion no se les incentiva o reconoce, ya que no hay un programa funcional de incentivos a la
investigacion dentro de la USAC, el cual en otros paises ha logrado elevar el nimero de publicaciones y de
docentes involucrados en investigacion. Estos incentivos pueden ser monetarios o de descarga docente.
La USAC, no cuenta con estrategias de formacién de recurso humano de alto nivel en investigacion, lo
cual es necesario para la generacion de la masa critica a nivel nacional y formar a quienes sustituyan los
cuadros docentes actuales. Esta formacion debe ser enfocada en posgrados nacionales o extranjeros con
dedicacién a tiempo completo en investigacion, donde se genere conocimiento a nivel nacional y publica-
ciones cientificas de alto nivel. No existe un mecanismo institucional para la transferencia de conocimiento
de base cientifica a la sociedad guatemalteca (gobierno, sociedad civil y empresa), para lo cual se necesi-
tan politicas de propiedad intelectual y de transferencia de conocimiento cientifico. Esto podria incrementar
la investigacion, la innovacion, los incentivos a profesores e incrementar las fuentes de financiamiento para
investigacion en general.
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4.4. Investigacion centralizada, poco inclusiva y orientada a
una sola area del conocimiento

Otra dificultad mencionada, principalmente por los centros universitarios, es que la investigacion esta cen-
tralizada, por lo que tienen muy pocas oportunidades para acceder de forma justa a los financiamientos. Se
menciona un sistema de investigacion excluyente, en el que no existe la perspectiva de género y etnicidad,
en el que las lineas de investigacion son cerradas y han dejado fuera temas de actualidad de gran impor-
tancia principalmente en el area social-humanistica. Ademas, que el contexto en que estan planteadas no
tiene un enfoque desde la mirada de cada cultura.

4.5. Poca formacion de investigadores a nivel de posgrados
locales, lo que no genera masa critica para investigacion

Hay poca vinculacion de los diferentes programas de estudios de posgrado de la USAC con la investiga-
cion cientifica, ya que la mayoria no se enfocan en la formacién de investigadores. Por ejemplo, los alum-
nos no se dedican de manera exclusiva a estudiar, no publican y no se incorporan a laboratorios de inves-
tigacion reconocidos, entre otros. Asi mismo, los programas de posgrado de la USAC no estan acreditados
(a excepcion de las maestrias en Ciencias en Ingenieria Sanitaria y Recursos Hidraulicos de la Escuela
Regional de Ingenieria Sanitaria y Recursos Hidraulicos (ERIS) y se carece de un reporte periddico de los
resultados de la evaluacion y su efectiva mejora continua que se den a conocer a la comunidad universi-
taria, ademas, existe una baja tasa de graduacién y al alumno le toma mucho tiempo graduarse. Por otro
lado, pocos profesores universitarios realizan investigacion en la USAC, por lo que hay poca vinculaciéon
de la docencia con la investigacion cientifica a nivel de grado. Una de las principales causas es que no
se cuentan con parametros adecuados para promover dentro de la carrera docente con un vinculo para
hacer investigacion y publicarla en revistas indizadas, a pesar que en el estatuto de la carrera docente se
indica que el profesor universitario debe hacer investigacion y extension, sin detrimento de sus actividades
docentes. Por otro lado, hay muchos profesores horarios, con poco tiempo para dedicarse a investigacion.
Sumado a esto, hay poca infraestructura, insumos y equipo para que los profesores se dediquen a hacer
investigacion.

4.6. Poco impacto de la investigacion generada por la USAC
para la solucion de los problemas nacionales

Los investigadores de la USAC o grupos de investigacion muchas veces trabajan de manera aislada del
resto de actores (otras universidades, gobierno, las ONG o el sector privado). No hay agendas de inves-
tigacion que respondan a los ODS, las prioridades nacionales de desarrollo, etc. 0 a las necesidades de
la poblacién guatemalteca, por lo que es necesario formular una agenda coordinada por la universidad
que involucre a los distintos sectores de la sociedad guatemalteca, dirigida a resolver los problemas na-
cionales. Todo lo anterior se traduce en un bajo impacto de la investigacion generada por la USAC a ni-
vel social, politico y econdmico, con poca transferencia de conocimiento cientifico y tecnologico hacia el
sector social y econdmico (sin oficinas de transferencia tecnolégica, sin patentes, sin politicas publicas,
sin publicaciones, sin propuestas para problematica nacional, entre otras). Por otro lado, no suele haber
multidisciplinariedad ni interdisciplinariedad entre los grupos de investigacion de la USAC. Esto debido a
que muchas veces los grupos de investigacion dentro de la USAC no se conocen entre si, no existen redes
de conocimiento, ni paginas web para darse a conocer y por lo tanto no interacttan. La falta de vinculacion
entre centros, facultades, equipos de investigacion y entidades externas, también se considera un factor
que dificulta un mejor desarrollo de la investigacion, ya que no permite el intercambio de conocimientos y
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de equipos. A pesar de que la USAC es una de las primeras universidades en Latinoamérica, se ha que-
dado rezagada en cuanto al nUmero de publicaciones en revistas indizadas. Esto la hace descender en el
ranking internacional. No existe una campana de promocion del conocimiento cientifico generado dentro
de la USAC, para que este sea utilizado por la sociedad guatemalteca, lo que también disminuye la posi-
bilidad de interaccion de investigadores dentro de la USAC y de esta con el gobierno, la sociedad civil y
sector privado. En otras universidades existen oficinas de divulgacion de la ciencia.

4.7. Inadecuada administracion de la investigacion

Hay una percepcion generalizada que la forma de administrar la investigacion ha conducido a su deterioro
dentro de la USAC. Algunos ejemplos mencionados son: puestos de direccion de institutos y centros de
investigacion ocupados por administradores que no son investigadores o sin experiencia previa en inves-
tigacion; aumento de horas de investigacion a quienes no hacen investigacion, poca fiscalizacion de los
resultados que generan los profesores que tienen horas asignadas a la investigacion, entre otras. Por otro
lado, se han desarrollado estrategias y/o politicas que no incluyen las necesidades reales de los investiga-
dores ni de la investigacion de la USAC.

Debido a lo anterior, es necesario que la Universidad de San Carlos pueda fortalecer la estructura de in-
vestigacién a lo interno, por medio de un incremento financiero, que, manejado de manera eficiente, pueda
repercutir en elevar el nivel de la investigacion de la USAC (formacién de recurso humano, equipo, insu-
mos, formacion de redes, literatura, plazas, etc.). Asi mismo, es necesario el desarrollo de politicas que
propicien que el personal docente se involucre en investigacion y aumente las publicaciones cientificas y la
visibilidad de la USAC a nivel nacional e internacional. De esta manera la USAC podra en un futuro incidir
de manera efectiva en la resolucion de los problemas nacionales, con un impacto real en la economia, la
sociedad, la cultura y el ambiente.



5. Politica de Investigacion de la
Universidad de San Carlos
de Guatemala

La Politica de Investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala comprende un conjunto de
objetivos, estrategias y acciones a ser impulsadas por el Consejo Superior Universitario y desarrolladas
por la comunidad universitaria, con la finalidad de orientar el desarrollo de la investigacién institucional en
todas las areas del conocimiento.

5.1. Descripcion

La Politica de Investigacidn es el marco que sustenta el desarrollo de la Investigacion de la USAC a través
del fortalecimiento del SINUSAC y la DIGI. Esta Politica contribuye a la vinculacion de la universidad y la
sociedad, apoya al desarrollo de la investigacion cientifica y la formacion del recurso humano en las tres
areas del conocimiento: salud, social humanistica y cientifico tecnologica. EI emprendimiento, la innova-
cién y la propiedad intelectual son los desafios mas cercanos.

El logro de los objetivos que propone esta politica esta guiado por principios y fines enmarcados en el
interés genuino de visibilizar el compromiso que la Universidad de San Carlos de Guatemala tiene, por
ser la Unica institucion publica de educacion superior, con la poblacion guatemalteca en especial aquella
socialmente vulnerable.

5.2. Lineamientos

a) Responder a la planificacion estratégica de la USAC.

b) Contribuir al desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la academia, la cultura, la economia y a la solucion
de los problemas nacionales.

¢) Involucrar al sector docente, profesional, estudiantil y administrativo en los procesos de investigacion,
con el propésito de mejorar el aprovechamiento del capital intelectual y los recursos disponibles.

d) Vincular a la DIGI con la Coordinadora General de Cooperacién y Relaciones Internacionales de la
USAC.

e) Disenar procedimientos técnicos, administrativos y financieros agiles que permitan la ejecucion de las
investigaciones de manera pronta y oportuna.

f) Protegery aprovechar adecuadamente los resultados de la investigacion, en el marco de la legislacion
nacional.

g) Fortalecer la integracion de la investigacion, la docencia y la extension.
h) Priorizar el financiamiento de la investigacion para el cumplimiento de los objetivos de esta politica
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5.3. Principios

Los principios en que se fundamenta la politica son: ética, equidad, sostenibilidad, eficiencia, eficacia,
transparencia y participacion de todos los sectores con enfoque de inclusion social, multiculturalidad e
interculturalidad, género, derechos humanos y compromiso ambiental.

5.4. Fines

a) Impulsar la investigacion como elemento esencial del quehacer académico, apoyando la optimizacion
de los procesos de investigacion cientifica, innovaciéon y emprendimiento, con el fin de facilitar la pro-
mocion por todos los medios a su alcance en todas las esferas del saber humano, y la transferencia
del conocimiento cientifico a la sociedad guatemalteca, que contribuya a resolver la problematica na-
cional, de acuerdo con la misién de la USAC.

b) Promover la generacion de conocimiento e innovacién sobre los temas prioritarios de la poblacion
guatemalteca en busca de contribuir al conocimiento, comprension y solucién de los problemas na-
cionales en aspectos econbmicos, ambientales, sociales, de salud y tecnoldgicos, particularmente los
que afectan a las poblaciones mas vulnerables.

5.5. Ambito de aplicacion

El ambito de aplicaciéon de la presente politica es toda la Universidad de San Carlos de Guatemala. Le
corresponde a la DIGI, como parte del SINUSAC, coordinar la gestion de la investigaciéon en la USAC, la
administracion del Fondo de Investigacion, asi como velar por el cumplimiento de la ejecucién de los pro-
yectos, la divulgacién y transferencia de sus resultados.
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5.6. Objetivos, estrategias y acciones.

Objetivo 1: Modernizar la estructura organizativa de las dependencias encargadas de la investiga-
cién en la Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC- para el desarrollo de la investigacion
cientifica, tecnolégica y humanista.

Estrategia

Revisar periddicamente la normativa y estructura vinculada a la investigacion para coadyuvar a la moder-
nizacion del SINUSAC y de la DIGI.

Acciones

1. Actualizar de manera participativa las normas, politicas, reglamentos y estructura administrativa
de las dependencias que desarrollan la investigacion, para el fortalecimiento del SINUSAC.

2. Consolidar la reestructuracion del Consejo Coordinador e Impulsor de la Investigacion de la Uni-
versidad de San Carlos (CONCIUSAC) como 6rgano directriz del SINUSAC, con el objetivo de
dirigir e impulsar la investigacion de la USAC.

3. Conformar y regular las atribuciones de la Asamblea de Investigadores, integrada por un repre-
sentante de cada unidad de investigacion que integra el SINUSAC.

4. Integrar y regular las atribuciones del Consejo Técnico de Investigacion de la DIGlI, elegido por
la Asamblea de Investigadores, de forma democratica y representativa, con el fin de asesorar y
orientar el proceso de investigacion.

5. Propiciar la modernizacion administrativa y financiera de la DIGI y de las unidades de investiga-
cion, para garantizar: procesos de investigacion eficientes, pertinentes y relevantes; que se es-
tablezcan requisitos a partir de capacidades y experiencia para ocupar puestos de coordinacion
y direccion en la DIGI; y el fortalecimiento de la relacion con las instancias que pertenecen a la
Direccién General Financiera y Auditoria Interna para el desarrollo de la investigacion.

6. Elaborar el plan estratégico de esta politica, para que su operacionalizacién responda a las
necesidades del SINUSAC, a la priorizacion de ejes y lineas de investigacion que contribuyan
a la generacion de conocimiento vinculado a la solucion de los problemas mas urgentes de la
poblacién guatemalteca, a la gestion especializada de la investigacion, a la formacion y actuali-
zacion del recurso humano investigador, a la gestion de fondos nacionales e internacionales, al
fortalecimiento de la formacion en investigacion en las unidades académicas, y a la divulgacion
y transferencia de la produccion cientifica. El plan debera contar con indicadores y la descripcion
del proceso de monitoreo y evaluacion que considerara.

7. Revisar y automatizar los procedimientos de planificacién, control y ejecucion presupuestaria del
Fondo de Investigacion de la USAC, para que responda a las necesidades del SINUSAC y a la
democratizacion del acceso a la generacion de conocimiento.

8. Institucionalizar el Registro Universitario de Investigadores (RUI), como parte del Sistema de
Gestion de la Investigacion de la USAC, que adhiera a todos los profesionales que demuestren
el desarrollo de la investigacion como actividad académica.

9. Implementar redes tematicas universitarias o grupos de investigacion multidisciplinarios, confor-
mados por diversas unidades de investigacion de la USAC.

10. Promover la actualizaciéon de la definicion de unidad de investigacion en la normativa universi-
taria, para que sea incluyente y esta politica se considere de aplicacion a todos los érganos de
la USAC adscritos o no adscritos a unidades académicas (facultades, escuelas no facultativas,
centros universitarios e institutos) que realizan funciones de investigacion y son parte del Sl-
NUSAC.

Actores y responsables

CSU, SINUSAC, DIGI, DGF, Auditoria Interna, DDO, Departamento de Procesamiento de Datos, unidades
académicas y unidades de investigacion de la USAC.
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Objetivo 2: Promover que el proceso de investigacion en la USAC sea incluyente, multidisciplinario
y participativo, para responder a las expectativas universitarias, nacionales e internacionales.

Estrategia

Fortalecer al SINUSAC, dotandolo con recurso humano, infraestructura, equipo y tecnologia adecuados a
las necesidades de innovacién y transferencia del conocimiento.

Acciones

1.

Proporcionar progresivamente a las distintas unidades de investigacion que integran el Sl-
NUSAC: investigadores formados a nivel de posgrado y que se actualicen permanentemente,
infraestructura, equipo y tecnologia.

Propiciar que en la USAC se realice investigacion aplicada, desarrollo e innovacion, segun los
distintos niveles que tengan los investigadores o grupos de investigacion (principiante, interme-
dio y avanzado).

Actualizar periddicamente los ejes y las lineas de investigacion acordes con las expectativas uni-
versitarias, nacionales, regionales centroamericanas e internacionales (ODS, Plan K’atun, Plan
estratégico USAC 2030 y Politicas USAC)

Generar investigaciones que se vinculen con las necesidades mas urgentes de la sociedad y
presenten como producto iniciativas de ley, propuestas de politicas publicas y programas de
desarrollo, asi como registro de patentes.

Estimular la investigacion dirigida a las areas emergentes del conocimiento; y aquella orientada
a la mejora de los procesos educativos y curriculares dentro de la USAC, en funcién de las de-
mandas de la sociedad guatemalteca.

Actores y responsables

SINUSAC, DIGI, Coordinadora General de Planificacion, unidades académicas y unidades de investiga-
cion de la USAC
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Objetivo 3: Fomentar la formacién del recurso humano de investigacion para el fortalecimiento de
los procesos de investigacion en la USAC.

Estrategia

Promover vinculos entre diferentes unidades académicas de la USAC y con instituciones de educacion
superior internacionales, para fortalecer el proceso de formacion del recurso humano que realiza investi-

gacion.

Acciones

1.

Propiciar la investigacion en los diferentes niveles de investigadores (principiantes, medios y
avanzados)

Realizar en el plazo maximo de un afo a partir de la aprobacion de esta politica, un estudio de
viabilidad financiera, administrativa y técnica, para la creacion de la carrera del investigador en el
RECUPA y presentar propuesta para consideracion del Consejo Superior Universitario.

Establecer una mayor ponderacion a la investigacion en la evaluacion y promocién docente.

Desarrollar un programa de estimulos econdémicos 0 no econémicos para aquellos involucrados
en el proceso de investigacion (por generacion de publicaciones, obtencion de fondos con finan-
ciamiento externo, contribucién a la formacion de jovenes investigadores, creacion de nuevos
laboratorios, consolidacién de grupos especializados, y otros productos diversos relacionados
con investigacion).

Establecer un programa de ayudas econémicas para que las unidades académicas e institutos
no adscritos del SINUSAC incrementen su produccion cientifica.

Establecer la colaboracién conjunta entre el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), DIGl y el
SINUSAC para la formacién de investigadores a nivel de posgrado, que incluya publicaciones
indexadas de acceso abierto como producto.

Establecer la colaboracion conjunta entre la DIGED, el SEP, la CGCRI, la DIGI y el SINUSAC
para promover de forma permanente, la formacién de jévenes investigadores y la formacion a
nivel de posgrado del personal académico con funcion de investigacién por medio de ayudas
econdmicas o becarias para cursos de actualizacion, maestrias en ciencias y doctorados.

Propiciar institucionalmente la formacién de los investigadores a nivel de grado y posgrado por
medio de un programa de ayudas becarias y econémicas para la especializacion en investigacion.

Actores y responsables

SINUSAC, DIGI, DIGED, SEP, CGCRI, DEPPA y unidades académicas.



Politica de Investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala

Objetivo 4: Propiciar el incremento de la publicaciéon de la investigacidon, para dar a conocer los
hallazgos que impacten en la resoluciéon de problemas nacionales y que eleven el nivel académico
de la USAC.

Estrategia

Implementar acciones y herramientas efectivas, actualizadas y con estandares de Ciencia Abierta, que
promuevan la diseminacion, accesibilidad y visibilidad de los productos de las investigaciones de manera
colaborativa y oportuna.

Acciones

1. Fomentar a nivel de pregrado, grado y postgrado, la publicacién en revistas cientificas indexadas
de acceso abierto.

2. Desarrollar el Sistema de Gestion de la Investigacion de la USAC que unifique la visibilizacion
internacional de las unidades de investigacion, incluyendo: el RUI, la gestion de los proyectos de
investigacion, infraestructura, equipo, produccion cientifica y una actualizacion en tiempo real de
los indicadores de investigacion cientifica en la USAC.

3. Implementar repositorios institucionales de acceso abierto para conservar, preservar y compartir
los productos de investigacion, garantizando la accesibilidad y visibilidad de los resultados de
investigacion.

4. Potenciar el papel del sistema de bibliotecas y centros de documentacion de la USAC en el apo-
yo a la investigacion y la comunicacion cientifica, a través de su modernizacion, fortalecimiento
y gestion de la informacién de alta calidad.

5. Definir y promover directrices, estandares y practicas de calidad en la gestién editorial de las
revistas de la USAC, para fomentar el ingreso y mantenimiento de estas en sistemas internacio-
nales de informacion que garantizan calidad, visibilidad, capacitacién y monitoreo.

6. Promover la comunicacion de los resultados de investigacion realizada por la USAC en varios
lenguajes y formatos (articulos, ensayos, revistas, libros, etc.); y en los diferentes medios espe-
cializados del ambito profesional (congresos, encuentros, foros, seminarios, etc.), integrando la
traduccion a otros idiomas.

7. Promover que la carga curricular del profesor universitario, segun la cantidad de horas de con-
tratacion, tenga una proporcion de su tiempo para investigar y propiciar una mayor ponderacion
a las publicaciones cientificas en revistas indexadas de acceso abierto dentro de los méritos
curriculares.

Actores y responsables

SINUSAC, DIGI, DEPPA, Sistema de Bibliotecas de la USAC, Editorial Universitaria y Comité editorial de
cada unidad académica.
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Objetivo 5. Financiar el proceso y el sistema de investigacion de la USAC para el desarrollo de la
ciencia y tecnologia en beneficio de la sociedad

Estrategia

Incrementar los fondos necesarios para el desarrollo de investigacion de vanguardia, a través del aporte
constitucional que el Estado de Guatemala proporciona a la USAC y la gestion de recursos ante otros
cooperantes nacionales e internacionales

Acciones

1.

Garantizar el incremento gradual del Fondo de Investigacion hasta llegar a un minimo del 2% del
presupuesto ordinario de la USAC al 2030. Asimismo, todas las unidades académicas y los cen-
tros de investigacidn no adscritos deberan incrementar gradualmente los recursos destinados
para investigacion (asignacion de horas de investigacion, equipamiento, incentivos, formacion
del recurso humano, insumos, etc.)

Establecer la colaboracién conjunta entre la CGCRI, DIGI, SEP y el SINUSAC para la gestion de
fondos internos y externos para el desarrollo de la investigacion en la USAC.

Establecer mecanismos y procedimientos eficientes para la gestion y el manejo de recursos in-
ternos y externos, para programas y proyectos de investigacion en la USAC.

Propiciar que el SEP, con los recursos autofinanciables que genera, apoye financieramente a
las direcciones y escuelas de estudios de posgrado de la USAC para la publicacion en revistas
indexadas de acceso abierto, formacion del recurso humano investigador, entre otros.

Propiciar la generacion de servicios que generen ingresos y fortalezcan los programas de inves-
tigacién creados en las unidades académicas y centros de investigacioén no adscritos.

Propiciar la relacién de la USAC con sectores externos para el fortalecimiento de la investigacion
y la solucion de problemas nacionales.

Gestionar la adquisicion de equipo y de la tecnologia mas avanzada para el SINUSAC, que pro-
picie procesos de investigacion especializados y promueva el desarrollo de la ciencia y tecnolo-
gia en beneficio de la sociedad.

Divulgar ampliamente la informacion sobre la disponibilidad y convocatorias para asignacion de
recursos econdmicos con los que cuenta la USAC para investigacion.

Actores y responsables

CSU, SINUSAC, DIGI, Direccion de Asuntos Juridicos, Direccion General Financiera, SEP y CGCRI






Glosario

Funcién de investigacion. Actividad sistematica y creadora, tendiente a descubrir, comprender, describir,
analizar, sintetizar, interpretar y/o evaluar las relaciones y la esencia de los fenbmenos de la naturaleza,
la sociedad y el pensamiento con el fin de establecer principios, conceptos, teorias y leyes que orienten,
fundamenten y planteen soluciones a la problematica del hombre y la sociedad,

Funcion de docencia. Toda actividad desarrollada en la USAC orientada hacia la basqueda, compren-
sién, interpretacion, aplicacion y divulgacion del conocimiento cientifico, tecnologico, humanistico, a través
de la planificacion, organizacion, direccién, ejecuciéon y evaluacidén del proceso educativo.

Funcion de extension. Actividad orientada a la aplicacién del conocimiento cientifico, tecnolégico y hu-
manistico en la solucion de los problemas y satisfaccion de las necesidades de la sociedad guatemalteca.
Incluye la vinculacion social, la conservacion y difusion de la cultura, la conservacion del ambiente y la
promocion de la salud fisica y mental, asi como el desarrollo de la comunicacién social.

Intervencién académica. Integra la investigacion, docencia y extension, constituye el fin primordial de la
Universidad; comprende la formacion universitaria en los niveles de pregrado, grado y postgrado, asi como
la generacién y transmision de conocimiento técnico, cientifico y humanistico a través de la prestacion de
servicios para el desarrollo social y econémico del pais.

Liderazgo institucional. Comprende la posicion académico-politica, propositiva, vinculante y socialmente
comprometida, para contribuir a la solucién de la problematica nacional, en concordancia con su mision,
su vision, sus leyes y reglamentos. Bajo este marco, se hara el analisis, evaluacion y propuesta de leyes
y politicas publicas.

Sistema de gobierno y administracion. Se refiere al sistema de gobierno universitario, sus relaciones
internas y externas en el marco juridico-institucional, asi como la estructura organizativa, sistemas y pro-
cesos administrativos orientados a la generacion y uso eficiente y eficaz de los recursos para promover el
desarrollo institucional y social con tendencia sostenible.






Siglas y acronimos

CGCRI Coordinadora General de Cooperaciéon y Relaciones Internacionales

CGP Coordinadora General de Planificacion

CINDIGI Centro de Informacién y Documentacion

CONADUR Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural

CONCIUSAC | Consejo Coordinador e Impulsor de la Investigacion

CONCYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONRED Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres

CSuU Consejo Superior Universitario

CSUCA Consejo Superior Universitario Centroamericano

DIGED Direcciéon General de Docencia

DIGEU Direccion General de Extension Universitaria

DIGI Direccion General de Investigacion

IDEI Instituto de Estudios Interétnicos

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

PAEPI Programa de Asesoria Estadistica para Investigacion

PAET Programa de Ayuda Economica para tesis

PIEPI Programa de Incentivos Econémicos para Investigadores

PIRESC Plan para la Integracion Regional de la Educacion Superior Centroamérica y Republica
Dominicana

PRUNIAN Programa Universitario de Investigacion en Alimentacion y Nutricion

PUI Programas Universitarios de Investigacion

PUIAH Programa Universitario de Investigacion en Asentamientos Humanos

PUIB Programa Universitario de Investigacion en Biodiversidad

PUICB Programa Universitario de Investigacion en Ciencias Basicas

PUIDI Programa Universitario de Investigacion en Desarrollo Industrial

PUIE Programa Universitario de Investigacion en Educacion

PUIEN (antes PUIE) Programa Universitario de Investigacion en Energia

PUIEP Programa Universitario de Investigacion en Estudios de Paz

PUIHIS (antes Programa Universitario de Investigacion en Historia de Guatemala PUIHG)

PUIIS Programa Universitario de Investigacion Interdisciplinaria en Salud

PUIRNA Programa Universitario de Investigacion en Recursos Naturales y Ambiente

RUI Registro Universitario de Investigadores

SENACYT Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia

SICA Sistema de Integracion Centroamericano

SINUSAC Sistema de Investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala

USAC Universidad de San Carlos de Guatemala
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