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El Proyecto APS y Nutricion fue implementado por la OPS/OMS en Guatemala en
coordinacion con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, autoridades municipales y ancestrales.

El Proyecto busca contribuir a la reduccidén de la malnutricion en menores de 5 afos,

adolescentes, mujeres en edad reproductiva, con énfasis en los primeros 1000 dias de
vida, en 22 municipios priorizados de los departamentos de Huehuetenango, Quiché,

Chiquimula, y Alta Verapaz.

Esta iniciativa busca apoyar la implementaciéon y ampliacion de un Modelo Integral de
Atencidn Primaria de Salud que permita el acceso, cobertura, pertinencia cultural y calidad
de la atencidén en salud y nutricidon con la participacion de la comunidad.

La revision técnica y edicidn estuvo a cargo del equipo del Proyecto APS y Nutricidon y de
la Representacion de la OPS/OMS en Guatemala.

Esta publicacién constituye un bien publico internacional. Se autoriza su reproduccién
total o parcial bajo los términos de la licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-
Compartirlgual 3.0 IGO (CC BY-NC-SA 3.0 IGO), siempre que se cite la fuente de manera
apropiada.

Con arreglo a las condiciones de la licencia, se permite copiar, redistribuir y adaptar la obra
con fines no comerciales, siempre gque se utilice la misma licencia o una licencia equivalente
de Creative Commons y se cite correctamente. En ningln uso que se haga de esta obra
debe darse a entender que la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) respalda una
organizacion, producto o servicios especificos. No estd permitido utilizar el logotipo de la
OPS.
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Esta publicacién ha sido elaborada con la cooperacién técnica de la Organizacién
Panamericana de la Salud/Organizacién Mundial de la Salud (OPS/OMS) y con
el apoyo financiero de la Union Europea (UE). Su contenido es responsabilidad
exclusiva de la OPS/OMS y no necesariamente refleja los puntos de vista de la
Union Europea.
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PRESENTACION

Este documento se presenta con la finalidad
de contar con instrumentos de seguimiento y
evaluacion del Plan de Accion 2021-2025, de la
Politica Nacional de Comadronas de los Cuatro
Pueblos de Guatemala 2015-2025.

Es importante considerar que la Politica Nacional
de Comadronas de los Cuatro Pueblos de
Guatemala 2015-2025, reconoce la contribucion de
las comadronas en los cuatro pueblos de
Guatemala: sus conocimientos, saberes y practicas
al servicio de la poblacién, principalmente en la
mejora de la salud materna neonatal.

La Politica Nacional de Comadronas desarrolla
cuatro ejes, los cuales son: 1) Promocidn y divulgacion
de los saberes de las comadronas; 2) Establecer y
fortalecer el relacionamiento de las comadronas
con el sistema de salud; 3) Fortalecimiento
institucional para la atencién de la salud materna
neonatal; 4) Fortalecer la labor de las comadronas
como agentes de cambio.

Por lo tanto, la guia tiene como fin brindar los
pasos a seguir por el personal de salud asignado
para el llenado y obtencion de informacion
de avances cuantitativos y cualitativos, de las
actividades del Plan de Accion 2021-2025, de la
Politica Nacional de Comadronas de los Cuatro
Pueblo de Guatemala 2015-2025.

Esta guia se desarrollo a través de diferentes
reuniones sostenidas con la Unidad de Supervision
Monitoreo y Evaluacion -USME-, Unidad de
Atencion de la Salud de los Pueblos Indigenas
e Interculturalidad en Guatemala-UASPIIG-, Unidad
de Planificacion Estratégica -UPE-, Programa
Nacional de Salud Reproductiva -PNSR-, y con el
apoyo financiero de la Organizacion Panamericana
de la Salud -OPS-.

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
-MSPAS-, a través de coordinaciones internas
continua desarrollando mecanismos parafortalecer
los servicios de salud y su relacionamiento con las
comadronas. Porello, sedesarrollaran herramientas
que permitan el monitoreo, seguimiento
y evaluacion del Plan de Accion 2021-2025, de la
Politica Nacional de Comadronas de los Cuatro
Pueblos de Guatemala 2015-2025.




DAS:

DGSIAS:

DMS:

MSPAS:

OPS:

PNSR:

SEGEPLAN:

UASPIIG:

UPE:

USME:

SIGLAS

Direccidon de Area de Salud

Direccion General del Sistema Integral de Atencion en Salud

Distrito Municipal de Salud

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Organizacion Panamericana de la Salud

Programa Nacional de Salud Reproductiva

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia

Unidad de Atencion de la Salud de los Pueblos Indigenas e
Interculturalidad en Guatemala.

Unidad de Planificacion Estratégica

Unidad de Supervision Monitoreo y Evaluacién



ANTECEDENTES

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, a través de la Unidad de
Atencion de la Salud de los Pueblos Indigenas e Interculturalidad en Guatemala -UASPIIG-, busca
contribuir en la creacion de condiciones politicas y estrategias para el desarrollo de la salud de
los pueblos indigenas. Dicha unidad da seguimiento al cumplimiento de la Politica Nacional de
Comadronas de los Cuatro Pueblos de Guatemala 2015-2025, y su Plan de Accion 2021-2025.

Tomando como marco legal el Decreto Numero 32-2010, Ley para la Maternidad Saludable y su
reglamento, contenido en el Acuerdo Gubernativo No. 65-2012, que crea el marco juridico que permite
implementar mecanismos necesarios para mejorar la salud y calidad de la vida de las mujeres y el recién
nacido, respetando los métodos ancestrales de atencion a la salud desde las culturas maya, xinka y
garifuna, y asi contribuir a una maternidad saludable; siendo sus principales fines: fortalecer al
Programa Nacional de Salud Reproductiva -PNSR- y promover un sistema de monitoreo, vigilancia y
evaluacion, que permitatener un panorama de los avances y desafios para cumplir con el objeto de estaley;
se construye la Guia de aplicacion de los instrumentos de supervision, monitoreo y evaluacion del Plan de
Accidn 2021-2025, de la Politica Nacional de Comadronas de los Cuatro Pueblos de Guatemala 2015-2025.

Para la construccion de la guia y herramientas se desarroll6 una serie de reuniones técnicas con
profesionales de la UASPIIG, USME, UPE y PNSR, donde se identificaron mecanismos viables de

recopilacion de informacion, relacionadas a acciones de avance de la Politica Nacional de Comadronas.

Para tener un panorama general y breve de lo que significo el proceso, se describe en la siguiente grafica:

Reuniones infé(:re'nr:g:'::zarg dueerir Desarrollo y aprobacion de
tecnicas el dg herramienta de
UASPIIG comunicaciéon recopilacion

Coordinacion

Traslado de herramienta Comunicacion,

y gestion de la Gc?:tIS?RSdeCi\I{SLhEI?. a responsables del Seguimiento y asesoria
informacion a las 01-2018 PNSR y Componente de a responsables de las
DAS comadronas de las 29 DAS 29 DAS
- . Emision de Solicitud de correccion
Recepcion y revision observaciones y en llenado de
de la informaciéon de\_/olucién de herramien’_ca}s y _rpedios
herramientas a las DAS de verificacion
dentificacion d Solicitud de ampliacion Ordenamiento, analisis,
laentiticacion de de acciones especificas RIONIZaCIoN)Y,
principales actividades (formato Word) sistematizacion de

informe de avances

Fuente: Unidad de Atencion de la Salud de los Pueblos Indigenas e Interculturalidad en Guatemala, MSPAS

En octubre de 2021, la UASPIIG a través de la cooperacion internacional, establecid coordinaciones
respectivas para la contratacion de una consultoria, a fin de elaborar una propuesta de guia y
herramientas que permitan la supervision, monitoreo y evaluacion del Plan de Accion 2021-2025, de la
Politica Nacional de Comadronas de los Cuatro Pueblos de Guatemala 2015-2025. @



OBIJETIVO,
DE LA GUIA

Aplicar, por parte del personal de salud, las herramientas de seguimiento, monitoreo y
evaluacidén, basadas en el Plan de Accion 2021-2025, de la Politica Nacional de Comadronas
de los Cuatro Pueblos de Guatemala 2015-2025, hacia el fortalecimiento del sistema
de salud, a partir del reconocimiento de los aportes de las senoras comadronas a la salud
materna neonatal y con pertinencia cultural, desde sus saberes, conocimientos y practicas
ancestrales.

Especifico

Ofrecer una guia metodoldgica que orienta en la aplicacion de distintas herramientas para la
supervision, monitoreo y evaluacion del Plan de Accion 2021-2025, de la Politica Nacional de
Comadronas de los Cuatro Pueblos de Guatemala 2015-2025.



DEFINICIONES CONCEPTUALES DE ,
SUPERVISON, MONITOREO Y EVALUACION

MONITOREO:

“Es el proceso de recopilacion de informacién
sistematico, que informa el avance entre lo
programado y lo ejecutado; entre los productos
y los efectos programados” . Sin embargo, en el
Manual de Supervision, Monitoreo y Evaluacion
AreasdeSalud, publicadoporlaDireccionGeneraldel
Sistema Integral de Atencion en Salud, a través de
la Unidad de Supervision Monitoreo y Evaluacion
-USME- (mayo, 2022), se definen los siguientes
conceptos:

MONITOREO:?

Se establece como un proceso de recoleccion
continua y sistematica de informacion rutinaria,
definida como indicadores de salud que permite
medir los avances hacia el cumplimiento de los
objetivos de los programas, con el fin de
apoyar en la toma de decisiones para la mejora
continua de las estrategias y el uso eficiente de los
recursos.Esteprocesotienelacaracteristicadeseruna
actividad constante y que puede ser a distancia.
De esta manera, se obtiene lo siguiente:

a. Vigilancia continua y permanente.
b. Articular el presente con el futuro deseado.

c. ldentificacibnoportuna de sesgos y vacios.
asistenciales o administrativos.

d. Crear condiciones de mejora del equipo de
trabajo, planes y procesos.

e. Dar direccionalidad a los procesos y las
actividades.

f. Generar ideas para la construccion de
mejoras o nuevas formas de intervencion
en salud.

g. Priorizar intervenciones en campo por medio
de la supervision.

SUPERVISION:3

Es un proceso asistencial planificado que permite
asegurar los procesos, el manejo de los programas
y las actividades que se desarrollan en los
servicios de salud, con el proposito de apoyarlos
continuamente. Este proceso tiene la caracteristica
de ser una actividad exclusivamente en campo,
programada y/o demandada.

Es considerada como un proceso en el cual un
individuo o grupo de individuos, especialmente
seleccionados y altamente calificados, verifican el
desempeno del personal para establecer
controles y procedimientos que mejoren las
condiciones del trabajo que realiza el equipo.

'Secretaria de Planificacion y de Programacién de la
Presidencia -SEGEPLAN-, 2017, Pag. 101 2 Direccion General
del Sistema Integral de Atencion en Salud, Unidad de
Supervision, Monitoreo y Evaluacion -USME- “Manual
de Supervisién, Monitoreo y Evaluacién Areas de Salud’,

Guatemala, mayo 2022, P. 8 *Ibid. :



EVALUACION:

Es el proceso de valoracion critica que permite
medir, comparar y emitir un juicio de valor sobre
los logros alcanzados en los datos rutinarios (por
ejemplo, indicadores de salud) y las actividades
desarrolladas en los niveles de atencion y su red de
servicios, lo cual determinara en qué medida se han
logrado los objetivos previamente establecidos.

Este juicio implica dar un valor sobre las metas
y resultados programados para comparar los
resultados alcanzados con dichos objetivos.

La diferencia en el resultado de interés al ejecutar
un programa o intervencion o no hacerlo se conoce
como el “impacto” de esta intervencion, y
comunmente a la medicion de esta diferencia
se le denomina “evaluacion de impacto”.

METODO CUANTITATIVO:

Utiliza el método experimental y deductivo.
Tiene sus premisas en el positivismo, corriente
filosofica predominante en las ciencias naturales;
utiliza el lenguaje objetivo de las cifras vy
procesos estadisticos, con énfasis en el punto
de vista del investigador. Como propodsito de
investigacion busca describir la magnitud de los
fendmenos y sus causas, intenta simplificar la
realidad y establecer generalizaciones empiricas®.

METODOLOGIA
CUANTITATIVA:

Utiliza el método hipotético deductivo. Parte del
planteamiento de hipotesis que se confirman o
verifican mediante la obtencion de evidencia
empirica, tratando de eliminar el azar, su disefho es
sistematico y aprioristico; su muestreo, estadistico®.

“1bid.

>Bacallao J, Alerm A, Artiles L. “La integracion de los métodos
cuantitativos y cualitativos en la investigacion bio-social’.

La Habana: Escuela Nacional de Salud Publica, 2002.

6 Cabrera L, Reichart M. “El debate investigacion cualitativa frente
a investigaciéon cuantitativa”. Enfermeria clinica.




RUTA METODOLOGICA DE SUPERVISION,
MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Esta ruta propuesta permitira conocer el avance de la Politica Nacional de Comadronas; un ejercicio
importante, porque permite la conformacion de la comision técnica que aplicara la herramienta de
monitoreo, seguimiento y evaluacion de los objetivos que contempla el Plan de Accion 2021-2025.

La mesa técnica se conforma con los distintos equipos o responsables (coordinadores, jefes, directores,
entre otros) que analizaran las actividades especificasde su area de trabajoy, tendranlaresponsabilidad de
recomendar, sugerir y sistematizar toda la informacion que sera enviada desde las Direcciones de
Area de Salud (DAS). La mesa técnica tiene tres areas identificadas: estratégica politica, operativa y
administrativa. Esta clasificacion se ha hecho con base elas actividades y acciones que contempla el
Plan de Accion 2021-2025.

Figura 1. Esquema del sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion

Mesa Equipo

multidisciplinares

técn ica de acuerdo a areas

identificadas

Personal TEiSstasm
DAS

de las diferentes
unidades involucradas

Person_al stnados segln
O pe CAd\ o)) actividades

Fuente: Elaboracién de acuerdo a reuniones con USME, UASPIIG, UPE, OPS/OMS

En este sentido, el sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacién que se presenta a continuacion,
parte del Plan de Accidn 2021-2025, que contiene acciones especificas para avanzar en cada uno
de los 4 ejes estratégicos de la Politica Nacional de Comadronas. Asimismo, las herramientas de
medicion para la revision periddica de avances y registro de las principales actividades que contempla
el Plan de Accion 2021-2025, dara mejores resultados si se cumple con el andlisis y la sistematizacién de
los informes que se recibiran semestral o anualmente, segiin como defina la comision técnica. @



METODOLOGIA DE LAS HERRAMIENTAS

El método para realizar la supervision, monitoreo y evaluacion de la Politica Nacional de Comadronas
de los Cuatro Pueblos de Guatemala 2015-2025, y su Plan de Accion 2021-2025, conlleva un
proceso que mide avances en los objetivos y actividades, basadas en criterios de evaluacion y que,
con una medicion anual, verifica los resultados e impactos durante la implementacion de la politica
publica. Para este fin se implementan los métodos cualitativo y cuantitativo.

Descripcion de la herramienta integrada:

El método cuantitativo, utiliza la cuantificacion de los datos basado en criterios de evaluacion
segun lo establecido en la Politica Nacional de Comadronas de los Cuatro Pueblos de Guatemala
2015-2025, y su Plan de Accion 2021-2025. Esta evaluacion pretende establecer grupos de intervencion
y de comparacion que estan establecidos como responsables en la politica.

Se enfoca en hacer una evaluacion de resultados y verificar resultados obtenidos tanto intermedios
y finales. La metodologia esta basada en evidencias proporcionadas, de manera complementaria y
se recomienda el uso de técnicas cualitativas que sirvan para interpretar y analizar los resultados.

La presente herramienta tiene como objetivo obtener informacion de avances cuantitativos
de las actividades del Plan de Accion 2021-2025, y se ha identificado la asignacion de porcentaje
segun el siguiente criterio de priorizacion por eje:

Eje 1: Porcentaje de aplicado del 15 %

Eje 2: Porcentaje de aplicado del 30 %

Eje 3: Porcentaje de aplicado del 40 %

Eje 4: Porcentaje de aplicado del 15 %
Férmula:

Calculo Formula Ejemplo

Razon: Relacion entre dos
variables de distinta unidad
de medida.

Total de casos de variable X ) (’orcentaje aplicado a cada eje)

Total de casos Variable Y Total de actividades del eje

Frecuencia: Se propone que la evaluacion con esta herramienta sea anual

Para medir el peso de cada actividad se utilizdé una asignacion equitativa derivada del porcentaje que
aporta al total de actividades de cada eje, por ejemplo: Eje 1: Promocién y divulgacion de los saberes de
las comadronas, cuenta con 9 actividades, por lo que se divide el porcentaje aplicado por el numero de
actividades, lo que nos da un peso de 1.66 por actividad. Para definir el peso de cada criterio se utilizé
la misma dinamica: el total asignado para la actividad, dividido el total de criterios de cada actividad.



El método cualitativo incluye investigacion de observacion, de comunicacion y métodos
documentales, con el propédsito de comprender la implementacion y funcionamiento de la
Politica Nacional de Comadronas de los Cuatro Pueblos de Guatemala 2015-2025, y su Plan de
Accidn 2021-2025. Esta metodologia involucra la interpretacion de los sujetos de investigacion.

Con el proposito de medir cualitativamente y cuantitativamente lo establecido en la Politica
Nacional de Comadronas de los Cuatro Pueblos de Guatemala 2015-2025, y su Plan de Accidn
2021-2025, se desarrolla una herramienta integrada que ayuda a medir cada uno de los ejes de dicha
politica y a su vez se incluyen datos relevantes que mejoran este analisis.

INSTRUCCIONES DE LLENADO PASO A
PASO DE LA HERRAMIENTA INTEGRADA

Esta herramienta estd construida en un formato Excel bajo el nombre de “Herramienta integrada
para la supervision y monitoreo de la Politica Nacional de Comadronas.xlsm”. Dentro de este
archivo se encuentra un libro Excel, distribuido segun la siguiente estructura:

Hoja 4:
Eje 2, Establecer y Fortalecer el
relacionamiento de las comadronas
con el sistema de salud.

lJENE
Instrucciones del llenado de
la herramienta.

: Hoja 5:
Hoja 2: Eje 3, Fortalecimiento institucional
Tablero de mando. para la atencion de la salud
materna neonatal.

Hoja 3: Hoja 6:

Eje 1, Promocion y divulgacion de los Eje 4, Fortalecer la labor de las
saberes de las comadronas. comadronas como agentes de cambio.

La hoja 1 contiene un instructivo donde se detalla lo siguiente:

@ Explicaciéon sobre la Herramienta de Monitoreo de la Politica Nacional de Comadronas de los
Cuatro Pueblos de Guatemala 2015-2025: Plan de Accidon 2021-2025

@ Proceso de llenado de la herramienta

@ Presentacion de las hojas que integran la herramienta.

Q)



1 |
Herramienta cuantitativa de monitoreo y seguimiento,
s Instrucciones de inicio rapido
1. La herramienta de monitoreo y seguimientocontiene el formato que permitird revisar el cumplimiento de los indicadores y actividades propuestos en el Plan de
Accion 2021-2025 de la Politica Nacional de Comadronas de los Cuatro Pueblos de Guatemala 2015-2025. El formato estd disefiado para que el equipo o, equipos de
responsables, llene seleccionando el cumplimiento de los criterios de cada actividad y, apoyandose con las siguientes columnas, se obtenga la mayor
4 informacion de las mismas.
5
6 Cuadro 1: Criterios de puntuacion de los elementos de avance
| 7 |
| 5 |
Puntuacién amarillo (45% al 69%)
necesita focalizar los esfuerzos en los ejes especificos para lograr la meta del
9 Plan de Accidn)
10

2. Tablero de mando: El tablero incluye graficos contextuales especificos. Por favor, no intente introducir manualmente ninguna puntuacion en el tablero; las
puntuaciones se rellenaran autométicamente a medida que se seleccionen las respuestas a cada una de las preguntas.

3. Proceso y foro: Los equipos del Ministerio de Salud, de acuerdo a los responsables del cumplimiento de las actividades del Plan de Accidn, se involucra para
completar el proceso de monitoreo y seguimiento del Plan de Accion 2021-2025 de la Politica Nacional de Comadronas. Se insta de manera muy especial a los Equipos
de Ministerio de Salud a que pongan en contacto con los Responsables directos y coordinaciones, tan pronto como les sea posible, con el fin de empezar a planificar
las actividades necesarias para recopilar y preparar todos los materiales; organizar el taller para llenar la herramienta de seguimiento y monitoreo.

4. Division en grupos para cada eje de la Politica Nacional: Para reducir la carga de respuesta de los participantes en el proceso de llenar la herramienta, se
recomienda organizar distintos subgrupos, segun los cuatro ejes de la Politica Nacional de Comadronas; constituidos por personas que trabajen y conozcan bien cada
campo. El grupo de cada eje procederia a discutir y a responder los criterios correspondientes a cada actividad dentro de su eje. Los subgrupos deben incluir los
interesados relevantes a cada dominio. Al fin, todo los subgrupos deben discutir los resultados como un grupo completo.

5.Hojas de trabajo: Las hojas que siguen contienen cada eje de la Politica Nacional: 1. Promocion y divulgacion de los saberes de las comadronas. 2. Establecer
y fortalecer el relacionamiento de las comadronas con el sistema de salud. 3. Fortalecimiento institucional para la atencién de la salud materna neonatal. 4. Fortalecer
la labor de las comadronas como agentes de cambio. Por lo tanto, se presenta le matriz de Actividad; el cumplimiento del indicador de acuerdo al logro de la meta;
la columna de medios de verificacion; la colunma Evaluacién del avance; y finalmente la columna Accopmes correctivas para el cumplimiento de la actividad. Cada
una de estas columnas deberad llenarse de acuerdo a la informacién que se obtenga y seguimiento.

15
16

» Instrucciones  Tablero de Mando General | 1. Eje 1(Promocio6n) | 2. Eje(Establec

Elementos contenidos en la herramienta:

La Herramienta Cuantitativa de la Politica Nacional de Comadronas de los Cuatro Pueblos
de Guatemala 2015-2025, se encuentra desarrollada en cuatro hojas diferentes; cada hoja
contiene un eje del Plan de Accién 2021-2025. La matriz de cada eje del Plan de Accion 2021-2025, aborda
los siguientes elementos:

@

Tablero de mando

En esta seccidn se presenta de manera automatica los avances por eje evaluado. También se observa
graficamente el porcentaje de avance que cada eje logra y se visualiza el avance general en la
implementacion de la Politica Nacional de Comadronas de los Cuatro Pueblos de Guatemala
2015-2025.



Eje 1: Promocién y divulgacién de los saberes de las
di

Eje 2: Fortalecer el rel

Comadronas con el sistema de salud

Eje 3: lecimi i parala

salud materna neonatal

Eje 4: Fortalecer la labor de la comadorna como agentes
le cambio

ion dela

Eje 1: Promocion y divulgacion de los saberes de las comadronas

je 2: Establecer y Fortalecer el relacionamiento de las Comadronas

je 4: Fortalecer la labor de la comadorna como agentes de cambio

Encabezado de cada eje:

—

. Total del punteo alcanzado para el eje 1
2. Porcentaje de alcance

3. Criterio de puntuacion

4. Nombre de la herramienta

5 .Eje a ser evaluado

(o))

. Resultado esperado para este eje

~N

. Lineamiento a considerar

M Nivel de Avance
[ Brecha identicicada

Columnas que contienen:

1.

Acciones que se derivan de los objetivos
y responden a procesos de corto,
mediano y largo plazo.

2. Criterio a evaluar, segun actividad

planteada.
. Punteo asignado por criterio evaluado.
. Estatus del avance.
. Medios de verificacion.
. Evaluacion del avance.

. Acciones correctivas para el cumplimiento
de la actividad.
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Total del puntaje alcanzado

S y luacién de la Politica Nacional de Comadronas de los Cuatro Pueblos de Guatemala 2015-2025: Plan de Accién 2021-2025
Eje 4: Fortalecer la labor de la d de bi
C participan ac agentes clave en la toma de decisiones en el &mbito local de salud y en sus loq dyuva al ejercicio pleno de la maternidad saludable,

conforme al marco de los derechos humanos y el respeto a los derechos de los pueblos indigenas.

a la labor que realizan, tomando en cuenta sus cosmovisiones y creencias.

Area identificada

Medios de
Verificacién

Evaluacion Acciones correctivas para el cumplimiento de a actividad

del avance

1: Promocién de y proyectos de para : ysus para
No. |Accién 1: Disefar e implementar programas para fortalecer las practicas de salud de las
tomando en cuenta sus cosmovisiones y creencias que conlleve a la -
1 |armonizacion delas practicas de salud oficial. Guatemala. palogsnace Estatus de
por clterio ey

Accién que se derivan de los objetivos y oG evaluado

responden a procesos de corto, mediano actividad planteada.

ylargo plazo. .
Al finalizar el aio 2023, el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social, desarrollé
7 intercambio de conocimientos y saberes
entre Comadronas y actores comunitarios
en Alta Verapaz
RESPONSABELS: Programa  de  Salud
Reproductiva de las Direcciones de Areas

[ 0.11

de Salud, Distritos Municipales de Salud y la
Direccién General del Sistema Integral de
Atencion en Salud.

€n coordinacién con: Unidad de Atencién
dela Salud de los Pueblos Indigenas e
Interculturalidad de Guatemala (UASPIIG) Y
Departamento de Capacitacién (DECAP)

Operativo




Punteo asignado por criterio evaluado:
En esta seccion se cuantifica de manera automatica el punteo asignado por criterio evaluado.
Se recomienda no modificar esta seccion.

Evaluacion del criterio:
Se evalua el criterio seleccionando la casilla de verificacion con un clic y automaticamente cambia el
estatus del avance. Para ello, solo basta con colocarse sobre la casilla de chequeo, |:| hacer clic sobre
ella para que cambie de estatus.

Al finalizar el ano 2022 el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, cuenta con un convenio firmado con la Escuela Nacional
de Enfermeria de Guatemala

RESPONSABLES: Unidad de Asesoria Juridica, Secretaria Ejecutiva
del Despacho MSPAS, Unidad de Atencion de la Salud de los Pueblos
Indigenas e Interculturalidad en Guatemala (UASPIIG).

En coordinacion con: Universidades y Escuelas de Enfermeria.

Al finalizar el ano 2022 el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, cuenta con un convenio firmado con la Escuela Nacional
de Enfermeria de Occidente.

RESPONSABLES: Unidad de Asesoria Juridica, Secretaria Ejecutiva
del Despacho MSPAS, Unidad de Atencion de la Salud de los Pueblos
Indigenas e Interculturalidad en Guatemala (UASPIIG).

En coordinacion con: Universidades y Escuelas de Enfermeria.

Area identificada:
En esta seccion se hace un filtrado de las siguientes areas, con el fin de determinar los actores que daran
respuesta a los criterios y actividades planteadas en el Plan de Accion 2021-2025:

Medios de verificacion:
En esta columna se coloca toda aquella informacidon que sustente y fortalezca la evaluacién del
criterio. Que también proporcione la fuente de los datos para cada respuesta. Se espera que
en esta seccion se coloque todo aquello que respalde el estatus de la evaluacidn del criterio.

Meta
\\[=1aV Lo F)

Meta
NO Alcanzada

- Estratégico Politico, Despacho ministerial y vicedespachos, Unidad de Atencion de la Salud
de los Pueblos Indigenas e Interculturalidad en Guatemala.

- Administrativo: Departamento de Regulacidon de los Programas de Atencion a las
Personas. Unidad de Planificacion Estratégica, Gerencia General Administrativo- Financiera,
Departamento de Recursos Humanos.

- Operativo: Direccion General del Sistema Integral de Atencion en Salud.



Evaluacion del avance:
En esta columna describir la justificacion del cumplimiento del criterio evaluado, ya que sera necesario
contextualizar y justificar la razon del “no cumplimiento” de algun criterio o actividad.

[v] "]

Area , e ., .,
Métodos de Verificacion Evaluacion del avance

identificada

Estratégico
politico

Acciones correctivas para el cumplimiento de la actividad: En esta seccion debe describirse todas aquellas
acciones que justifiquen como se dara seguimiento y cumplimiento a la actividad no alcanzada.

Acciones correctivas para el cumplimiento ]
de la actividad

HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO

El seguimiento permite verificar si se esta cumpliendo con el plan de trabajo anualmente y, permite
hacer el registro del avance de las actividades que establece el Plan de Accion 2021-2025.
A continuacidon, se presenta el instructivo para el llenado de la herramienta de seguimiento
de dicho plan, de acuerdo a las metas establecidas en el mismo.

La herramienta de seguimiento contiene un formato que permitird revisar el cumplimiento de las
actividades propuestas en el Plan de Accion 2021-2025, de la Politica Nacional de Comadronas de los
Cuatro Pueblos de Guatemala 2015-2025. El formato esta disenado para que el equipo o, equipos
responsables, llenen cada una de las columnas y filas, segun la actividad que ha requerido seguimiento.
Al finalizar, seleccionara la situacion en que ha quedado definida la actividad: terminada, en

proceso, no concluida.



La matriz se expone en formato Excel, solicitando
que su llenado se realice, de acuerdo a las
siguientes instrucciones:

Informacion general a identificar,
previo al reporte de las actividades:

1. Responsable con nombre completo: Se
debe identificar el nombre completo y apellidos
del profesional que realiza el llenado del
cumplimiento de las actividades del Plan de Accion
2021-2025.

2. Eje: Dentro de la herramienta encontrara
cuatro hojas identificadas como; Eje 1, Eje 2, Eje
3y Eje 4, las cuales corresponden a cada uno de
los ejes del Plan de Accion 2021-2025. El llenado
debera identificar el eje a reportar, de acuerdo al
resultado descrito en cada hoja Excel.

3. Lineamiento: En esta columna debe describir el
lineamiento correspondiente a la/las actividades a
reportar. Ejemplo:

Lineamiento

1. Desarrollar procesos de investigacion cientifica
sobre la medicina tradicional y practicas
comunitarias para la atencidon en la salud
materna neonatal, que involucre a centros de
nvestigacion de educacién superior e instituciones
publicas vinculadas.

4. Accion: En este apartado debe describir la
accion a reportar, de acuerdo a la/las actividades
de cada eje del Plan de Accion. Ejemplo:

Accion

1. Establecer convenios con escuelas formadoras
vinculadas con las ciencias de la salud, que
promuevan el conocimiento y la investigacion de
la medicina tradicional y practicas de salud
que relizan las comadronas en la atencion
materna neonatal.

16

5. Actividad: En esta columna se identifican dos
subcategorias, en las cuales debera ingresar la
siguiente informacion:

5.1 Numero: Corresponde al nUmero descrito
al inicio de cada actividad, por lo que debera
ingresar en este apartado, segun la
actividad a reportar.

5.2 Descripcidon: En este apartado debera
describir la actividad a reportar. Ejemplo:

Actividad

Descripcion

Numero

Firmar convenios entre el Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social
(MSPAS) y la Universidad de San
Carlos de Guatemala (USACQ),
1.1 Universidad Rafael Landivar (URL)
y tres escuelas formadoras de
enfermeria, para implementar la
Politica de Comadronas.

6. Responsable: En este apartado, debe escribir el
nombredelaDAS, programa, unidad odependencia
que realizo la actividad.

7. Fecha de inicio: En esta columna, se debe indicar
la fecha de inicio de la actividad reportada.

8. Fecha de finalizacion: En esta columna se registra
la fecha de terminacion del proceso. Asimismo, si
la actividad no ha finalizado indicar la fecha en
que sera finalizada.

9. Acciones correctivas a realizar: En este apartado
debe llenarse cuando la actividad se encuentre
en proceso o no concluida. Se debera describir
las acciones o procesos a desarrollar para el
cumplimiento de la misma.

10. Situacion: Elegir una opcion. Al posicionar
el cursor, con toda la informacion recabada en
las columnas anteriores, el responsable podra
seleccionar alguna de las siguientes opciones:
Terminada; En proceso; No concluida.
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