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GLOSARIO
Brazada: También conocida como Braza, equivale a dos varas o 1.672 metros.

Cibaque: Nombre comun dado en la regién a la parte interior del tallo de tule. Es
el corazon o centro del tallo herbaceo del tule y que seco se utiliza como fibra para
amarrar o manufacturar artesanias.

Cuerda: Es una media de area de terreno utilizada en Guatemala que equivale a
32 x 32 varas, y una vara es de 0.836 metros.

Culmo: También conocido como “cdlamos”; nombre que se emplea para
distinguir algunos tallos carentes de ramas, blandos y sin nudos, como el de los
juncos de esteras. Son tallos totalmente herbaceos, cilindricos, tiernos y sin
nudos.

Chaguite. (Del nahua chiachuitl, ciénaga).
1. m. C. Rica, Hond. y Nic. bananal.
2. m. colog. El Salv. y Hond. aguazal.

Real Academia Espafiola © Todos los derechos reservados

Despunte: Es la accion de cortar las hojas apicales del tallo de tule al momento
de la cosecha.

Destute: Es la accion de remover las hojas modificadas (tute) que posee el tallo
de tule en su base, al momento de cosecharlo.

Hebra: (Del lat. fibra).

1. f. Porcidén de hilo, estambre, seda u otra materia hilada, que para coser algo
suele meterse por el ojo de una aguja.

2. f. Ciertas fibras vegetales o animales.

3. f. Filamento de las materias textiles.

Real Academia Espafiola © Todos los derechos reservados

Jornal: (Del prov. jornal, der. del lat. diurnus).

1. m. Estipendio que gana el trabajador por cada dia de trabajo.

2. m. Medida de tierra, usada en diferentes provincias de Espafia.

3. loc. adv. Mediante determinado salario cotidiano, a diferencia del trabajo que se
ajusta a destajo.

Real Academia Espafiola © Todos los derechos reservados

Manojo: (Del lat. vulg. manucdlus).
Haz pequeiio de cosas que se puede coger con la mano.

Real Academia Espafiola © Todos los derechos reservados
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Mecapal: (Del nahua mecapalli).

1. m. El Salv., Guat. y Hond. Faja con dos cuerdas en los extremos que sirve para
llevar carga a cuestas, poniendo parte de la faja en la frente y las cuerdas
sujetando la carga.

Real Academia Espafiola © Todos los derechos reservados

Mecate. (Del nahua mecatl).
1. m. Am. Cen., Méx. y Ven. Cordel o cuerda hecha de cabuya, cafiamo, pita, crin
de caballo o similar.

Real Academia Esparfiola © Todos los derechos reservados

Palo: Medida local para comercializar y vender el tule, que equivale a dos o tres
manojos de 36 pares de varas de tule.

Productor: Primer eslabon dentro del proceso de comercializacion de sus
productos.

Purique: Nombre que le dan los habitantes locales a los tallos de tule que no se
desarrollaron completamente, pero que tampoco desechan, ya que lo utilizan para
manufacturar pequefias artesanias.

Shirano: Nombre que le dan los habitantes locales a los rizomas alargados que
produce el tule para reproducirse vegetativamente, y que también llaman “semilla.

Tarea de tierra: Es una medida de &area de terreno muy utilizada en la region del
oriente y gran parte del pais. Equivale a 12 brazadas en cuadro (12x12 brazadas).
Una brazada equivale a 2 varas, es decir que una tarea es igual a 24 varas
cuadradas, que equivale a 20 m.

Tule: (Del nahua tullin, tillin, tollin).

m. El Salv., Hond. y Méx. Nombre genérico de varias especies de plantas de tallo
largo, con cuyas fibras se tejen petates y asientos de silla.

Real Academia Espafiola © Todos los derechos reservados

Tute: Nombre local que se le da a las hojas modificadas o bracteas que crecen
en la base de los tallos de tule.

Vara: Antigua medida espafiola de longitud que equivale a 0.836 metros.
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1. Resumen

Esta investigacion se realizé durante los meses de febrero a noviembre del afio 2009 en
el municipio de San Juan Tecuaco, Departamento de Santa Rosa, Republica de
Guatemala. San Juan Tecuaco es el municipio mas pobre del departamento de Santa
Rosa y se encuentra entre los municipios mas pobres del pais. Etnicamente, su
poblacion es de origen xinca, etnia que se encuentra asentada en el oriente del pais y
es uno de los grupos étnicos menos numerosos a nivel nacional.

Los pobladores de San Juan Tecuaco, han pasado por un proceso de ladinizacién, el
cual se hace evidente en su vestimenta y en el uso cotidiano del idioma espafiol. No se
encontraron personas que hablen el idioma xinca y se tuvo informacion de una anciana
que aun usa el traje tipico del grupo étnico xinca.

Existe poca documentaciéon de proyectos y actividades de investigacion y desarrollo del
municipio de San Juan Tecuaco, entre las cuales se puede mencionar un diagnéstico
general del municipio realizado en el afio 2006 por Catholic Relief Services —-CRS-, y un
trabajo con grupos focales de mujeres, realizado en el 2008 por la Asociacién para el
Desarrollo de Guatemala -DRIGUA-, los cuales han sido un punto de referencia para la
realizacion de la presente investigacion.

El grupo objeto de estudio, esta constituido por las mujeres que se dedican a la
actividad artesanal en tule y a los agricultores productores de la planta de tule, cuyo fin
es proveer de materia prima a las artesanas para la elaboracion de diferentes articulos,
los que posteriormente son comercializados.

Al considerar esta investigacion desde el enfoque de género, un conocimiento que se
destaca es que, tanto las mujeres como los hombres de diferentes edades, participan
en diversas fases del sistema de produccién y transformacion del tule y se benefician
economicamente de estas actividades.

Dentro de los resultados principales se puede afirmar que actualmente, se tiene un
mayor conocimiento sobre las mujeres artesanas xincas de San Juan Tecuaco y de los
agricultores productores de la materia prima para elaborar las artesanias. Pertenecen a
una comunidad cuya actividad principal es la agricultura de subsistencia y la
elaboracion de artesanias de tule y jarcia.

El grupo de mujeres artesanas xincas de San Juan Teucaco, se caracteriza por ser muy
solidario y por compartir sus conocimientos entre ellas. Una informacion relevante
encontrada en el desarrollo de la investigacion, es que las mujeres no se encontraban
organizadas, Unicamente estaban divididas en grupos para la comercializacion.
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Un resultado que fortalece y apoya a la organizacién de las mujeres artesanas xincas,
consiste en haberlas organizado en una figura legal como organizacibn no
gubernamental (ONG), que es uno de los requisitos basicos solicitados por cooperantes
tanto estatales como extranjeros, para el financiamiento de diversas actividades
demandadas por las comunidades.

Un resultado técnico agrondémico relevante, es el hecho de haber determinado el
nombre técnico del tule (Cyperus canus), a través de las técnicas utilizadas para este
fin, contando con el apoyo de expertos del Herbario de la Escuela de Biologia de la
USAC. Inicialmente, al momento de elaborar la propuesta de investigacion, se identifico
la especie como Thypha spp., con base en informacion documental.

De la informacion importante encontrada, se puede mencionar que el tule crece en
estado silvestre en San Juan Tecuaco; no es un cultivo desarrollado. Los productores
de tule conciben esta actividad como algo complementario a su actividad productiva
principal, consistente en la produccion de cultivos de maiz y frijol asi como especies
cucurbitdceas como el ayote.

Otro valor agregado del proyecto consiste en la donacién del material vegetativo
colectado en los lugares de produccion al Herbario de la Escuela de Biologia de la
USAC, lugar donde se recibio la asistencia técnica para la determinacién del nombre
técnico del tule.

Un resultado notable es que se caracterizaron la mayoria de los diversos productos
artesanales que elabora el grupo de mujeres artesanas de San Juan Tecuaco y se
cuenta con la informacion financiera concerniente a cada una de ellas, asi como con
fotografias de cada artesania.

Se ha identificado que esta actividad artesanal es una fortaleza que podria permitirles
aprovechar oportunidades en el mercado, la cual, a través de los ingresos percibidos
les ayude a cubrir las necesidades béasicas familiares, sobre todo, en un contexto de
cambio climatico, crisis econdémica mundial y nacional, que ha traido como
consecuencias, la pérdida de un alto porcentaje de sus cosechas de maiz y frijol, las
gue en su mayoria, se destinan al autoconsumo; ha traido también la disminucion de
fuentes de empleo, generando mas pobreza. Debido a las caracteristicas
socioecondmicas del municipio, es necesario buscar alternativas econOmicas para
mejorar sus condiciones actuales.

Dentro de los resultados mas notables en la identificacién, analisis y descripcion de las
formas de comercializacion que el grupo de mujeres artesanas xincas practican
2
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actualmente, se puede mencionar que consisten en cuatro modalidades: a
consignacion; venta directa bajo pedido; mercado interno; y trueque. Resultados que
identifican a un grupo con un desarrollo empresarial incipiente.

La metodologia consistio en la identificacion de actores clave y la realizacién de
contactos; la conformaciéon de grupos focales; la elaboracion de herramientas para
recopilar la informacion a través de talleres, reuniones, entrevistas y visitas de campo,
asi como la recoleccion de material vegetativo para la descripcion botanica del tule
hasta llegar a determinar su nombre técnico. Toda la informacion recabada a través de
las distintas técnicas y herramientas utilizadas, fue documentada.

Los elementos que se tomaron en cuenta para la investigacion fueron principalmente, el
grado y tipo de organizaciéon de las mujeres; fases de la produccion de materia prima a
partir de la planta de tule, rendimiento, costo de produccion, precio de venta y época de
cosecha; el tipo de artesanias, cantidades producidas, tiempo destinado para la
elaboracion de cada artesania y costos de produccién; numero de unidades
comercializadas, destino de la produccioén, precios y formas de comercializacion.

Para el analisis de la informacion recabada durante el proceso de investigacion, se
identificaron y discutieron: las potencialidades, oportunidades, debilidades, amenazas y
las relaciones de los distintos procesos y aspectos en cuanto a organizacion,
produccion y comercializacion de las artesanias de tule de San Juan Tecuaco.

A partir de los resultados se concluye que la organizacion de las personas que
participan en la cadena productiva del tule es incipiente; la produccion del tule esta
poco desarrollada agron6micamente; y que desde el punto de vista empresarial, la
actividad artesanal del grupo de mujeres se encuentra poco desarrollado y es
ineficiente en los aspectos técnicos, distribucion del trabajo, basqueda de mercado,
desarrollo y disefio de productos, analisis financiero, entre otros.

Por lo que se recomienda: elaborar una estrategia de produccion, capacitacion y
comercializacion a corto y mediano plazo para perfeccionar la cadena del tule; realizar
un estudio de mercado a nivel nacional e internacional para los productos artesanales
que elabora el grupo de mujeres artesanas; elaborar catalogos digitales y fisicos de los
productos artesanales producidos por el grupo de mujeres, adaptandolos a los nichos
de mercado que se identifiquen en el estudio especifico; y hacer hincapié en el origen
xinca de la comunidad y el hecho de que la elaboracién de las artesanias proviene de
una herencia ancestral de las mujeres, y que los hombres producen la materia prima.
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2. Introduccion

Guatemala es un pais en el que las caracteristicas socioeconémicas de muchas
comunidades rurales las colocan en los niveles mas bajos de desarrollo. San Juan
Tecuaco es el municipio méas pobre del departamento de Santa Rosa, la mayoria de su
poblacion es de origen xinca, los hombres se dedican a la produccion agricola con fines
de subsistencia, siendo sus principales cultivos el maiz y el frijol. El cultivo del tule
(Cyperus canus); es una actividad complementaria para ellos.

Las mujeres xincas de San Juan Tecuaco, ademas de sus responsabilidades en el
ambito doméstico, elaboran artesanias, cuya materia prima proviene de fibras vegetales
obtenidas a partir de la planta del tule. La elaboracion de artesanias de tule es una
herencia ancestral entre mujeres, transmitida de madres a hijas. En el municipio,
practican la elaboracion de artesanias desde las ancianas hasta las nifias.

Actualmente la mayoria de iniciativas de desarrollo y metodologias participativas
comunitarias, siguen excluyendo a las mujeres de los programas, debido a los fuertes
enfoques en la agricultura y las practicas culturales recurrentes de poder ejercido por
hombres, tales como la toma de decisiones, estructuras de liderazgo y participacion
comunitaria, entre otras. Por lo que es necesario cambiar las normas sociales en
cuanto al género, haciendo que los proyectos de investigacion y de desarrollo,
establezcan el andlisis de género como un eje transversal y estratégico de accion.

Cuando las mujeres adquieren nuevas habilidades y ocupan nuevos roles para
satisfacer sus necesidades por si mismas, también surgen nuevas responsabilidades
para ellas, logrando mayor participacion de la mujer si se apoyan entre si. Al momento
en que las mujeres inician a satisfacer sus necesidades, generalmente mejoran en
salud e ingresos, lo que les proporciona mejoras en su autoestima y sus habilidades se
elevan, asi como su interés en lograr la equidad.

Al inicio de la presente investigacion, se encontro que el grupo de mujeres artesanas no
se encontraba organizado, Unicamente, tenian una division del trabajo con fines de
comercializacion, la que se encontraba muy poco desarrollada. Al finalizar el proyecto,
se ha logrado caracterizar los productos artesanales; analizar la situaciéon
organizacional de dicho grupo; el sistema y cadena productiva del tule; y el sistema
actual de comercializacion y distribucion de los productos artesanales.

La organizaciéon en una figura legal de mujeres artesanas, representa un resultado que
se espera impulse el desarrollo de este municipio. Se determind el nombre cientifico
del tule como (Cyperus canus), siendo una contribucién al conocimiento de una de sus
actividades.



Informe final proyectos de investigacion DIGI-USAC 2009

3. Antecedentes

3.1 Ubicacién Geogréficay Acceso

A continuacion se presenta el mapa de Guatemala resaltando el departamento de
Santa Rosa en color naranja. Al lado derecho, se encuentra ampliada la imagen del
departamento de Santa Rosa indicando la ubicacion de sus municipios y otros sitios
importantes. El municipio de San Juan Tecuaco se ubica al este del departamento.

Figura 1. Mapa de ubicacion geografica del Departamento de Santa Rosa, Guatemala.
Fuente: Tenencia y uso de la tierra en los municipios de Chiquimulilla, Guazacapan y San Juan Tecuaco

departamento de Santa Rosa, Guatemala, C. A. Septiembre 2006. CRS-Pastoral Social-Caritas-
Di6cesis Santa Rosa de Lima.

Tabla 1. Municipios que conforman el departamento de Santa Rosa.

1 - Barberena 8 - Pueblo Nuevo Viias

2 - Casillas 9 - San Juan Tecuaco

3 - Chiguimulilla 10 - San Rafael Las Flores
4 - Cuilapa 11 - Santa Cruz Naranjo

5 - Guazacapan 12 - Santa Maria Ixhuatan
6 - Nueva Santa Rosa 13 - Santa Rosa de Lima
7 - Oratorio 14 - Taxisco

Fuente: Elaboracion propia. 2009.
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La cabecera departamental es Cuilapa y se encuentra a 2,333 msnm. El departamento
cuenta con 329,433 habitantes; se habla el idioma espafiol y el idioma xinca; su
extension territorial es de 2,955 km2; su clima es cdalido con temperaturas promedio
minima de 15 °C y maxima de 29 °C; la distancia de la ciudad capital de Guatemala a la
cabecera departamental de Cuilapa es de 69 km. (Fuente: Fasciculo del departamento
de Santa Rosa. Prensa Libre y Empresa Eléctrica. 2008).

La distancia de la ciudad capital de Guatemala al municipio de San Juan Tecuaco es
de 126 km. Se puede ingresar por Palin, Escuintla sobre la carretera CA-2, o por
Cuilapa, Santa Rosa por la carretera CA-1. El acceso por ambas rutas es sobre
carretera totalmente asfaltada. También se puede ingresar a San Juan Tecuaco por
via Santa Maria Ixhuatan sobre carretera de terraceria.

.
a 7 4 AL A PA
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(3f e = Ex
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Figura 2. Mapa de vias de acceso y carreteras del departamento de Santa Rosa.

Fuente: Instituto de Fomento Municipal -INFOM-. 1991.
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El municipio de San Juan Tecuaco tiene una extension territorial de 80 kilébmetros
cuadrados y se encuentra a 475 metros sobre el nivel del mar. Tiene 7,895 habitantes.
La economia del lugar se basa en la produccién agricola, ganadera, de maderas
preciosas y cultivo de tule para artesanias. Se trabaja la jarcia, madera, ceramica,
palma, cereria, talabarteria y la produccién artesanal de materiales de construccion.
(INGUAT).

3.2 Informacion Socioeconémica del Grupo

San Juan Tecuaco es uno de los municipios mas pobres del departamento de Santa
Rosa. Las familias estan conformadas por un nimero menor de hijos e hijas que en
otras comunidades del pais. En promedio cada familia tiene dos hijos e hijas, es raro
ver familias numerosas, si las hay, entre cuatro y cinco hijos e hijas, muy poco. Madres
solteras y viudas es muy bajo el porcentaje. EI nucleo familiar lo integran, madre y
padre (en su mayoria unidos) e hijos/as.

Las principales fuentes de ingresos se basan en la produccion agropecuaria y
artesanal. Las principales actividades son: produccion agropecuaria, como frijol, maiz y
hortalizas (éstas ultimas mas que todo para autoconsumo y mercado interno), madera y
tule, y produccion ganadera (muy poco). Elaboracion de artesanias de tule, cibaque,
jarcia, palma, maguey y barro. Algunas mujeres trabajan bordados, realizan actividades
domésticas.

En cuanto a la vivienda, en mayor porcentaje son de blocks, en adobe y paja son mas
que todo en las aldeas, tales como Joya Grande e ljorga, asi como en caserios.
Aunque el acceso a la vivienda es limitado, la mayoria (casi en su totalidad), viven en
terrenos propios o de sus familiares (padres o madres).

En cuanto a los servicios basicos, se puede decir que la mayoria de los pobladores
cuentan con servicio de suministro de agua potable, energia eléctrica, drenajes, y en
menor porcentaje servicio telefonico. El municipio cuenta con un Centro de Salud,
escuela, instituto, magisterio, iglesia, academia de mecanografia.

En el aspecto de salud y nutricién, es uno de los 14 municipios mas afectados por la
desnutricion. Se han implementado programas con formacion continua en
fortalecimiento de valores, salud y nutricion que promueve la integracién de los padres y
madres de familia y grupos familiares a las actividades que realiza la escuela y
comunidad, con el fin de concientizar sobre la problematica y orientar sobre la
prevencion y cuidados en salud y nutricién, asi también el Centro de Salud ha sido de
mucha ayuda, pues capacitan y promueven lo que es salud reproductiva y nutricion.

En el aspecto de educacién, cuenta con los siguientes Centros Educativos: Escuela
Pre-primaria, Escuela Primaria, Instituto Basico, Instituto de Magisterio, Academia de
mecanografia y computacion.
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El ingreso promedio de cada poblador no alcanza ni el salario minimo, esta por debajo
de Q 1,000.00 al mes, pues no todas las personas se dedican a la produccion agricola
ni artesanal, pero si en su mayoria, hay poco mercado para los productos. Muchas
personas realizan trabajos informales, tales como peones, y en el caso de las mujeres
trabajos domésticos en casas, lavan, planchan tortean, etc., los ingresos son minimos.

Uno de los problemas econdmicos que enfrenta, es que se encuentra entre area
montafiosa, el acceso a la cabecera departamental esta a 50 kilometros, la economia
es muy baja, los pasajes son altos. Los pobladores creen que con apoyo financiero y
técnico por parte del gobierno y de otras entidades, mejorarian la produccion,
fabricacion y comercializaciéon de sus productos.

Pese a que hay un instituto de magisterio, no todas las personas tienen acceso a ese
nivel educativo, y quienes lo tienen, en su mayoria deben trabajar para poder
sostenerlo.

3.3 Aspectos de Género
Para iniciar con este tema se presentan a continuacion dos definiciones basicas.

Género: Conjunto de ideas, creencias y atribuciones sociales construidas en cada
cultura y momento historico tomando como base la diferencia sexual; a partir de ello se
construyen los conceptos de masculinidad y feminidad, los cuales determinan el
comportamiento, las funciones, oportunidades, valoracién y las relaciones entre
hombres y mujeres.

Equidad de Género: Se refiere al principio conforme al cual hombres y mujeres
acceden con justicia e igualdad al uso, control y beneficio de los bienes y servicios de la
sociedad, incluyendo aquellos socialmente valorados, oportunidades y recompensas,
con la finalidad de lograr la participaciéon equitativa de las mujeres en la toma de
decisiones en todos los ambitos de la vida social, econémica, politica, cultural y familiar.

Ordinariamente el andlisis econdmico se realiza al margen de las caracteristicas socio
culturales e historicas que determinan como los hombres y las mujeres interactian y
realizan sus funciones al interior de las unidades familiares, las unidades de produccion,
la comunidad o la nacion de que se trate. Esta tendencia en el desarrollo de la ciencia
econdmica, resultado de la invisibilizacion de las diferencias de género, ha contribuido a
configurar una vision limitada respecto a la contribucién que las mujeres hacen a la
economia. (Perfil de género de la economia guatemalteca).

Las mujeres y los hombres tienen roles diferentes en la sociedad, acceden en forma
desigual a los recursos y son afectados de modo distinto por las politicas y medidas.
Cuando éstas no estan disefiadas adecuadamente, en funcion de las diferencias de
género existentes, tienden a perpetuar y a exacerbar las desigualdades.

En Guatemala, un millén de personas viven de la produccién y venta de artesanias. De
ellas, 100 mil son mujeres que fabrican tejidos, ropa, bolsas, monederos, catastas,
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petates, ceramica, joyas, tecomates y otros productos para vender en el pais y fuera de
él. Como muchos otros trabajos de las mujeres, el de las artesanias es temporal,
inestable y no da mayores ingresos, pues en los costos no se toma en cuenta el valor
de la mano de obra. Ademas, el regateo obliga a vender a precios bajos, que no pagan
ni siquiera lo que cuestan los materiales.

Los intermediarios nacionales y extranjeros son un problema adicional, pues pagan a
las mujeres precios muy bajos por la compra de sus productos y venden dentro y fuera
del pais a precios elevados. Para evitar esto, algunos hombres y mujeres se han
organizado en cooperativas, han disefiado nuevos productos y estan tratando de crecer
y prepararse para defender su fuente de trabajo. Las artesanias también tienen una
importancia cultural, pues expresan valores y tradiciones que refuerzan la identidad
nacional.

La tasa de participacion econémica indica la poblacion de 14 y méas afios edad que
participa en la produccion de bienes y servicios, respecto a la poblaciéon total de ese
grupo de edad. Para Guatemala, la poblacion econémicamente activa (PEA) inicia a los
10 afios, segun los indicadores para analisis de género 2007 del INE y la SEPREM.

El cuadro siguiente presenta informacion desagregada por sexo relativa a la
participacion econdémica por area urbana y rural de Guatemala, donde se observa que
en el area rural la diferencia de participacion entre hombres y mujeres es de 35.94%, ya
que la participacion de las mujeres es de 27.92% y la de los hombres es de 63.86%.

Tabla 2. Tasa de Participacion Econémica por Area Geogréficay Sexo segun Estado
Conyugal. Republica de Guatemala, afio 2004.

Estado Conyugal Total Urbano Rural
Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre
Unida (0), casada (0) 38.36 95.65 48.71 94.01 29.27 97.13
Separada (0), divorciada (o) | 53.27 74.56 56.62 67.58 48.53 83.07
viuda (0)
Soltera (0) 34.00 58.98 40.81 53.40 27.92 63.86

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica -INE -. Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos
-ENEI-, septiembre afio 2004

Ahora bien, se sabe que la participacion laboral femenina sufre de un sub registro
apreciable, especialmente en los trabajos informales y en las zonas rurales, como
sucede también en otros paises de América Latina.

En la figura siguiente se observa el comportamiento de los créditos otorgados a mujeres
y hombres en diferentes ramas de actividad econOmica, entre las cuales figuran las
artesanias en la categoria de pequefia empresa. Se aprecia que el numero de créditos
es similar para hombres y mujeres en el rubro de artesanias.
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE CREDITOS OTORGADOS A LA PEQUERA
¥ MEDIANA EMPRESA POR SEXO, SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA
REPUBLICA DE GUATEMALA
ARO 2005

70.00

65.01 —e— MUIER
60.00 - 29 HOMBRE
£0.00

40.00 \
30.00 \
20.00 \

T 15,10
: 94 / \
10.00 o7
\fs“.nu \-
0.00 r .

m m

8 w w - 8 w . =

& i B » & o B a

£ Fa 3 8 £ = 3 i)

o a [ o 3 0 =

o ] 5 < o o = a

PEQUERA EMPRESA MEDIANA EMPRESA

Figura 3. Indicadores para Analisis de Género.
Fuente: INE-SEPREM, 2005

La tabla a continuacion presenta datos estadisticos sobre el diferencial salarial entre
hombres y mujeres a nivel nacional, urbano y rural. Para todos los casos el diferencial
es negativo para las mujeres.

Tabla 3. Diferencia Salarial por Area Geogréficay Sexo segin Rama de Actividad
Econdmica. Republica de Guatemala, Afio 2004.

Rama de Total Nacional Urbano Rural
Actividad
Mujer Hombre | Diferencia | Mujer Hombre | Diferencia | Mujer Hombre | Diferencia
Agricultura 505.30 733.70 -228.40 755.80 940.90 -185.20 422.20 679.20 -257.00
Industria 913.70 | 1,601.10 -687.40 | 1,134.20 | 1,679.60 -545.40 476.70 | 1,343.80 -867.10
Comercio 1,324.60 | 1,559.00 -234.50 | 1,371.90 | 1,654.30 -282.30 | 1,014.10 | 1,202.90 -188.80
Otras * 1,358.80 | 1,918.00 -559.20 | 1,471.00 | 2,064.10 -593.10 929.00 | 1,535.80 -606.80

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica -INE -, Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI-,
septiembre afio 2004 Nota técnica: Los datos corresponden al promedio de los salarios reportados en la
primera ocupacion. *Otras: Incluye las actividades econdmicas: construccion, electricidad, minas y
canteras, servicios comunales, transporte y comunicaciones, servicios financieros, servicios sociales.

El siguiente cuadro muestra el comportamiento del desempleo en Guatemala durante
los afios 2002 y 2004, desagregado por género. Se aprecia que en el area urbana el
desempleo de las mujeres ha disminuido en 1.69%, mientras que en el area rural, el
desempleo de las mujeres ha disminuido en 0.11%, se ha mantenido casi igual. El
desempleo para el hombre ha aumentado en el area rural y practicamente se ha
mantenido invariable en el area urbana.

10




Informe final proyectos de investigacion DIGI-USAC 2009

Tabla 4. Tasa de Desempleo por Area Geografica y Sexo.
Republica de Guatemala, Afio 2002 y 2004.

Afo Total Urbano Rural
Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre

2002 4.33 2.45 6.20 4.34 2.62 1.42

2004 3.68 2.83 4.51 4.33 251 1.60

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica -INE - Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI-, mayo
afio 2002 y septiembre afio 2004. Nota: Incluye la poblacion desempleada abierta total como proporcién
de la Poblacién Econémicamente Activa.

En la siguiente tabla se resume informacion sobre la pobreza en el municipio de San
Juan Tecuaco, en el que se puede ver que se encuentra dentro de los municipios mas
pobres de Guatemala.

Tabla 5. Resumen de indicadores de pobreza en el Municipio de San Juan Tecuaco,
Santa Rosa, Guatemala.

Caodigo 607
Municipio San Juan Tecuaco
Departamento Santa Rosa
% de pobreza 79.25
Indice de brecha 37.39

Valor de brecha en millones de Q 12.72

% del valor de brecha 0.11

Indice de severidad 21.21

% de pobreza 31.35
Indice de brecha 8.71

Valor de brecha en millones de Q 1.31

% del valor de brecha 0.14

Indice de severidad 3.45

Theil 22.42

Fuente: Elaboracién propia con base a informacion del mapa de pobreza en Guatemala al 2002.
INE-SEGEPLAN.

En la investigacion de campo realizada por la Asociacion para el Desarrollo de
Guatemala —-DRIGUA-, por medio de la técnica de grupo focal con 5 mujeres artesanas
de la comunidad de San Luis, San Juan Tecuaco, se ha encontrado que el producto
tradicional ha sido el petate, y no se ha cambiado el disefio y el color; asimismo la
comercializacion se realiza a través de intermediarios, los precios son muy bajos, y las
mujeres artesanas no tienen ningun beneficio econémico por sus productos.

En el grupo de artesanas de San Juan Tecuaco, se ha tenido un leve cambio en la
diversificacion de sus productos, al confeccionar costureros, joyeros y monederos de
tule, utilizando para el efecto moldes de madera proporcionados por los compradores,
sin embargo, los canales de comercializacién y distribucion son controlados por
intermediarios, y les siguen pagando precios muy bajos a sus productos, tal es el caso
de los joyeros de tule, con precio de Q. 1.50 cada uno.
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4. Justificacion

La crisis econOmica en Guatemala se esta agudizando este afio; como se sabe, las
mujeres, por su rol de administradoras del hogar son quienes mas sufren dicha crisis; a
través de este proyecto se podrian identificar oportunidades de mercado, de
financiamiento para sus actividades artesanales, tecnologia, organizacion, entre otros, y
asi, coadyuvar a paliar la crisis. Por otro lado, las mujeres en Guatemala son uno de
los grupos excluidos de los programas y proyectos de desarrollo, encontrdndose en
desventaja en la mayoria de los ambitos, por lo tanto, es necesario apoyarlas en sus
actividades y contribuir a su organizacién y desarrollo.

Este proyecto se encuentra ubicado dentro del programa universitario de investigacion
de Estudios de la Mujer y Relaciones de Género; en la linea prioritaria: Mujeres,
Género, Economia y Desarrollo; dentro del eje temético: Investigaciones que
establezcan los perfiles, tendencias y dindmicas de la situacion econOmica y
sociolaboral de las mujeres en Guatemala.

Como se ha descrito, el grupo de mujeres artesanas de San Juan Tecuaco, ademas de
sus roles en la produccion agropecuaria y administracion del hogar, desarrollan
articulos artesanales de tule, para lo cual dedican tiempo y esfuerzo significativo en la
fabricacién de los mismos. Uno de los productos de mayor representacion y contenido
histérico es la elaboracion de petates, los cuales son elaborados en faenas o tiempos
disponibles durante el dia, o bien cuando hay una mayor necesidad en el hogar, o
periodos de bajo trabajo en actividades agropecuarias, pueden fabricarlo entonces a
tiempo completo.

Para fabricar un petate las mujeres utilizan 3 dias cuando disponen de tiempo completo,
y hasta una semana, cuando lo elaboran en faenas o tiempos disponibles durante el
dia’. La cantidad de materia prima que utilizan para la fabricacién de un petate, es la
cantidad de un palo de tule, y que es equivalente a tres manojos de la fibra vegetal, y se
estima en un valor de Q.5.00 por palo de tule, ya que las mujeres artesanas se
abastecen de esta materia prima, comprando la docena de palos de tule a Q. 60.00,
precio que tenia en el afio 2007.

Las artesanas, venden cada petate a Q. 10.00 cada uno, segun los precios que
manifestaron existir en el reciente afio 2007. Al realizar un analisis muy superficial de
rentabilidad estatica, encontramos que no incluyendo los costos de transporte y secado
de la fibra que las mujeres realizan en sus casas, y al asignar por lo menos el valor del
salario minimo en el campo, las artesanas tienen pérdidas en esta actividad econémica.
Ya que tienen un costo de produccion de Q. 125.00 (Q. 120.00 de tres jornales y Q.
5.00 de materia prima) por petate producido, y al estarlo vendiendo a Q.10.00, significa
que tienen una perdida de Q. 115.00 (IN= 10.00-125.00= -115.00), y una eficiencia muy
baja (R = 10/125 * 100 = 8%), lo que indica que el costo de oportunidad de la mano de

! Resultados de investigacion de campo propia, a través de de entrevista focal con un grupo de mujeres de la
comunidad de San Luis, San Juan Tecuaco, Santa Rosa.
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obra, podria estar mejor en otras actividades econdémicas. (Parte del trabajo que
realizar).

Lo mismo sucede con la produccién de canastos, utilizando tiempo completo las
artesanas logran producir tres canastos al dia y usan la cantidad de un palo de tule,
equivalente a tres manojos de la fibra. Los canastos son vendidos a Q. 5.00 cada uno,
lo que significa que tendrian un valor total de Q. 15.00 por los tres canastos. El costo
de produccion seria entonces de Q. 45.00 (Q. 40.00 de una jornada de trabajo y Q. 5.00
de materia prima). La rentabilidad estatica es de 33.33%. A pesar que la produccion
de canastos seria mas ventajosa en comparacion con los petates para las artesanas,
siempre estarian perdiendo Q. 30.00.

El presente estudio de investigacion plantea analizar el impacto que tiene en la vida de
las mujeres artesanas del municipio de San Juan Tecuaco, departamento de Santa
Rosa, producir y comercializar sus artesanias de tule y a la vez, a través de estudios de
organizacion, de la tecnologia y de acceso a mercados, proponer y recomendar
alternativas de solucién social y ambientalmente viables.
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5. Objetivos

5.1 General

Caracterizar la estructura organizativa, productiva y comercializacion de las artesanias
de Tule (Cyperus canus) del Grupo de Mujeres Artesanas del Municipio de San Juan
Tecuaco, Departamento de Santa Rosa.

5.2 Especificos

a) Realizar un analisis de la situacion organizacional del grupo de mujeres
artesanas de tule, en el municipio de San Juan Tecuaco, Santa Rosa.

b) Analizar el sistema y cadena productiva del tule (Cyperus canus), cultivado en el
municipio de San Juan Tecuaco.

c) Caracterizar los diversos productos artesanales que elabora el grupo de mujeres
artesanas de San Juan Tecuaco.

d) Analizar el sistema actual de comercializacién y distribucion de los productos
artesanales de las mujeres artesanas de San Juan Tecuaco.
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6. Metodologia

6.1 Identificacién de Actores Clave y Contactos:

A través del apoyo brindado por DRIGUA y COINXITEC, se logro realizar la
identificacion de actores clave para la ejecucion de la presente investigacion, y se
contactd a los lideres y lideresas de la comunidad, que estuvieran relacionados con la
elaboracion de artesanias de tule.

Se informd sobre el proyecto, sus objetivos, requerimientos, formas de trabajo,
resultados, compromisos de la DIGI y de la comunidad, etc. Luego se planificaron
actividades conjuntas.

6.2 Grupos Focales

Los grupos focales se conformaron por conjuntos de mujeres artesanas,
representativas de las diferentes comunidades que conforman el municipio de San Juan
Tecuaco, en calidad de informantes, organizadas alrededor de la tematica de las
artesanias de tule.

Los grupos focales se integraron por mujeres artesanas, segun los siguientes criterios:

¢ Que fueran actoras locales.

e Que fueran directamente beneficiadas por las acciones que el proyecto llevaria a
cabo.

¢ Que fueran individuas protagonistas relevantes que pudieran realizar acciones
coordinadas para modificar la situacién local.

Esta metodologia buscé asegurar la participacion y aportes de la mayoria del grupo
participante.

6.3 Recopilacion de Informacién

Para la recopilacion de informacion se aplicé la entrevista focalizada, la que tuvo como
fin, lograr la exposicion del conocimiento y el andlisis de la informacién. Se promovio
un ambiente que estimulara la participacion de las mujeres artesanas.

Las entrevistas perseguian extraer suficiente informacion para determinar el grado de
significacion de la experiencia y tomé en cuenta el contexto personal relevante.

6.4 Elaboracion de Herramientas:

Las herramientas consistieron en guias de sondeo y de entrevistas, las que han sido
aplicadas durante conversaciones directas con las artesanas y con los productores de
tule, tanto individualmente como en actividades grupales.

También se han aplicado las herramientas durante conversaciones con otras personas
de la comunidad, como por ejemplo: lideres y lideresas comunitarias, profesoras de la
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escuela de la comunidad, etc. Se utilizaron también guias botanicas para la preparacion
de especimenes para el herbario y determinacion botanica de la especie bajo estudio.
Ver Anexo.

6.5 Gestion

Se realizaron actividades de gestion administrativa y logistica para:

Grupos focales

Talleres

Feria

Reuniones de coordinacion
Visitas de campo
Recoleccién de plantas
Observacioén del entorno
Entrevista individual.

6.6 Documentacién

Con estas actividades, se documentaron diferentes aspectos de las mujeres artesanas
de San Juan Tecuaco. Posteriormente, se procedié a la digitacion de la informacion
recopilada, a su analisis y discusion.

6.7 Colectay Determinacion Botanica del Tule (Cyperus canus)

En esta investigacion se planteo la necesidad de conocer la especie botanica que se
cultiva y se utiliza como materia prima para la elaboracion de artesanias en el lugar del
estudio. Esto con el fin de aportar informacion necesaria para comprender sus
requerimientos nutricionales para acrecentar su produccion y las caracteristicas
morfolégicas, que permitan obtener materia prima de mejor calidad. A continuacion se
detalla la metodologia que se desarrollé para este fin:

Se visitaron dos parcelas cultivadas con tule, y se registraron datos completos in situ.
Se recolectaron ejemplares representativos, con buen crecimiento y sin dafios por
enfermedades o insectos.

Se utilizé el método de conservacion y desecacion en prensa de madera, que consiste
en comprimir inmediatamente las muestras luego de colectarlas para que no se
marchiten y cambien su apariencia, y puedan ser llevadas al herbario.

Las muestras prensadas fueron llevadas al laboratorio del Herbario de la Escuela de
Biologia de la USAC, para su determinacion botanica y montaje. En el Anexo, se puede
observar la guia de preparacion de especimenes para el herbario, el listado del equipo
y materiales que se utilizaron para la colecta, y determinacion botanica de los
especimenes en campo y laboratorio.
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7. Presentacion de resultados

A continuacion se presentan los resultados correspondientes a cada objetivo especifico.

7.1 Andlisis de la situacion organizacional del grupo de mujeres artesanas de
tule, en el municipio de San Juan Tecuaco, Santa Rosa.

Previamente a entrar en el tema de la organizacion, se describira brevemente a la mujer
artesana de San Juan Tecuaco.

En su mayoria, son mujeres morenas, de complexion media, con cabello liso de color
negro y miden en promedio 1.50 m.

En cuanto a su caracter, son mujeres decididas a aprender, con el deseo de cambiar la
situacion econémica de sus hogares, no apegadas a su casa sino que buscando que
mas hacen para poder salir de esa realidad en que viven. Son personas pacificas,
solidarias, cuando una no tiene material se lo cambia otra. Si ellas guardan tule y la
otra no tiene hacen trueque por frijol o por azicar. No son egoistas, ensefian a las
demas lo que ellas saben, un poco timidas, discretas, hay de todo, algunas son mas
abiertas a platicar. El analfabetismo es alto.

Desde las nifias hasta las ancianas elaboran artesanias, quienes ven las artesanias
como una oportunidad econ6mica. Las familias de las mujeres artesanas tienen
muchas necesidades econdmicas, pocas posibilidades de estudiar y de desarrollarse,
los hombres la mayoria son agricultores, producen maiz y frijol, algunos son albafiiles.

Las hijas de las artesanas son nifias que van a la escuela, algunas contindian su estudio
basico y que se unen maritalmente a muy temprana edad (15-18 afios). Las nifias
elaboran lo que pueden y de esta manera contribuyen al hogar. La costumbre de
elaborar artesania se traslada de madres a hijas. Los hijos de las artesanas, son nifios
gue van a la escuela y algunos contintan su estudio basico.

Existe poco liderazgo femenino, estd muy marcado el machismo, las mujeres deben
estar en casa y cuidar sus hijos. Ellas mismas se han ido abriendo campo, pues la
mayoria de hombres quisieran que la mujer fuera sumisa.

Abordando el tema de la organizacién, se conoce que en el municipio existen tres
organizaciones comunitarias principales, la primera, denominada Comunidad Indigena
Xinca de San Juan Tecuaco, Santa Rosa —COINXITEC-; la segunda, es la
Coordinadora de Comités de Artesanos; y la tercera, es la Asociacion Comunitaria de
Artesanos Xincas. Todas son representadas legalmente y lideradas por hombres. Este
proyecto ha contado con el apoyo de las organizaciones mencionadas.

Cuando se inici6 el presente proyecto de investigacion, se pudo constatar que las
sefioras artesanas de San Juan Tecuaco no se encontraban organizadas para la
produccién y comercializacion de sus productos. Individualmente, cada artesana
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produce en el ambito doméstico junto a las otras mujeres de la familia (hijas, nietas,
abuelas, hermanas, tias, etc.).

El petate es la artesania clasica de San Juan Tecuaco, lo elaboran desde hace muchos
aflos y esta practica se ha heredado de generacion en generacion; las mamas les
heredan a las hijas. Después del terremoto del afio 1976, llegé al municipio la
organizacion Alianza para la Juventud, la que le dio un giro grande al pueblo, ya que
vinieron a capacitar en artesanias, tejidos, elaboracion de jaleas de rosa Jamaica,
crochet, entre otros. Le ensefiaron a grupos de mujeres a bordar en cruceta.

Aprendieron a hacer muchas cosas y su situacion econémica cambié un poquito, iban a
Interfer (Feria Internacional que se realiza en Ciudad de Guatemala) y a otras
actividades a vender sus productos. Habia una casa donde tenian esas artesanias
pero al irse alianza se terminé todo, falté organizacion, ya no tuvieron mas comercio, no
hubo quien las asesorara e hiciera contactos.

Con fines de comercializacion, se dividen en dos grupos, el primero de ellos con dofia
Lorenza Hernandez de la aldea Joya Grande, que les paga al contado los productos y
bajo pedido; con ella trabaja la mayoria de artesanas. El otro grupo trabaja con don
Juan Gonzalo Marroquin, quien lleva producto a consignacion y les paga el minimo. En
la parte de comercializacion se detallaran mas estos aspectos.

Aunque se encuentran divididas en dos grupos para la comercializacién, no cuentan
con una organizaciéon que les permita negociar los precios de sus productos, mejorar la
calidad y la eficiencia en la produccién, buscar mercados, o independizarse de los
intermediarios.

La falta de organizacion es un aspecto que ha sido identificado como una debilidad por
las artesanas, por lo que, un resultado fundamental del presente proyecto en el aspecto
organizativo de las mujeres artesanas de San Juan Tecuaco, es haber logrado la
constitucion de una organizacion, denominada: Organizacion No Gubernamental Para
El Desarrollo Social De San Juan Tecuaco, ONG -ODESTEC-.

La ONG puede ser la plataforma que les permita mejorar en los aspectos organizativos
y de comercializacion, por lo tanto, sumaria esfuerzos en la bisqueda del desarrollo de
ellas como grupo de mujeres artesanas, por lo tanto, de sus familias y comunidades.

La mision de esta organizacion de artesanas es abrirse mercado para poder vender sus
artesanias y de esta forma contribuir con la economia del hogar. La vision es tener un
puesto de venta en la capital y en otros lugares turisticos, porque vienen personas de
otros paises y es mas facil que se compren las artesanias que ellas hacen.

18



Informe final proyectos de investigacion DIGI-USAC 2009

Tabla 6. Conformacién de la Junta directiva de la ONG ODESTEC.

Puesto Nombre
Presidenta Angela Alvarez
Vicepresidenta | Maria Isabel Godoy
Tesorera Marcelina GOmez Garcia
Secretaria Eva Felipe Cardona
Vocal | Vitalina Cano
Vocal Il Lubia Navarijo

Esta directiva abarca las aldeas y el municipio de San Juan Tecuaco y engloba al 50 %
de las mujeres de San Juan Tecuaco, que es la cantidad de personas puede hacer
artesanias, pero como no hay mercado para venderlas, aproximadamente el 30% se
dedica a hacerlas y venderlas al intermediario.

Las fotografias siguientes, captan momentos de los talleres realizados con las
representantes de las mujeres artesanas de las comunidades del municipio de San
Juan Tecuaco.

Figura 4. Talleres comunitarios con mujeres artesanas de San Juan Tecuaco.
Marzo 2009.

En el Anexo se encuentra la escritura constitutiva, cuya finalidad es fundar y constituir la
mencionada organizacion no gubernamental sin finalidades lucrativas, asi como sus
estatutos.

7.2 Analisis del sistemay cadena productiva del Tule (Cyperus canus), cultivado
en el municipio de San Juan Tecuaco, Santa Rosa

a. Talleres participativos

De los talleres realizados con los productores y de las visitas hechas a sus areas de
produccién, se obtuvo informacion sobre el sistema y cadena productiva del tule
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A continuacion se presentan fotografias de uno de

realizados con los productores.

los talleres

Figura 5. Talleres comunitarios con asociacion de productores de tule de San Juan
Tecuaco. Marzo 2009

Se identificaron y visitaron 25 productores de tule en todo el municipio de San Juan
Tecuaco, de quienes se obtuvo informacién primaria para realizar un analisis de cémo
se encuentra la distribucion de las areas de produccion, las cantidades estimadas de

produccion y rendimientos. Se distribuyeron de la siguiente forma:

Tabla 7. Ubicaciéon de productores de tule y produccién anual en el municipio.

Ubicacién # Area |Palos/Afio [Palos/Cd.|Palos/Prod.|Cd./Prod.
Productores | (cuerda)
Casco urbano 15 38.5 8000 208 533 2.6
Aldea San Luis 4 8 700 88 175 2.0
Aldea La 3 5 400 80 133 1.7
Cebadilla
Aldea La 2 3.5 480 137 240 1.8
Cumbre
Aldea 1 1 200 200 200 1.0
Concepcidn
Total 25 56
Fuente: Elaboracion propia. 2009.
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Ademds, se geoposicionaron siete puntos de produccion de tule en el municipio,
informacién descriptiva que se presenta a continuacion, la que seré parte de un mapa
donde se ubiquen dichos puntos, geograficamente.

Tabla 8. Ubicacion de areas de produccidon y coordenadas geogréaficas y UTM.

No. Nombre Ubicacién Coordenadas
1 Miguel Antonio San Juan Tecuaco. Lado norte | 15P 0795167 | Longitud: | W 90°26'66"
Morales Casimiro caminando a 2 km. del pueblo | UTM 1559550 | Latitud: N 14°09'14"
2 Wenceslao Zepeda | Juan Tecuaco. Lado norte 15P 0795176 | Longitud: | W 90°26'65"
Santos caminando a 2 km. del pueblo | UTM 1559633 | Latitud: N 14°09'22"
3 José Antonio Juan Tecuaco. Lado norte 15P 0795105 | Longitud: | W 90°26'73"
Morales Gémez caminando a 2 km. del pueblo | UTM 1558071 | Latitud: N 14°07'81"
4 Herlindo Aceituno ljorga San Juan Tecuaco.
Gomez Lado este ljorga a 4 Km. 15P 0836398 | Longitud: | W 89°88'51"
carretera terraceria UTM 1559718 | Latitud: N 14°08'83"
5 Marcelo Gémez ljorga San Juan Tecuaco.
Gaytan Lado este ljorga a 4 Km. 15P 0837019 | Longitud: | W 89°87'98"
carretera terraceria UTM 1556239 | Latitud: N 14°05'68"
6 Macario Cano ljorga San Juan Tecuaco.
Herrarte Lado este ljorga a 4 Km. 15P 0815893 | Longitud: | W 90°07'39"
carretera terraceria UTM 1567170 | Latitud: N 14°15'96"
7 Benedicto Garcia 'y ljorga San Juan Tecuaco.
Garcia Lado este ljorga a 4 Km. 15P 0815997 | Longitud: | W 90°07'30"
carretera terraceria UTM 1567183 | Latitud: N14°15'81"

Fuente: Elaboracion propia. 2009.

b. El sistemay la cadena productiva del tule (Cyperus canus)
e Analisis del Sistema Actual

Analizar la cadena productiva del tule sirvié para identificar puntos criticos que frenan la
comercializacion del producto final que son las artesanias elaboradas de las fibras
vegetales extraidas del tule, para seguidamente definir y proponer estrategias entre los
actores involucrados, como lo son los productores, artesanas, intermediarios y cliente
final. A continuacion se describe el sistema productivo actual del cultivo, descripcion
botanica, requerimientos, cosecha, poscosecha y mercadeo del tule (Cyperus canus) en
el area de estudio.

En el area de estudio se observo que los bosques remanentes que prevalecen en las
montafias que rodean San Juan Tecuaco, actian como areas de recarga hidrica y
reservorios de agua, de los cuales se alimentan los riachuelos y quebradas que
recorren el municipio.

Los productores de tule saben de la importancia de la conservacion y preservacion de
estos bosques, ya que sin ellos las fuentes de agua se secarian y ocasionarian la
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pérdida del habitat natural del tule, que es una fuente de trabajo para los productores
locales y de la cual se extrae la materia prima que utilizan las mujeres artesanas para la
manufactura de artesanias, que luego son vendidas para obtener ingresos econémicos,
con los cuales contribuyen al sostenimiento del hogar.

e Descripcion botanica del tule (Cyperus canus)

A continuacién se presenta la descripcion botanica tomada y traducida de la Flora of
Guatemala. Volumen 24, parte |, pag. 119-120, y la Flora Mesoamericana. Volumen 6.
Pag. 434.

Clase Liliopsida
Subclase Commelinidae
Superorden Juncanae
Orden Poales
Familia Cyperaceae
Género Cyperus

Epiteto especifico canus - J.Pres| & C.Presl

Nombre botanico  Cyperus canus J.Presl & C.Presl
Fuente: http://zipcodezoo.com/Plants/C/Cyperus_canus/

Cyperus canus Presl, Relig. Haenk. 1: 179. 1830. Tule; Junquillo; Sivate; Say (Coban,
en Kekchi).

Los tallos son triangulares (trigonos y sin ramificaciones) sin hojas en practicamente
toda la longitud del tallo, con hojas basales y enteras en la zona basal de la planta y en
espiral en el apice de los tallos florales. Las flores son verdosas y nacen arracimadas
entre las hojas apicales. La floracion se produce entre los meses de diciembre a enero.

Crece en sitios humedos, no perturbados, campos inundados, o con frecuencia a lo
largo de bancos de corriente de rios, sobre todo entre rocas, a veces plantadas, sitios
sombreados o abiertos. 2.00-1.50 metros; Alta Verapaz; Baja Verapaz; Zacapa; Santa
Rosa; Escuintla; Guatemala; Chimaltenango; Quiché; Retalhuleu; indudablemente
también en otros departamentos. México a Costa Rica; Colombia. Plantas didicas (pero
indistinguibles a menos que se encuentren floreciendo)

Rizomas perennes, glabros, cortos y gruesos, el culmo robusto, de 1-1.5 metros de alto,
4 mm. de espesor en el apice, 6-10 mm. de espesor en la base, obtusamente trigono,
multirayado, liso o muy minuciosamente aspero, firme; las hojas se reducen a vainas en
la base del culmo, de color marrén violaceo; bracteas 20-30 cm de largo, 6-12 mm. de
ancho; los rayos de la sombrilla 10-18, compuestos; estambres en los racimos digitados
de 3-8 al final de los rayos pequefios, 6-10 mm. de largo, 2.5-3 mm. de ancho, 10-40
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inflorescencias ; espiguillas 5-14 mm. de largo, 2-3 mm. de ancho; raquilla recta,
persistente, sin alas; aquenio 0.5 mm. de largo, trigono elipsoide, marrén oscuro.

Llamado "tule” y “tule de petate" en El Salvador. La planta es bastante escasa en el
habitat natural declaran, pero con frecuencia es plantado en pequefos parches o
campos, sobre todo en la boca costa del Pacifico y cerca de Coban, Alta Verapaz.

En Guatemala, asi como en otras partes de Centroamérica, la planta es de utilidad
considerable y su importancia, principalmente para el tejido de esteras gruesas usadas
como camas. En Guatemala las esteras son llamadas comiunmente petates que son
fabricados. La planta es bastante hermosa y ornamental, estrechamente emparentado a
Cyperus. alternifolius.

Herbario BIGU
Flora de Guatemala .
Escusla de Biologla, USAC

Cyperus canus J. Pres| & C. Pres|,

CYPERACEAE
GUATEMALA, Senta Rosa, Mpio. San Juan Tecuaco, Finca Quebrada Matacoche
Altiud 475 msnm, 14°09'14" N; 90°26'56"0
Hierba semi-acuatica, hojas alternas, lineares tallo en penacho
flores ausenies, epoca de floracion: durante ¢l mes de Diciembre
Col J.1. Giron 7/X/2009
Det. M. Véliz  27/X/2009 s

Figura 6. Montaje y etigueta descriptiva del espécimen.
Fuente: Herbario de la Escuela de Biologia BIGU, USAC. Octubre 2009.

e Reproduccion

La reproduccion sexual se da por medio de la semilla, siendo ésta un pequefio grano
gue es diseminado por el viento para su propagacion.

Se reproduce también vegetativamente a través de rizomas. Esta forma de
reproduccion es a través de rizomas alargados y rastreros que comunmente le llaman
“shirano o semilla”, que al hacer contacto con el suelo humedo se enraiza y da origen a
una nueva planta. Con fines de aumentar la produccion de tule, las plantas jovenes que
emergieron de la reproduccion vegetativa son extraidas del suelo y replantadas en
areas nuevas.

Como son plantas perennes semiacuaticas, las macollas rebrotan después del corte o
cosecha, siendo su ciclo vegetativo de un afio aproximadamente, para estar
nuevamente listas para la cosecha. Ademas, se pueden propagar por division de la
macolla.
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En las imagenes a continuacion, se observan las hojas apicales, tallos o culmos y hojas
modificadas o escamas en la base de los tallos de tule en su estado natural, en el sitio
de la investigacion.

Figura 7. Diferentes estados vegetativos del tule en un area de producciéon en San Juan
Tecuaco. Octubre 2008.

e Preparacion de latierra

Para sembrar un area nueva, se debe asegurar que exista provisibn permanente de
agua que garantice su desarrollo y crecimiento durante todo su ciclo. Luego se limpia el
area para que esté lista para la siembra.

La cantidad de tule que se puede producir depende de la cantidad de tierras
pantanosas, ciénagas o vertientes que permanezcan y se conserven en los terrenos de
los productores, ya que no utilizan ningan sistema de riego, ni se embalsa el agua de
las quebradas que recorren los terrenos de los agricultores. Tampoco utilizan
herbicidas, ni plaguicidas, debido a que el tule es muy delicado y este no sufre de
ataques de plagas ni de enfermedades.

Los productores siembran aproximadamente 300 plantas por tarea, en cuadro (24 m x
24 m). Cosechando hasta 300 palos* por tarea.

En las siguientes imagenes del area de estudio, se observan algunas parcelas donde el
tule crece en estado natural y es manejado para aumentar la produccién local.

R"s',\*'a.:w
\

Figura 8. Parcelas cultivas y areas naturales de tule. Octubre 2009.
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e Cuidados y manejos del cultivo

Se limpia o se deshierba de dos a cuatro veces al afio segun el sitio, siendo la primera
limpia en junio y las demas segun sea requerido. Se requieren cuatro jornales para
limpiar una tarea (20 m?).

Los productores no utilizan ningun tipo de fertilizante quimico al suelo ni abono foliar,
ellos abonan con desechos organicos. Segun los productores, los cerdos domeésticos
destruyen los tulares en busca de pequefios cangrejos que viven en el lodo o chagiiite,
por lo que los productores tratan de tenerlos alejados de éstos.

En algunas parcelas el tule es cultivado en asocio con malanga (Xanthosoma sp.), que
es utilizada para alimentacion de la poblacion. También se da el berro (Nasturtium
officinale) y el bledo (Amaranthus sp.) entre el tular. Esta es una fuente alternativa de
alimentacion en un municipio con inseguridad alimentaria.

En las siguientes imagenes se observan unos tulares en pleno crecimiento, luego de
haber sido limpiados y abonados con materia organica.

Figura 9. Préacticas culturales, como limpias y abonado con materia organica de tulares
en San Juan Tecuaco.

e Cosecha

La época de cosecha es en los meses de enero, febrero y marzo, en el momento que el
tule termina de florecer, lo que indica que es el momento preciso de cosechar los tallos.

Segun las sefioras artesanas entrevistadas, se debe ser meticuloso en cortar en ese
momento, porque de lo contrario (si se cosechara antes de la floracién), el tule no
estara suficientemente desarrollado, por lo tanto, cuando se haya secado la fibra o
materia prima serd mas dificil de tejer y manipular, ya que los tallos se enrollaran
afectando la calidad de las artesanias.

Durante la cosecha el productor corta todo lo que produce su parcela, lo coloca en
hileras, si no tiene suficiente espacio en el campo para tenderlo, entonces lo hace en
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varias etapas, cortan una parte y luego la otra. El de mejor aspecto lo escogen y el
podrido o estropeado lo desechan en el lugar.

El secado al sol es por 8 dias en patios 0 en el lugar de cosecha. Luego que se
encuentra totalmente seco, hacen una nueva clasificacion segun el largo de las varas.

En su mayoria los productores subarrendan media tarea para manejar y cultivar los
tulares, con una produccién de 200 a 300 palos. Algunos propietarios tienen de dos
hasta cuatro tareas sembradas con tulares, lo que les produce hasta 700 palos.

Una tarea en esta region del pais, es de 12 brazadas en cuadro (12 X12 brazadas).
Una brazada equivale a 2 varas, es decir que una tarea es igual a 24 varas cuadradas,
que equivale a 20 m?.

Algunos tallos cortados al estar secos pueden llegar a medir mas de 2 m. de largo, a
éstos, los productores les llaman “De primera” y las artesanas “De una pega”, debido a
gue no necesitan afiadir otra tira de fibra para la elaboracién de artesanias, que les da
mayor presentacion y calidad a las piezas.

Los tallos poseen en su base, unas hojas modificadas o escamas, que durante la
cosecha son cortadas, a esta labor los productores le llaman “el destute”, las hojas
apicales o sombrillas también son removidas durante la cosecha, éstas se recogen y
son arrojadas sobre el tular para que éste sirva de abono organico al descomponerse,
localmente a esta labor le llaman el despunte. En la imagen de abajo, se observa un
productor con un palo de tule, listo para la venta.

e Poscosecha

El tule seco ya despuntado, destutado y clasificado, se guarda en un lugar seco y en
alto, donde reciba el aire natural, y ya esta listo para la venta. Las artesanas lo
almacenan en varita, es decir el tallo entero en manojos* envueltos con nylon para
protegerlos de los insectos.

En las imagenes siguientes, se puede observar como el tule seco es almacenado en
casa de una artesana, colgado del techo y protegido con nylon.
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Figura 10. Almacenamiento tradicional del tule en viviendas.

Por la forma triangular del tallo, se pueden obtener tres hebras, esto se hace con un
rajador, que es una herramienta hecha de guiscoyol (Bactris sp.) o de hueso, que tiene
una punta muy fina.

Al centro del tallo le llaman “corazén del tule o tripa de tule” aunque es mejor conocido
como “cibaque”, el cual también es utilizado por las artesanas en la manufactura de
bolsos, sandalias, sopladores, sombreros, entre otros. También lo utilizan para amarrar
la envoltura de tamales.

7.3 Caracterizacion de los diversos productos artesanales que elabora el grupo
de mujeres artesanas de San Juan Tecuaco.

Como se menciond anteriormente, el petate es la artesania clasica del municipio, pero
con la intervencion de Alianza para la Juventud en el afilo 1976, se aprendid la
elaboracion de otras artesanias, las cuales se mantienen a la fecha y se trabaja en la
elaboracion de nuevas artesanias, en respuesta a las demandas de los intermediarios
de la comercializacion.

Se han elaborado fichas de 20 productos artesanales, conteniendo informacion basica
sobre cada uno de ellos, las que se presentan a continuacién. Para consultar esta
informacién en forma digital, ver los archivos en formato Excel® en la carpeta
denominada FICHAS, las que constituyen el principal resultado para el cumplimiento del
presente objetivo. La informaciéon contenida en las fichas mencionadas, servird para
hacer el andlisis econémico de la actividad artesanal del grupo de mujeres, identifica a
la artesana productora de cada artesania, asi como el lugar de procedencia de la
misma y cuenta con una fotografia para cada producto.
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Ademas de las artesanias mencionadas en el péarrafo anterior, se encuentran las
siguientes. Como se observa, son artesanias atractivas que podrian encontrar un nicho
de mercado, promocionandolas adecuadamente.

Figuras 11. Muestra de algunas artesanias que elaboran las mujeres artesanas de
San Juan Tecuaco.
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7.4 Anadlisis del sistema actual de comercializacién y distribucion de los
productos artesanales de las mujeres artesanas de San Juan Tecuaco.

Al hacer el analisis de comercializacion predominante, se identificaron cuatro formas en
que las mujeres del municipio comercializan sus artesanias. A continuacion se
describen cada una de las cuatro formas de comercializacion:

1) A consignacion:

Se realiza por medio de Juan Gonzalo Marroquin, quien es el Representante Legal de
la Coordinadora de Comités de Artesanos, y de la Asociacion Comunitaria de Artesanos
Xincas. Tel. 4196-4309 y 4004-2413. Hace pedidos a las seforas artesanas, se lleva el
producto a vender y al regresar les paga. El pago es muy bajo, por ejemplo, si en un
canasto grande, la artesana gasté Q 7.00 en materia prima, él lo vende en Q20.00 a Q
25.00 y se lo paga a ella a Q 10.00, pese a haber invertido Q 7.00 en el material y haber
trabajado varias horas.

2) Venta directa bajo pedido:

Se lleva a cabo a través de la sefiora Lorenza Hernandez, de la Aldea Joya Grande,
hace pedidos y les paga contra entrega de las artesanias, viaja a la ciudad capital a
venderlos y a otros departamentos, el pago es un poco mas que con don Gonzalo, pero
varia muy poco, la ventaja es que es compra directa.

3) Mercado interno:

Ocurre muy poco, no todas las personas del municipio compran artesanias, pero si hay
casos en que compran para si o para regalar.

4) Trueque:

Se da como una alternativa al momento de no tener como comprar alimentos. A veces
cambian una artesania o tule (que acostumbran a mantener) por una libra de frijol,
arroz, azucar, etc.

e Andlisis de la Actividad Artesanal a nivel local

La actividad artesanal en San Juan Tecuaco, aun no se considera como una empresa,
pues no cuenta con un sistema de produccion, distribucion y ventas. Por lo que se
debe buscar como perfeccionar esta cadena productiva y se vea un beneficio
econémico, que conlleve a obtener una mayor produccién y mas flexibilidad, y la
capacidad de adaptarse a los cambios del mercado actual.

El tiempo es un factor que las artesanas tienen que tomar en cuenta para calcular la
produccidn, ya que éstos son costos de oportunidad.
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No llevan control administrativo, ni registro de ventas por volumen ni por tipo de
producto, por lo tanto no existe control de calidad del producto final, ni estandarizacion
de precios; lo que les impide crecer como grupo.

No existe un plan de crecimiento, ni desarrollo de la produccion, al momento de esta
investigacion las artesanas no recibian ningln tipo de asesoramiento técnico.
Dependen en la actualidad de un mercado que puede desaparecer en cualquier
momento.

e Andlisis del Consumidor Final de Artesanias

A partir de la feria de artesanias que se organizo y realizé como una actividad del
proyecto en mencion, se pudo identificar los productos artesanales con mayor demanda
para el consumidor final en la Ciudad de Guatemala, como las bolsas Témas, los bolsos
de mujer y los bolsos tipo lonchera.

Si analizamos quien es el consumidor final de la produccién de artesanias, debemos
partir del momento mismo del disefio y elaboracion de éstas, que en su mayoria son
articulos que van dirigidos para satisfacer habitos de compra y consumo de un publico
femenino.

e Analisis de la Competencia de Mercado

Las mujeres artesanas de San Juan Tecuaco, son competencia entre si, pues no estan
organizadas, cada una vende y recibe utlidades individualmente. Su sistema
organizativo es muy ineficiente porque todas hacen lo mismo. No delegan tareas ni
responsabilidades.

Segun las artesanas entrevistadas, antes salian a vender los petates a otros municipios
cercanos y la gente decia que “el petate de tule de aqui era mejor que el petate de El
Salvador”, por lo que no representan una competencia.

e Analisis de Proveedores de materia prima (Productores de Tule)

El proceso productivo solo incluye una etapa de transformacion de materia prima para
la elaboracion de las artesanias. La materia prima principal proviene de un grupo
pequefio de 25 agricultores de las mismas comunidades, quienes venden su produccion
Unicamente a las mujeres artesanas al precio que ellos.

Las mujeres artesanas no pueden adquirir compromisos de pedidos de artesanias a
largo plazo porque dependen de los productores de la materia prima. También
desconocen si habra suficiente cantidad de materia prima para cubrir la demanda anual
de artesanias.
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Existe un mercado cautivo donde las artesanas solo pueden comprar la materia prima a
los mismos proveedores. Es decir que ellas como clientes asegurados no tienen la
posibilidad de comprar la materia prima a otros productores. Ellas estan entre dos
fuegos, el productor de materia prima y el intermediario. Si solo le venden a un
intermediario, estan en peligro porque estan a merced de su voluntad.

Los productores tampoco tienen ningun tipo de plan de crecimiento. Se dedican a la
produccién del tule, mds como un pasatiempo que como una actividad econdmica
rentable. Es una produccion informal y empirica.

e Formas de mercadeo de la materia prima para la elaboracion de artesanias
(fibras vegetales y tintes)

De la planta del tule, descrita anteriormente, se obtiene la materia prima para producir
variedad de artesanias en el municipio de San Juan Tecuaco, Santa Rosa.

Algunas mujeres artesanas llegan a comprar la materia prima al lugar de produccién,
otras la compran en el pueblo. Toda la produccién de tule se vende internamente, la
materia prima no sale del municipio.

Los productores venden el rollo o palo a Q7.00 y en algunos casos cuando la demanda
es alta lo venden a Q8.00.

Se clasifica 0 se cuenta por tipo de pega: grande, mediano, pequefo y el “purique o
tulito” que es la fibra més corta que también es aprovechada.

El palo de Primera o de una Pega (es el tallo de tule grande de méas de 1.3 m de largo
en seco) se vende en dos manojos, y cada manojo tiene 36 pares de varitas, es decir:
un palo de Primera posee 144 varas de tule.

El palo de dos y de tres Pegas (tallos de tule mediano y pequefio, que van de 0.5 a 1.3
m), lo conforman tres manojos de 36 pares de varas cada uno, es decir que un palo de
dos o tres pegas posee aproximadamente 216 varas de tule.

El “purique” son los tallos o varas muy cortas de tule, se utilizan para elaborar
artesanias pequefias, como cajitas, joyeros, cuaderneras, pacheros, separadores,
manteles individuales. EI puriqgue es vendido por los productores por manojo, no por
“palo”_

El maguey (Agave sp.) lo cultivan algunos productores para extraer pita 0 mecate, par
luego ser vendido a las mujeres artesanas, que lo utilizan para hacer cosidos en
algunas artesanias de tule.

Para darle una presentacion mas atractiva y resaltar los disefios de las piezas
artesanales del tule, las artesanas se han capacitado en el proceso de tincion de fibras
naturales.
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Estos extractos colorantes o tintes naturales son extraidos de cortezas, hojas, semillas
y frutos que se obtienen de los bosques cercanos, tales como: aguacate (Persea sp.),
nance acido (Byrsonima sp.) palo Brasil (Haematoxylon sp.), chalchupa (Rauvolfia
tetraphylla), quilete (Solanum sp.), mora (Rubus sp.) y palo de puntero (Sickingia sp.).
También utilizan la cochinilla (Dactylopius coccus), la cual adquieren en los mercados
vecinos al municipio.

Este proceso consiste basicamente en colocar el material vegetal en agua por varios
dias para que suelte el tinte, éste se cuela y se pone a cocer junto con las hebras de
tule y cibaque que desean tefiir, lo escurren y ponen a secar.

La materia prima es transportada del sitio de produccién hacia un centro de acopio, el
cual puede ser la casa del productor o la plaza del municipio; se realiza en vehiculo
propio o arrendado (pagan el viaje) por cuenta del propietario; puede ser en bestia
(caballo, mula, yegua), al hombro o a mecapal.
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8. Discusién

La presente investigacion se caracterizd por haberse centrado en las experiencias, el
conocimiento, percepciones y necesidades de las y los protagonistas del casi de
estudio. El hecho de haber entrevistado a diferentes grupos de hombres y mujeres,
permiti6 que cada participante expresara su conocimiento y opiniones, y realizar un
analisis grupal de los mismos.

La experiencia en grupo promovié un ambiente en el cual se intercambiaron puntos de
vista, donde las mujeres artesanas y los hombres productores de la materia prima,
encontraron una mayor facilidad de reflexion sobre el tema de las artesanias de tule
(Cyperus canus); y sus condiciones de vida particulares, lo que permitié al proyecto
contar con datos y opiniones de primera mano, es decir, proporcionados por las
protagonistas. Los grupos facilitaron la oportunidad a cada participante de compartir su
discernimiento de las cosas, y al mismo tiempo, proveyo diversidad de percepciones.

Este afo, las cosechas de maiz se vieron afectadas por la sequia que sufre el pais,
debido cambios climaticos globales. En muchos casos, se perdieron las cosechas
completas, agudizando la crisis econdmica del municipio. El hecho de haber ejecutado
este proyecto de investigacion, abrié oportunidades de comercializacion de artesanias
para las mujeres.

La caracterizacion realizada en este proyecto de investigacion, constituye una linea de
base para el seguimiento de intervenciones y futuras evaluaciones. Asimismo, permitio
documentar diferentes aspectos de las mujeres artesanas de San Juan Tecuaco. El
equipo investigador facilitd los talleres, reuniones y visitas de campo, y registro las
respuestas, observaciones, datos y toda la informacién recabada de las participantes.

Segun los resultados obtenidos, en cuanto a la parte organizativa se puede inferir que
el grupo de mujeres artesanas, al haber quedado constituidas en ONG, podran buscar
el apoyo de instituciones gubernamentales, entidades de cooperacion internacional y la
banca nacional para obtener financiamiento para formular y ejecutar proyectos que
fortalezcan sus actividades productivas para que gradualmente se logre el desarrollo de
sus comunidades. El haberlas organizado es un resultado esencial para que despegue
el desarrollo de la comunidad Xinca de San Juan Tecuaco.

En cuanto a la caracterizaciéon de la cadena productiva del tule (Cyperus canus), un
resultado relevante es el hecho de haber descrito botanicamente la especie y haber
determinado su nombre cientifico, a través del procedimiento técnico establecido para
el efecto. Se espera que con dicha informacién, los productores de tule (Cyperus
canus) de San Juan Tecuaco, podran solicitar la realizacién de estudios especificos que
persigan proponer mejorar sustanciales al sistema productivo, para lograr una mayor
produccién y de mejor calidad, para proveer la materia prima demandada por las
artesanas, sobre todo, después de la ejecucion del presente proyecto, que posiciono al
grupo dentro del mercado, con nuevas caracteristicas que las hacen mas competitivas.
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Otro valor agregado del proyecto consiste en la donacién del material vegetativo
colectado en los lugares de producciéon al Herbario de la Escuela de Biologia de la
USAC, lugar donde se recibid la asistencia técnica para la determinacion del nombre
técnico del tule.

El sistema productivo del tule y la actividad artesanal de tule, vistos integralmente,
permiten observar la participacidon de hombres y mujeres y la obtencion de beneficios
desagregados por género. Los hombres producen la materia prima, las mujeres
compran la materia prima, la transforman y comercializan, obteniendo ambos, hombres
y mujeres, beneficios econdmicos por su actividad productiva.

Otro producto relevante de este proyecto de investigacion, consiste en la
caracterizacion de los productos artesanales que elaboran las mujeres artesanas xincas
de San Juan Tecuaco, caracterizacion que tiene el potencial para ser mejorado a través
del disefio de modas, del disefio grafico y de técnicas de publicidad y mercadotecnia,
para elaborar catalogos tanto impresos como digitales, para ser promocionados en las
diferentes redes de comercializacion de artesanias, con énfasis en los mercados
solidarios del mundo.

El andlisis de su sistema de comercializacion analizado, arrojo informacion sobre
identificacion de qué puntos de la cadena era necesario fortalecer, como la
organizacion para la comercializacibn, ya que es muy incipiente, no existe
especializacion en las actividades, todas hacen lo mismo, no hay delegacion de
actividades, ellas compiten entre si.

Se determinaron los costos de produccion, este es un resultado que les vino a cambiar
la percepcion de su actividad productiva, ya que ellas pensaban que en el proceso de
compra de materia prima, elaboracion de artesanias y ventas a los intermediarios o al
menudeo, estaban ganando, cuando en realidad estaban perdiendo y en el mejor de los
casos, estaban dejando de ganar.

Ahora, el grupo de mujeres se comporta como una organizacion empoderada y con
grandes expectativas para ellas, sus hijos y sus comunidades.
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9. Conclusiones

9.1. La poblacion de San Juan Tecuaco esta compuesta en su mayoria por personas
de origen xinca y se identifican a si mismos como tal. Han pasado por un proceso de
ladinizacion, el cual se hace evidente en su vestimenta y en el uso cotidiano del idioma
espafol. No se encontraron personas que hablen el idioma xinca y se tuvo informacion
de una anciana que aun usa el traje tipico del grupo étnico xinca.

9.2. El grupo de mujeres artesanas, no se encontraba organizado legalmente, tenia
Gnicamente una division del trabajo para la produccion y comercializacion. Estar
organizadas legalmente, es una oportunidad de desarrollo para el grupo.

9.3. El nombre técnico del tule cultivado y utilizado para la elaboracién de artesanias
en el municipio de San Juan Tecuaco es Cyperus canus.

9.4. EIl grupo de productores de tule (Cyperus canus) con fines de ser utilizado como
materia prima para la elaboracion de artesanias, son productores individuales, no se
encuentran organizados para la produccion y comercializacion.

9.5. El cultivo de tule (Cyperus canus) se encuentra poco desarrollado
agronémicamente y tecnolégicamente; es concebido por los productores, como una
actividad complementaria a sus actividades agricolas principales, consistentes en la
produccién de maiz y frijol, destinada al autoconsumo familiar.

9.6. La actividad artesanal en el municipio de San Juan Tecuaco, es una herencia
ancestral de las mujeres, cuya artesania clasica es el petate; a partir del afio 1976, los
productos artesanales que elabora el grupo de mujeres artesanas, ha ido
evolucionando, diversificandose y adaptandose a la demanda del mercado, contando
actualmente con mas de 40 articulos artesanales de tule.

9.7. Desde el punto de vista empresarial, la actividad artesanal del grupo de mujeres se
encuentra poco desarrollado y es ineficiente en los aspectos técnicos, distribucién del
trabajo, busqueda de mercado, desarrollo y disefio de productos, analisis financiero,
entre otros.

9.8. Las mujeres y los hombres de diferentes edades, participan en diversas fases del

sistema de produccion y transformacién del tule (Cyperus canus) y se benefician
econdémicamente de estas actividades.
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10.Recomendaciones

10.1 Elaborar una estrategia de produccion, capacitacion y comercializacion a corto y
mediano plazo para perfeccionar la cadena del tule, teniendo como objetivos los
siguientes :

e Fortalecer la organizacion de mujeres artesanas xincas de San Juan Tecuaco
y mejorar sus capacidades de: produccion bajo estandares de calidad y
cumplimiento de tiempos; distribucion del trabajo para la eficiencia;
contabilidad bésica; identificacion de mercados; y comercializacion.

e Asesorar y asistir técnicamente a los productores de tule (Cyperus canus)
para elevar el rendimiento del cultivo y la calidad de la materia prima
producida para la elaboracion de artesanias, con base en la realizacion de
investigaciones especificas.

10.2 Realizar un estudio de mercado a nivel nacional e internacional para los productos
artesanales que elabora el grupo de mujeres artesanas.

10.3 Elaborar catalogos digitales y fisicos de los productos artesanales producidos por
el grupo de mujeres, adaptandolos a los nichos de mercado que se identifiquen en
el estudio especifico.

10.4 Hacer hincapié en el origen xinca de la comunidad y el hecho de que la
elaboracion de las artesanias proviene de una herencia ancestral de las mujeres, y
que los hombres producen la materia prima, en la estrategia de comercializacion
de los productos artesanales.
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ANEXO
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ESCRITURA CONSTITUTIVA DE LA ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL

PARA EL DESARROLLO SOCIAL DE SAN JUAN TECUACO.

DIEZ Y NUEVE (19). En la ciudad de Guatenala, del departamento de
Guatemala, el veinte y siete de mayo de dos mil nueve, ANTE M: JESSICA
MARTI NEZ, Notaria, conparecen |os sefiores: MARI A ANA ALVAREZ ENRI QUEZ, de
treinta y cinco afios de edad, casada, guatenalteca, de este domcilio,
Maestra de Educacion Prinmaria, y se identifica con cédula de vecindad
nunero orden F-Seis y registro ninero seis ml quinientos veinte y cuatro
(F-6 6,524), extendida por el Al calde Minicipal de San Juan Tecuaco, del
departanento de Santa Rosa; LUCAS GARCIA DONI'S, de cincuenta y cinco afios
de edad, casado, guatemal teco, de este domicilio, agricultor, y se
identifica con cédula de vecindad ninero orden F-Seis y registro nanero
tres ml seiscientos cuarenta y cuatro (F-6 3,644), extendida por el
Al cal de Municipal de San Juan Tecuaco, del departanento de Santa Rosa;
G LDABERTO SANTOS | NTERI ANO, de cuarenta y cinco afios de edad, casado,
guatenal teco, de este donmicilio, agricultor, y se identifica con cédula
de vecindad nunero orden F-Seis y registro nlimero diez m | cuatrocientos
cincuenta y dos (F-6 10,452), extendida por el Alcalde Mnicipal de San
Juan Tecuaco, del departanmento de Santa Rosa; VICTORIA SOLARES FLORI AN,
de setenta afios de edad, soltera, guatenmalteca, de este donicilio,
Maestra de Educacio6n Primaria urbana, y se identifica con cédula de
veci ndad nunero orden F-Seis y registro nunmero diez ml ochocientos dos
(F-6 10,802), extendida por el Al calde Minicipal de Chiquinulilla,
departanmento de Santa Rosa; JORGE ALVAREZ ENRI QUEZ, de cuarenta y ocho
afos de edad, casado, guat enal t eco, de este domcilio, Muestro de
Educaci 6n Primaria, y se identifica con cédula de vecindad nlanero orden
F-Seis y registro nanero cuatro m|l| doscientos veinte y cinco (F-6
4,225), extendida por el Alcalde Minicipal de San Juan Tecuaco, del
departament o de Santa Rosa; RAMON ORQZCO MONTENEGRO, de ci ncuent a Yy nueve
afios de edad, casado, guatenalteco, de este domicilio, agricultor, y se
identifica con cédula de vecindad ninero de orden F-Seis y registro
namero tres ml trescientos cuarenta y nueve (F-6 3,349), extendida por
el Al cal de Municipal de San Juan Tecuaco, del departanento de Santa Rosa;
CRUZ ALVAREZ DEL CD de setenta y cinco afios de edad, casado,
guateral teco, de este domicilio, agricultor, y se identifica con cédula
de vecindad nunero orden F-Seis y registro nunero dos mil ochenta y dos
(F-6 2,082), extendida por el Al calde Minicipal de San Juan Tecuaco, del
departanento de Santa Rosa, y ERLY LINET CASIM RO GOVEZ, de veinte y
siete afios de edad, soltera, guatemalteca, de este domicilio, Profesora
en Educaci 6n Media en pedagogia y Técnica en Adm nistraci 6n Educativa, y
se identifica con cédula de vecindad nunmero orden F-Seis y registro
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ninero ocho ml trescientos setenta y cuatro (F-6 8,374), extendida por
el Al calde Municipal de San Juan Tecuaco, del Santa Rosa, a quienes en el
transcurso del presente instrunmento se les denominara “los asoci ados”.
Los conparecientes ne aseguran hallarse en el libre ejercicio de sus
derechos civiles y ser de los datos de identificacion personales
consi gnados y de palabra y en espafiol nme mani fiestan que por el presente
acto vienen a FUNDAR Y CONSTI TU R UNA ORGANI ZACI ON NO GUBERNAMENTAL SIN
FI NALI DADES LUCRATI VAS, de conformidad con las siguientes clausul as:
PRI MERA: Manifiestan |os “asociados” que en virtud de su inperiosa
necesi dad, de contar con una entidad que |os represente, para | os efectos
de hacer valer sus derechos, y, en general, velar por el nejoramento y
desarroll o social de todos sus nienbros, estando reunidos en Asanblea
General han decidido por wunanimdad constituir una O ganizacion No
Qubernanental, la cual se denom nara “ORGAN ZACI ON NO GUBERNANMENTAL PARA
EL DESARRCLLO SOCI AL DE SAN JUAN TECUACO ONG' denomi naci 6n que podra
abrevi arse cono “ODESTEC’, |a que sera una organi zaci 6n no lucrativa, que
tendra su domicilio en el municipio de San Juan Tecuaco, departanmento de
Santa Rosa, sin enbargo podr4 establecer o fundar subsedes en cual quier
otra direccion, y que en el desarrollo de este instrunento se denom nar@
solanmente “LA ORGANI ZACION'. SEGUNDA: Expresan |os *“asociados” la
voluntad de constituir dicha entidad, y que habiendo sonetido a discusién
la conformacién de wuna junta directiva provisional, después de |as
del i beraci ones respectivas, la msnma por unani mi dad quedd integrada de |la
siguiente manera: MARIA ANA ALVAREZ ENRI QUEZ, Presidenta; LUCAS GARC A
DONI'S, Vicepresidente; VICTORIA SOLARES FLORI AN, Tesorera;, G LDABERTO
SANTOS | NTERI ANO, Secretario; JORGE ALVAREZ ENRI QUEZ, Vocal Prinero;
RAMON OROZCO MONTENEGRO, Vocal Segundo y, CRUZ ALVAREZ DEL CID, Vocal
Tercero. TERCERA: Manifiestan los “los asociados”, que estando reunidos
en Asanbl ea General, se acuerda facultar expresanente a |la presidenta de
la Junta Directiva provisional, l|la sefiora MARI A ANA ALVAREZ ENRI QUEZ,
conp presidenta, para que realice los tramtes legales y admnistrativos
correspondi ent es para  obtener la personalidad juridica de l a
organi zaci 6n. CUARTA: La sefiora MARIA ANA ALVAREZ ENRI QUEZ, Presidenta,
mani fiesta que es necesario crear los estatutos que regirdan a la
organi zaci 6n, por | o que estando reuni dos en Asanbl ea General se procedi 6
a discutir el proyecto de estatutos que a continuaci6n de detallan:
CAPI TULO UNO. Disposiciones Generales: Articulo uno. 1) Denom naci én: La
organi zaci 6n que por este acto se constituye se denoninaréa “ORGAN ZACI ON
NO GUBERNAMENTAL PARA EL DESARROLLO SOCIAL DE SAN JUAN TECUACO ONG’
denoni naci 6n que podra abreviarse conp “ODESTEC’', en adel ante denom nada
sinmplenente la “organizacion. |1) Naturaleza: La O ganizaci6n, es una
organi zaci 6n de caracter privado, de col aboraci 6n y ayuda nutua, no
lucrativa, apoliticay no religiosa, y que en | o sucesivo se denom nara
indistintanente comb la “organizacié6n”. Articulo dos. Cbj et o: La
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Asoci aci6n tiene por objeto coadyuvar al desarrollo rural del pais,
mediante el nejoramiento socioeconénmico de las famlias rurales,
i ndigenas y xincas en condiciones de pobreza y extrema pobreza. Articulo
tres. Domicilio: El domicilio de la “organizaci6n” se establece en el
departamento de Santa Rosa, y su sede en el municipio de San Juan
Tecuaco, del departanento de Santa Rosa. Sin enbargo, podré& establecer
sub- sedes en cual quier lugar de |la Republica. Articulo cuatro. Plazo: La
organi zaci 6n se constituye por un pl azo indefinido. Articulo cinco.
Fines y (bjetivos: Los fines y objetivos de |la entidad son: a) pronover,
gestionar y vincular programas orientados al desarrollo rural conunal,
tales conob: social, cultural y econémco; b) pronover y realizar
actividades que contribuyan y respeten la dignidad de |a poblaci6n nmas
necesita; c¢) pronover e incentivar el espiritu de ayuda, solidaridad y
cooperaci 6n que debe caracterizar el proceso de fortaleciniento de la
sociedad de profesionales y cunplinento de acuerdos de paz; d)
cel ebraci 6n de conveni os de cooperaci 6n con instituciones de pronocion y
financi am ento de actividades formativas, informativas, de analisis y de
estudio juridico, social, politico, técnico y cultural, tanto en
Guatenmal a conp de la conunidad de cooperantes internacionales para
lograr el cunplimento de nuestros fines y objetivos; e) realizar
estudios nultidisciplinarios e interdisciplinarios que contribuyan a
mejores enfoques de la problematica conunal; f) todas aquellas
actividades sociales, civicas y juridicas conpatibles con estos fines,
aun cuando sean de caracter nultidisciplinarios o de nulticulturalidad,
g) celebrar contratos de usufructo o de cualquier otra naturaleza que
benefi ci en a la “asociacion”, previa autorizacién de la Asanblea
General de la Oganizacion, y todo |o demds en cuanto se refiere al
nmejoramiento y desarrollo de |la entidad; h) promover entre | os asoci ados,
la ayuda nmutua y trabajos por com siones nonbradas, con el objeto de
al canzar el nejoranmiento integral de sus agreniados; i) pronmover, dirigir
y ejecutar progranas de: vivienda sin fines de lucro; reforestaci6n,
tanto para la proteccion de las fuentes de agua y nontafias conp para
bosques energéticos para uso donestico; |a producci 6n de granos basicos
para |l a seguridad alinentaria de las fanm lias; y producci én agricola para
la pronoci6n y |a generaci6n de ingresos fanmliares, sin fines de |ucro;
j) pronover y realizar actividades de investigaci 6n, asi conb asesoria de
toda clase a |os asociados y proporcionarles una adecuada educaci 6n y
orientacion, para el nejor desenvolvimento de los fines que se
persiguen; y asi msno elimnar de las relaciones socioeconénicas |os
objetivos de lucro, sustituyéndoles por otras conpatibles con la |ey,
tendiente, al eficaz funcionamento y beneficio de |a organizacioén, vy
buscar asistencia técnica estableciendo alianzas con otras entidades;
(progranaci 6n de deportes)y k) administrar y mantener |os bienes vy
servicios de la “asociacion” tales conb: |) el innmueble, 11) todos I|os
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bi enes nuebles. 111) todos los activos .1V) y otros que |os asociados
i npl ementen para servicio comin. CAPI TULO DOS. DE LOS ASOCI ADCS: Articulo
seis. Asociados: Son menbros de I|a Oganizacion: Los fundadores y |as
personas cuya solicitud de ingreso sea aceptada por la Junta Directiva y
que cunplan con | os requisitos establ ecidos en | os estatutos, reglanentos
y otras disposiciones aprobadas por |la Asanblea CGeneral. Articulo siete.
Requi sitos de ingreso: Para ingresar a la Oganizacion se requiere:
a) Que toda persona que tenga el derecho de pertenecer, cunpla o

acate las disposiciones de la Asanblea General. b) de reconocida
honor abi |l i dad y buenas costunbres. C) Interés denpstrado en el desarrollo
rural de Guatemala. D) conpromiso y trayectoria, e) no llevar un fin

lucrativo. Articulo ocho. Derechos de |os Asociados: Son derechos de |os
asoci ados | os siguientes: a) tener voz y voto en |as asanbl eas generales
de asociados, b) elegir y ser electo para desenpefar cual quier cargo en
la Organi zaci 6n, c¢) nmantenerse informado acerca de |os asuntos que se
refiere a la Organi zaci 6n, d) representar a otro asoci ado en | as cesiones
de | a asanbl ea general, e) hacer ponencias y solicitudes ante | os 0Organos
de la Organi zaci 6n. Articul o nueve. Deberes de |os Asoci ados: Son deberes
de | os asociados: a) cunplir y hacer cunplir |os estatutos, reglanentos y
demas di sposi ci ones adoptadas de conform dad con |os misnmos; b) concurrir
a las sesiones y Asanbl eas Ceneral es; c) desenpefiar con el mas alto grado
de responsabilidad | os cargos y conisiones para | os cual es sean electos o
que se les confie; d) pagar las cuotas ordinarias y extraordinarias que
establ ezca |a Asanblea General; y e) cooperar para que el desarrollo de
| as actividades de |la Organizaci 6n sienpre sean exitosas. CAPi TULO TRES.
DE LOS ORGANCS. Articulo diez. Oganos: Son 6rganos de |a Organizacidn

a) La Asanblea General y b) La Junta Directiva. Articulo once. Asanblea

General : . La Asanblea General es |la autoridad maxi ma de |a Organi zaci 6n
y se integra por todos |os asociados. Articulo doce. Sesiones de la
Asanbl ea GCeneral: La Asanblea General se reunird en forma ordinaria

cuatro veces al afio. Se reunird extraordinarianmente cuando l|la Junta
Directiva |lo considere conveniente o se lo solicite por |lo nenos el
veinte por ciento del total de 1los asociados. Articulo trece

Convocatoria: Las convocatorias a las Asanbleas GCenerales se haran
por el medio que la Junta Directiva considere mas eficaz indicandose e

caracter de la sesion, la fecha, hora y lugar de la misma. Si se tratare
de una Asanblea extraordinaria debera indicarse tanbién l|la agenda a
tratar. Articulo catorce. Resoluciones y / o Acuerdos: Los acuerdos vy
resol uci ones de |la Asanbl ea General se tomaran por nayoria sinple de |os
asoci ados presentes y representados en |la sesion. Todas |as resol uci ones
emanadas de |a Asanbl ea General, sienpre que se ajusten a la ley y a los
est at ut os, tienen caracter obligatorio, para todos |os asociados,
qui enes no podran al egar desconocimento de |las msnmas, no haber asistido
a la sesiéon en que fueron acordadas o haber votado en contra. Articulo
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qui nce. Representaciones: El Asociado activo que por causa justa
conmprobabl e no pueda asistir a una Asanblea Ceneral tiene derecho a ser
representado por otro Asociado; dicha representaci 6n debera constar por
escrito, haci endo ver el notivo de la ausencia. El asoci ado
representante no podra tener nmas de una representacién. Articulo
dieciséis. Qbérum Para que una sesion de Asanblea Ceneral sea
considerada valida, serd necesario que se encuentren presentes o0
representados la mitad nmas uno de |los asociados; la Junta Directiva
constara tal circunstancia antes del inicio de la sesién. Si en la fecha
y hora sefalada en |a convocatoria no se hubiere reunido el quérum
establ ecido, la sesif6n se celebrara validanente una hora después con |os
asoci ados presentes Yy representados. Cuando por insuficiencia de tienpo
0 por cualquier otra circunstancia no pueda finalizarse se podra
continuar el o los dias siguientes, sin necesidad de convocatori a.
Articulo diecisiete. Atribuciones de |la Asanblea General Odinaria. Las
atribuciones de la Asanblea General Odinaria son: a) Elegir a los
m enbros de la Junta Directiva; b) Establecer las cuotas ordinarias y
extraordi narias que deberan pagar |os asociados; c) Conocer y resolver
acerca de los infornmes de las actividades realizadas, estados contables y
financieros, planes de trabajo y presupuestos que le presente la Junta
Directiva; d) Adoptar |as decisiones que sean necesarias y oportunas para
la realizacion de las actividades de la Organizacién; e) Resolver las
i mpugnaci ones que se presenten en contra de |os actos y resoluciones de
la Junta Directiva; y f) Aquellas otras que |le corresponda de acuerdo a
su calidad de maxima autoridad de la Organizacién. Articulo dieciocho.
Atribuciones de la Asanblea General Extraordinaria: Son atribuciones de
| a Asanbl ea General Extraordinaria: a) Autorizar |a enajenaci 6n, gravanen
y arrendam ento de cual quier bien o derecho de | os asoci ados; b) Acordar
las reformas de |los presentes estatutos y reglanentos; c¢) Aprobar |os
regl amentos que sean necesarios para |la buena marcha de |os asuntos de
la Oganizacio6n; d) Acordar la di soluci 6n y |iquidaci6n de los
asoci ados; e) Resolver |las inmpugnaciones en contra de los actos vy
resol uci ones de Junta Directiva; f) Resolver aquellos asuntos que, por su
i nportancia no puedan ser pospuestos hasta |la celebracién de la proxinm
sesion ordinaria de la Asanblea Ceneral; y g) Llenar |as vacantes que se
produzcan entre los vocales de la Junta Directiva, designando a | os
asoci ados que deban ocuparla. Articulo diecinueve. Junta Directiva. La
Junta Directiva es el Organo ejecutivo y administrativo de la
Organi zaci6n, y se integrar4d de la siguiente fornma: a) Presidente; b)
Vi cepresidente; c¢) Tesorero; d) Secretario; e) Vocal Prinero; f) Vocal
Segundo y g) Vocal Tercero. Articulo veinte, Eleccién: E sistema de
el ecciones para integran una Junta Directiva, sera por cargos 0 por
pl anillas, segln decida |a Asanblea CGeneral. La votaciodn se haréa en form
secreta. Resultaran el ectos quienes obtengan |la mayoria sinple de votos.
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Articulo veintiuno. Posesi 6n: La Junta Directiva electa tonaré
posesi6én a mas tardar quince dias después de la fecha de eleccion.
Articul o vei nti dés, Dur aci o6n: Los m enbros de Junta Directiva
ocuparan dos afios | os cargos para |los cuales fueron electos. Pueden ser
reel ectos para un periodo igual. Articulo veintitrés. Sesiones: La Junta
Directiva se reunird ordinarianmente una vez al nes y extraordinarianente
cuando sea necesario. Para que dichas sesiones puedan celebrarse
val i danmente, es necesaria |la presencia de la mayoria sinple de cinco de
sus menbros. Articulo veinticuatro. Resoluciones de |la Junta Directiva:
Todas | as resoluciones de la Junta Directiva, deberan tonarse por mayoria
sinple de votos. En caso de enpate, quien presida tendrda doble voto.
Articulo veinticinco. Atribuciones de la Junta Directiva: Son
atribuciones de la Junta Directiva: a) Cunplir y hacer que se cunplan |os
presentes estatutos, los reglanentos y las resoluciones de |la Asanbl ea
CGeneral ; b) Pronover actividades para nmantener y anpliar |os progranas
de la Organizacion; c) Dirigir la admnistracion de |a Organizaci 6n; d)
En defecto de disposiciones reglanentarias di sponer todo | o que conci erne
a contrataciones, funciones y réginmen de personal adnministrativo para la
Organi zaci 6n; e) Acordar el otorgamento de nmandatos especiales vy
designar a los mandatarios que deben ejercitarlos; f) Administrar el
patrinmonio de la entidad; g) Autorizar |os gastos de funcionam ento de |la
entidad; h) Preparar el plan de trabajo, el presupuesto anual, |os
i nformes sobre | as actividades realizadas y | os estados financieros de la
entidad, para soneterlos a consideraci6on de |la Asanblea General; i)
Aceptar Herencias Legados y Donaciones; |j) Conocer las faltas de |os
asoci ados par a | a aplicaci 6n de | as medi das di sciplinarias
correspondi entes; k) Aquellas otras que |le correspondan de conforn dad
con |los presentes estatutos, los reglanmentos y |las disposiciones de |a
Asanblea General por su calidad de o6rgano Administrativo de la
Asoci aci 6n. Articul o veintiséis. Atribuciones del Presidente: Son
atribuci ones del Presidente de |la Asociaci 6n: a) Representar |egalnmente a
Il a Organi zaci 6n, ejerciendo su personeria juridica en todos |os actos en
qgue la msma tenga interés; b) Presidir las sesiones de |la Asanblea
General y de la Junta Directiva; c) Ejercer el voto, en caso de enpate,
en las sesiones de Asanblea General de la Junta Directiva; d) Autorizar
con el secretario las actas de las sesiones de |la Asanblea Ceneral vy
Junta Directiva;, e) Autorizar con el Tesorero todos |os pagos que se
efectlen; f) Autorizar |las ordenes de pago y librar los cheques u otros
docunentos de crédito, o designar a otro de |os menbros para que | o haga
en su defecto; y g) Cunplir y hacer que se cunplan |os presentes
estatutos y las disposiciones de la Asanblea General y de la Junta
Directiva y velar por el buen funcionamento de la Asociacidon y sus
6rganos. Articulo veintisiete. Atribuciones del Vicepresidente: Son
atribuciones del Vicepresidente: a) Asistir al presidente en el desenpefio
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de su cargo, haciéndole |as sugerencias que estime convenientes para |la
buena marcha de la entidad; b) Sustituir al Presidente en caso de
i npedimento o falta tenporal y con las mismas atribuciones que el nisno
tiene asignadas; c¢) Completar el tienpo de nmandato del Presidente, en
caso de ausencia definitiva; d) Velar por la ejecucion directa y
cotidiana de las actividades y asuntos de Ila Organizacién, con
facul tad para nonbrar col aboradores, y subordi nados u otras personas con
afines a la Organizaci6n que |le asistan en |a asignaci 6n de sus tareas,
distribuci6n de sus labores y ejecucién de su conetido; y f) Aquellas
otras que le asignen |la Asanblea CGeneral o la Junta Directiva. Articulo
vei ntiocho. Atribuciones del Secretario: Son atribuciones del Secretario
de Junta Directiva: a) Llevar y conservar los libros de las actas de |a
Asanbl ea Ceneral y de la Junta Directiva; b) Redactar y autorizar con el
Presidente las actas de la Asanblea General y de la Junta Directiva,

en las actas de Ilas asanbl eas general es debera ser constar 1lo
siguiente: |I) Formar la agenda y la forma conp se aprobaron todos |os
puntos, 11) Lugar, dia y hora de la Asanblea, Ill) Los nonbres de |os

Asoci ados presentes, |1V) La totalidad de |os Asociados activos que tiene
la Organizacion, V) El porcentaje de |os asociados activos presentes y
representados en cuanto a la totalidad de |os asociados activos de la
Organi zaci 6n, VI) El total de los que voten en cada asunto que se sonetan
a votacion, VII) La firma de todos |os asoci ados presentes; c¢) Notificar
| os acuerdos de |la Asanblea General y de la Junta Directiva;, d) Dar
cuenta al Presidente o a la Junta Directiva de la correspondencia vy
redactar aquella para la cual fuere instruido; e) Notificar |os acuerdos
de la Asanblea General y de la Junta Directiva; f) Preparar |a
docunentaci 6n de los asuntos que se traten en |la asanblea Ceneral y la
Junta Directiva; g) Elaborar y soneter a |la aprobacién de la Junta
Directiva la nenoria anual de las |abores; i) Preparar y enviar por lo
menos con tres dias de anticipacion a su celebraci6n, las convocatoria
de la sesiones ordinarias y extraordinarias de |a Asanblea CGeneral; y h)
Las demds que |le fueren asignadas por el Presidente o que sea de su
conpet enci a. Articul o veintinueve. Atribuci ones del Tesorero: Son
atribuciones del Tesorero de la Junta Directiva: a) La recepcion,
custodia y manejo interno de los fondos de |a Asociacion en la forma que
di sponga |la Asanblea General y la Junta Directiva; b) Llevar una caja
chica para el suministro de gastos de oficina o gastos varios cuyo nonto
autorizara el Presidente o la Junta Directiva, c¢) Autorizar con el
Presidente |as erogaciones acordadas por |la Asanbl ea Ceneral o
por la Junta Directiva en ejercicio de sus atribuciones asi conp |os
pagos de se efectluen; d) Rendir informe nensual a la Junta Directiva
del nmovimento de caja; e) Elaborar el proyecto de presupuesto
anual de la entidad, el cual sera presentado a l|la Asanblea GCeneral
ordinaria par su aprobacién definitiva; f) FEl aborar y nantener
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actual i zado un inventario de los bienes de la entidad; g) Informar a la
Asanblea Ceneral y a la Junta Directiva sobre todos |os asuntos de su
conpetencia; h) Las demds que sin estar previstas fueren propias de un
cargo de tal naturaleza; i) Las denas obligaciones que |le asigne la
Asanbl ea General y la Junta Directiva rel acionados con |as funciones de
tesoreria. Articulo treinta. Atribuciones de los Vocales: Son
atribuciones de los vocales de Junta Directiva: a) Colaborar con |os
demds nienbros de la Junta Directiva en |la pronoci én de |os asuntos de |la
Organi zaci 6n; b) Sustituir por su orden a los mienbros de Junta Directiva
en caso de inpedinento o ausencia tenporal o definitiva de éstos, a
excepto del Presidente; y c) Las denas que les designen |os presente
estatutos, |os reglanentos, | as di sposiciones de |la Asanblea General vy
de la Junta Directiva. Articulo treinta y uno. Conisiones Especiales:
Para el desarrollo de las actividades y el cunplimento de los fines y
objetivos de la Oganizacié6n, la Junta Directiva podra establecer |as
com siones especiales que se estinmen necesarias, las que seran de
caracter transitorio y su duracion se ajustard al tienpo que denobre la
realizaci6n de las actividades especificas para |las que fueron creadas.
Articulo treinta y dos Representaci 6n Legal: La representaci é6n |egal de
|l a Organi zaci 6n corresponderd al Presidente de la Junta Directiva, quien
por el so6lo hecho de su nonbramiento tendra |as facultades necesarias
para representar a la Organi zaci 6n ante autori dades, personas o entidades
judiciales, admnistrativas o de cualquier otra orden, asi conp para

ejecutar los actos y celebrar los <contratos que sean del giro
ordinario de I|la Organizacién, los que de él se deriven o con él se
rel aci onen. Articulo treinta 'y tres. Periodo Fiscal: El ejercicio

social y contable de la Organizaci6n sera del uno de enero al treinta
de dicienbre de cada afio, pero el prinmer periodo se conputara a partir de
la fecha de que se reconociere |la personalidad juridica de la
Organi zaci 6n, sin que ello signifique alteracidon del afio que dura el
ejercicio. CAPITULO CUATRO DEL PATRIMONIO Y DEL REG MEN ECONOM CO.
Articulo treinta y cuatro. Patrinonio: El patrinmonio de |a Organizaci6n
se constituye con todos |os bienes, derechos y acciones que adquiera por
cual qui er titulo legal. Realizara sus fines 'y se sostendra
fi nanci eranente por aportes propios, donaciones, y otros ingresos licitos
que se reciban. Articulo treinta y cinco. Fiscalizacion de |os Recursos
Patrinoniales: Los recursos patrinobniales de la O ganizacién seréan
fiscalizados por dos asociados que seran nonbrados por Asanbl ea Ceneral
para un periodo de dos afos, en su caso por un Auditor Externo nonbrado
por la propia Asanblea General a peticion de uno de sus asociados; asi
msno, sin prejuicio de su propia unidad de auditoria interna, tanbién
sera fiscalizada por la Contraloria General de Cuentas. Articulo treinta
y seis. Destino del Patrinonio: El patrinmonio de |a Organizaci6n y de |os
bi enes particulares que | o constituyen, se destinaran exclusivanmente a la
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consecuci 6n de sus fines y objetivos, quedando prohi bido distribuir
entre sus menbros utilidades, dividendos, excedentes o cualquier otro
tipo de ganancia. Articulo treinta y siete. Bienes de |la Asociacion:
Ni ngun nienbro de | a Asociaci 6n podra al egar derechos sobre | os bienes de
ésta, aunque deje de pertenecer a ella o la msnma se disuelva. Articulo
treinta y ocho. Asignacion del patrinonio en caso de disolucién. En caso
que la Organi zaci 6n se disolviera, su patrinonio, una vez pagado el
pasivo existente, se asignard a una o varias instituciones no
| ucrativas, que per si gan fines siml ares, desi gnadas por l a
Asanbl ea General. CAPITULO CINCO. DEL REG MEN DI SCIPLINARIO Articulo
treinta y nueve. Diferencias: Toda diferencia que surja entre 1|os
asociados o de éstos para con la Oganizacio6n, se resolvera en form
am gable. Articulo cuarenta. Pérdida de la Calidad: La calidad del
asoci ado activo se pierde por suspensi én tenporal acordada por la Junta
Directiva. La pérdida de la calidad de asociado se da en |os casos
establ ecidos en estos estatutos. Articulo cuarenta y uno. Recuper aci 6n
de la Calidad: La calidad de asociado activo se recupera por el
cumplimento del plazo por el cual e menbro fue suspendido o en
su caso, por cesar la causa que notivo |a suspension, previa resolucién
de la Junta Directiva. Articulo cuarenta y dos. Faltas: Se consideran
faltas conetidas por |os asociados, |las siguientes: a) El incunpliniento
a lo resuelto por la Junta Directiva; b) E incunplimento por 1lo
di spuesto por al Asanblea General; y c) El incunplimento de | os presente
estatutos o sus reglanmentos. Articulo cuarenta y tres. Sanciones: La
Junta Directiva podra aplicar a cualquier asociado por las faltas
coneti das, segun sea el caso, las siguientes sanciones; a) Anpnestacion
verbal o escrita; b) Suspensién de la calidad de asociado activo hasta
por seis neses; y c) pérdida total de la calidad de asociado activo.
Articulo cuarenta y cuatro. Procedi n ento: Previo a dictar la sancién
respectiva, la Junta Directiva hara saber por escrito al asociado |os
cargos que hayan en su contra, concedi éndole un plazo no nenor de cinco
dias para que por escrito haga valer | os argunentos de su defensa. Con su
contestacion o sin ella, la Junta Directiva dentro de |os quince dias
siguientes, dictard la resolucion correspondiente, |la que se notificaré
a los interesados dentro de los cinco dias de dictada. Se exceptua del
tramte anterior lo relativo a las anpnestaciones. Articulo cuarenta y
cinco. Recursos: El afectado, dentro de los tres dias siguientes de
haber notificado de la disposicion o resolucién que le afecte, podra
i nterponer por escrito ante la Junta Directiva, recursos de Apel aci 6n. La
Junta Directiva elevara el expediente al conocinmento de |la Asanblea
General extraordinaria, la que estara obligada a conocerlo y resolver sin
mas tramite. En contra de lo resuelto por la Asanbl ea Ceneral en
relaci 6n al caso de apelacién, no cabrd ningin otro recurso propio de
estos estatutos. Articulo cuarenta y seis. Actuaciones: Todas |as
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actuaciones referentes a este capitulo deben constar por escrito.
CAPI TULO SEI'S. DI SPCSI Cl ONES FINALES Y TRANSI TORIAS: Articulo cuarenta vy
siete. Modificaciones: Los presentes estatutos Unicanente podran ser
nmodi fi cados o reformados por Ila Asanbl ea Ceneral Extraordinaria,
convocada especial nente para el efecto. Toda nodificaci 6n debera constar
en acta de la Asanblea Ceneral Extraordinaria la que se elevara a
escritura publica. Las nodificaciones a l|os estatutos entraran en
vigencia a partir de su inscripcio6n en el Registro de Personas Juridicas
del Mnisterio de Gobernacién o el Registro o entidad publica que haga
sus veces. Articulo cuarenta y ocho. Solicitud: Las nodificaciones o
reformas de | os estatutos deberan ser solicitadas por escrito a la Junta
Directiva, razonandose adecuadanente la solicitud. Articulo cuarenta vy
nueve Estudio: La Junta Directiva deberda realizar un estudio de la
solicitud de nodificaciones o refornmas de |os estatutos y presentarda sus
observaci ones y un proyecto que contenga las msmas a | a Asanbl ea Genera

Extraordinaria correspondiente. Articulo cincuenta. Quérum Para |a
nodificacién o reformas a |os presentes estatutos se requerira la
presencia de por |o nmenos el sesenta y cinco por ciento de | os asoci ados
activos presentes y representados con derecho a voto en |a Asanblea
General. Articulo cincuenta bis. Resolucio6n: Para la aprobacidn o
nmodi fi caci 6n de reformas a | 0os presentes estatutos, se requerira el voto
favorable de una mayoria especial fornmada por el ochenta y cinco por
ciento (85% de |os asociados presentes y representados en |la Asanbl ea
General para que la mnmsma sea valida. Articulo cincuenta y uno.
Di sol uci 6n: La Asoci aci 6n podréa di sol verse por |as siguientes causas: a)
Por resolucién de autoridad conpetente; b) Por resolucion de |a Asanbl ea
General adoptada en sesi 6n extraordinaria convocada para este asunto y
con voto favorable por o nmenos del sesenta por ciento (60% de |os
asoci ados activos. Articulo cincuenta y dos Procedimento de Disol uci 6n

En Asanblea GCeneral extraordinaria que aprueba la disolucién de Ila
entidad, se deberd nonmbrar hasta un maxinp de tres |iquidadores, quines
cumpliran con |l as funciones que dicha asanblea | es asigne y obligadanente
con las siguientes: a) Tener la representaciéon de la asociacidén en
liquidacién; b) Exigir la cuenta de su admnistraci 6n a todo persona que
haya manejado intereses de la Oganizacion, c¢) Cunplir con las
obl i gaci ones pendi entes; d) Concluir |as operaciones pendientes al tienpo
de la disolucién; e) Oorgar finiquitos; f) Disponer que se practique el

bal ance general final; g) Rendir <cuenta a la Asanblea Genera
Extraordinaria de su adnmnistracion |liquidadora y sonmeter a su
consideraci 6n toda |a docunmentaci 6n para su aprobacién final; vy h)
Comuni car al Registro correspondiente la disolucién de la entidad a

efecto de que se proceda a cancelar la personalidad juridica de la
Organi zaci 6n. Articulo cincuenta y tres Bienes Remanentes: La Asanbl ea
Gener al Extraordinaria debera aprobar la entidad a que deberan
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trasl adarse | os bienes remanentes, la que en todo caso debera tener
fines simlares a los de la Organizacién |iquidada. Articulo cincuenta y
cuatro Interpretacion: Cualquier problena de interpretaciéon de |os
presentes estatutos y sus reglanmentos, deberda ser resuelto por al Junta
Directiva; Si la interpretacion genera controversi a, deber a
solicitarse di ctamen a un profesional de Derecho para resolverlas.
Articulo cincuenta y cinco. Junta Directiva Provisional: Los integrantes
de la Junta Directiva Provisional de |a O ganizaci 6n, continuaran en el
desenpefio de sus cargos conp fundadores, hasta en la fecha en que, de
acuerdo a los estatutos, |la Asanblea General ordinaria deberd elegir a
|l os nuevos integrantes de Junta Directiva. La Asanbl ea General acuerda
iniciar los tramtes legales ante Gobernacién Departanental que
corresponda y lo mas pronto posible, de acuerdo y conforne | as
di sposi ci ones | egal es respectivas, Yy acuerdan el presente instrunento en
todas y cada una de sus clausulas. QU NTA. ACEPTACION: Los Asoci ados,
aceptan expresanente cada una de las clausulas de |la presente escritura.
Yo, la Notaria, DOY FE: a) Que todo lo escrito nme fue expuesto; b) Que
tuve a la vista las <cédulas de vecindad relacionadas de |os
conmparecientes; c) Que advierto los efectos |legales a |os conparecientes
de la constituci6on de “ORGANI ZACI ON NO GUBERNAMENTAL PARA EL DESARROLLO
SCCl AL DE SAN JUAN TECUACO, ONG' denom naci 6n que podré abreviarse conp
“CDESTEC’, y de la obligacién de presentar el testinmonio de la presente
escritura al registro correspondiente; y d) Que por designacion de |os
conparecientes di integra lectura del presente instrunento, y quienes
bi en inpuestos de su contenido, objeto, validez, efectos legales, lo
ratifican aceptan y firman juntanente con |l a Notaria que autoriza.

Firmas...
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©CoNoORr~LDE

GUIA DE ENTREVISTA PARA CARACTERIZAR EL SISTEMA Y CADENA PRODUCTIVA DEL TULE
(Cyperus canus), CULTIVADO EN EL MUNICIPIO DE SAN JUAN TECUACO, STA. ROSA,
DIRIGIDO A PRODUCTORES DE TULE

¢ Tienen algun plan de crecimiento?

¢, Qué otros usos le dan al tule?

¢, Cuéantas veces cosechan al afio?

¢, Cuéntas veces al afio realizan limpias o desmontan el tule?
¢,Cuantos afios produce una mata de tule?

¢ Para qué usan el cibaque o corazén del tule?

¢ Tienen la capacidad de almacenar el producto que no logran vender?
¢ Cémo cosechan el tule?

¢En que época cosechan?

10. ¢ Cuanto producen por cuerda?

11. ¢Qué trabajos lleva el tule?

12. ¢ Cuantos jornales utilizan por cuerda?

13. ¢Como lo transportan?

14. ¢ A qué precio lo venden?

15. ¢Qué area tienen bajo produccién?

16. ¢ Cuantos palos cosechan al afio?

17. ¢ Cuantos palos producen por tarea o cuerda?

Tabla para vaciado de datos colectados durante las entrevistas y talleres con productores

de tule del casco urbano y aldeas de San Juan Tecuaco.

Ubicacion # Productores [ Area (cuerda) | Palos/Afio | Palos/Cd. | Palos/Prod. | Cd./Prod.

Casco urbano

Aldea San Luis

Aldea La Cebadilla

Aldea La Cumbre

Aldea Concepcién

Total

Fuente: Elaboracion propia. 2009.

Tabla para el vaciado de datos de campo para la ubicacién geograficay por coordenadas

geograficas de algunas areas de produccién de tule en San Juan Tecuaco.

No. | Nombre productor Ubicacion Coordenadas

Fuente: Elaboracién propia. 2009.
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GUIA PARA LA PREPARACION DE ESPECIMENES PARA HERBARIOS

INTRODUCCION:

El herbario es una coleccién de ejemplares vegetales “secos” ordenados de acuerdo aun
reconocido sistema taxonémico destinado a estudios cientificos y comparativos de identificacion
sistematica. El herbario es fundamental para asegurar la identificacién de las especies vegetales y
constituye un muestrario representativo de las caracteristicas morfologicas, la distribuciéon
geogréfica y la historia fitogenética de los vegetales de un region. Ademas, constituye el archivo de
las plantas descritas en publicaciones técnicas y cientificas, que no solo tienen interés para el
Botanico Taxénomo, sino que sirven a la Etnobotanica, la Morfologia Vegetal, la Economia
Boténica, la Genética y demas ciencias.

EQUIPO GENERAL DE COLECTA:

Frecuentemente los estudiantes y profesionales interesados en la colecta de especimenes para
herbario, no van al campo convenientemente equipados para tal objetivo.

A continuacion, se detallan los materiales necesarios para la colecta y prensado de plantas.

1. PRENSA DE CAMPO

Debe ser ligera para que el colector pueda transportarla sin dificultad y permitir el maximo de
ventilacion, pero al mismo tiempo debe ser consistente para soportar una gran cantidad de
plantas.

Puede construirse con reglas bien cepilladas de madera, de unos 3 cm de de ancho por 12 ¢
15 mm de grueso.

Cada hoja de la prensa debe medir aproximadamente 50 cm de largo por 40 cm de ancho. La
consistencia de la prensa depende del nimero de reglas que se coloquen a cada hoja,
mientras mas reglas tenga, la presion que se ejerza sobre las plantas sera mejor.

2. CUERDAS

Se requieren cuando menos 2 cuerdas o correas que pueden ser de nylon, cuero 0 maguey.
Sirven para apretar la prensa.

3. CARTON CORRUGADO
Hojas de cartén corrugado de 30 x 45 cm que se colocaran alternandose con las plantas en la
prensa. Proporcionan el espacio necesario para que el aire circule a través de la prensa y
retire el vapor de agua.

4. SECANTES

Son papeles gruesos que absorberan la humedad del espécimen vegetal, deben medir 30 x 40
cmy se colocan entre la planta y el carton corrugado.
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HOJAS DE PAPEL PERIODICO

Reciben y contienen a los especimenes mientras estan en la prensa y hasta el momento en
gue son montados. El espécimen debe quedar montado dentro de una hoja de periddico
doblada a manera de folder.

BOLSAS DE NYLON

Es recomendable tener a la mano bolsas plasticas de diferentes tamafios para poder guardar
flores, frutos y otras partes de la planta que seran Utiles para su determinacion.

NAVAJA, TIJERAS PARA PODAR, CINTA METRICA

Estas son herramientas Utiles para la colecta de especimenes, la cinta es necesaria para medir
la altura de la planta o su DAP.

LIBRETA DE CAMPO

De preferencia con encuadernacién permanente (pasta dura). Deben registrarse en el campo
los datos completos sobre cada planta recolectada en el momento en que se realiza la
recoleccion:

e Localidad

Altitud

Habitat

Fecha

Informacién sobre la planta: habito, filotaxia, altura, DAP, color de la flor y otras

caracteristicas que se consideren importantes.

e Numero de recoleccion (este numero debe coincidir con el nimero del espécimen de la
prensa).

e El recolector puede portar todo su equipo en una mochila o un morral.

COLECTA DE ESPECIMENES:

Para evitar perdidas de tiempo en una colecta a ciegas, el colector sale a colectar a sitios
previamente seleccionados para buscar grupos de plantas, género o especies determinadas.
Por revisién bibliografica se debe conocer de antemano en que lugares pueden colectarse y en
gue épocas se encuentran flores, frutas o cuando se encuentran en desarrollo vegetativo.

Las plantas de tamafio pequefio se arrancan completamente, se sacuden las raices y se lavan
si es necesario, para que el especimen pueda montarse completo en la hoja de herbario.

Si es de tamafo mediano pero el tallo se puede doblar, también debe colocarse completa. En
este caso, se debe prensar doblando el tallo 2 o 3 veces, de manera que quepa
completamente en el papel periédico.

Si la planta es grande, se cortan varias ramas que puedan ser representativas. Algunas que
muestren las hojas y yemas de crecimiento, otras con flores y frutos y, si es posible, ramas que
contengan ambas estructuras.
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Haga sus colectas extensas, pero seleccione el material y provisiénese de flores y frutos en
abundancia, pues mucho de este material tendra que utilizar para identificar su espécimen.
Use las bolsas de plastico para guardar las flores, frutos y muestras de corteza extra que
colecte. Rotule su material con el mismo nimero de campo que lleve el espécimen y la
libreta, para que posteriormente se incluyan juntos en la hoja de herbario.

COLOCACION Y ARREGLO DE ESPECIMENES EN LA PRENSA:

Una vez colocadas las plantas, prénselas tan pronto pueda, pues ya marchitas es mas dificil
acomodarlas. La apariencia final del espécimen depende de como se prense y seque. Cada
espécimen debe ser arreglado en forma que se vea mas o menos natural y muestre los
detalles botanicos esenciales. Debe evitarse la supersposicion de hojas u otras partes de la
planta, ya que esto hace mas lento el secado y reduce la calidad del espécimen. Debe
arreglarse cuando menos una hoja con el revés hacia arriba y haga lo mismo con las flores,
exponiendo ambos lados de los verticilos florales. Si el céliz es tubular, abra algunos para que
pueda observar las partes internas.

Los érganos abultados como los frutos, pueden reducir su grosor si se les secciona. Tanto los
cortes transversales como los longitudinales de los frutos son utiles. Los conos deben rotularse
con el nimero de recoleccion y se colocan por separado.

Después de colectado el espécimen, trate de prensarlo lo mas pronto posible para que la
marchitez no cambie su apariencia. Coloque las piezas en la prensa siguiendo el orden
siguiente:

Cubierta inferior de prensa
Cartén corrugado

Papel secante

Papel periodico con espécimen
Papel secante

Papel periodico con espécimen
Papel secante

Cartén corrugado

Y asi sucesivamente.

En seguida amarre fuertemente la prensa con cuerdas o correas para evitar que se arruguen
los especimenes. Procure que la prensa quede bien compacta.

SECADO:

El secado rapido de las plantas, ademas de dejar libre y disponible nuevamente la prensa,
permite que los especimenes conserven un color mas natural.

Cuando el secado es lento, las plantas quedan de un color mas oscuro y corren el peligro de
ser atacadas por hongos y de quebrarse con mayor facilidad.

Mientras esté colectando en el campo, aproveche cualquier descanso para poner al sol la
prensa, ya sea colgada de la rama de un arbol o bien sobre el suelo caliente.
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En el laboratorio puede acelerar el proceso por medio de calor artificial. Se constituye un
dispositivo para secar los especimenes con un cajon de madera en cuya parte inferior se
colocan varios focos eléctricos. Las prensas se colocan por encima de los focos, el aire que se
caliente bajo la prensa tiende a subir cruzando por el interior de los cartones corrugados,
desalojando la humedad que desprenden las hojas de papel secante. Con este procedimiento
las plantas estaran secas mas o menos en dos dias.

MONTAJE:

El proceso mediante el cual los especimenes ya prensados e identificados se adhieren sobre
las hojas de herbario se llama montaje. El valor de un herbario no solo consiste en el nimero
de especies que contiene, sino también en la calidad de su montaje.

Se montaran los especimenes en folders de cartulina blanca de 30 cm de ancho por 42 cm de
largo. En la esquina superior izquierda, se colocara una etiqueta de 10 x 13 cm en la cual se
colocara la siguiente informacion:

e Encabezado: nombre de la institucién a que pertenece el herbario
Nombre cientifico.

Nombre coman.

Localidad: donde fue colectado el espécimen.

Habitat: tipo de vegetacién, suelo, altitud, region, fisiografia, etc.
Fecha de recoleccion.

Nombre del colector.

e NuUmero de recoleccion.

e Nombre de quién determind.

Fuente: Universidad de San Carlos de Guatemala. Centro Universitario del Norte, Coban, Alta Verapaz
Carrera: Técnico en Produccion Agricola
Curso: Botéanica Sistemética.

Herbario BIGU
Fiora de Guatemala .
Escuela de Biologia, USAC

Cyperus canus J. Presl & C. Presl.

CYPERACEAE
GUATEMALA, Santa Rosa, Mpio. San Juan Tecuaco, Finca Quebrada Matacoche
Altitud 475 msnm, 14°09'14" N; 90°26'66"0
Hierba semi-acuatica, hojas alternas, lineares tallo en penacho
flores ausentes, epoca de floracion: durante ¢l mes de Diciembre
Col. J.L. Giron 7/X/2009
Det. M. Véliz 27/X72009 sn
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BLIBLIOGRAFIA CONSULTADA: FLORA DE GUATEMALA PARA LA
DETERMINACION DE LA ESPECIE BOTANICA.
http://www.biodiversitylibrary.org/page/2376500#138

STANDLEY AND STEYERMARK: FLORA OF GUATEMALA 119

sheaths purplish, separating in age into fibers; bracts 2, very unequal, 1-5 cm. long;
spikelets 5—7, forming a head 5-7 mm. in diameter, 4-5 mm. long, 1.5—2 mm. wide,
oblong, obtuse, subcompressed, 8-17-flowered, the rachilla not winged; scales un-
equal, 1.3-1.6 mm. long, acute, broadly ovate, membranaceous, scarcely mucronu-
late, golden brown; stamen 1; style 3-fid; achene 0.6-1 mm. long, purplish fuscous,
trigonous, obovoid or ovoid, minutely puncticulate.

Cyperus articulatus L. Sp. Pl. 44. 1753. Canuiillo; Polol
(Petén, Maya).

Swamps or marshes, most often in shallow water at the margins
of streams or lakes, at 1500 meters or less, usually at or little above
sea level; Petén; Izabal; Chiquimula; Jutiapa; Guatemala; Huehue-
tenango. Southern United States to Mexico, British Honduras, and
Panama; West Indies; South America; Old World tropies.

Plants coarse and stout, with long-creeping thick rhizomes, the culms mostly
1-2.5 meters tall, 4-15 mm. thick at the base, 2—3 mm. thick at the apex, terete,
smooth, septate-nodose; leaves reduced to a few sheaths; bracts 2—3, scale-like,
cuspidate, 5-15 mm. long; rays of the umbel 4-12, often branched, 12 em. long or
less; spikelets in clusters of 2—-20, digitate, linear, 6—50 mm. long, 1 mm. wide,
compressed, 12—-40-flowered ; scales brown, elliptic-ovate, obtuse, membranous, im-
bricate, 3—7-nerved, the keel green, the wings of the rachilla lanceolate; achene 1.3—
1.5 mm. long, 0.5 mm. broad, trigonous, oblong, dark purplish brown, apiculate.

Called ‘““sontul’”” in El Salvador. The thick spongy culms doubt-
less are used in Guatemala for making mats and other articles.

Cyperus Bernoullii Kuekenth. Pflanzenreich IV. 20: 464. 1936.
Mariscus guatemalensis Clarke, Kew Bull. Add. Ser. 8: 16. 1908, not
C. guatemalensis Steud. 1855. Type from Quezaltenango, Bernoulli
& Cario 1001.

Plants perennial, with ligneous stolons 4—5 em. long, the culms 30—40 em. tall,
rigid, setulose-scaberulous; leaves shorter than the culms, 3 mm. wide, very sca-
brous; bracts 4, very scabrous, the lower ones longer than the inflorescence; inflo-
rescence head-like, the spikes 3834, ovate-globose, 1.5 em. broad, very dense;
spikelets numerous, spreading, linear-oblong, 6 mm. long, 1.7 mm. wide, subcom-
pressed, about 10-flowered, the rachilla narrowly winged; scales rather remote,
ovate, rounded-obtuse at the apex, dark red, faintly several-nerved; achene four-
fifths as long as the glume, subobovate-oblong, trigonous, apiculate.

We have seen no material of this species, which is known only
from the original collection.

Cyperus canus Presl, Reliq. Haenk. 1: 179. 1830. Tule; Jun-
quillo; Sivate; Say (Coban, Kekehi).

Damp thickets, wet fields, or frequently along stream banks, espe-
cially among rocks, sometimes planted, 200-1500 meters; Alta Vera-
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paz; Baja Verapaz; Zacapa; Santa Rosa; Escuintla; Guatemala;
Chimaltenango; Quiché; Retalhuleu; doubtless also in other depart-
ments. Mexico to Costa Rica; Colombia.

A glabrous perennial with short thick rhizomes, the culms robust, mostly 1-1.5
meters tall, 4 mm. thick at the apex, 6-10 mm. thick at the base, obtusely trigo-
nous, multistriate, smooth or very minutely seaberulous, stiff; leaves reduced to
sheaths at the base of the culm, these purplish brown; bracts 20-30 em. long,
6-12 mm. wide, subequal; rays of the umbel 10-18, compound; staminate spike-
lets in digitate clusters of 3—8 at the ends of the raylets, 6-10 mm. long, 2.5-8 mm.
wide, 10—40-flowered; pistillate spikelets 5-14 mm. long, 2-8 mm. wide; rachilla
wingless; scales ovate, thin, acute, closely appressed, reddish brown; achene 0.5
mm. long and half as wide, trigonous-ellipsoid, dark brown.

Called ““tule’ and ‘‘tul de petate’ in El Salvador. The plant is
rather scarce in the wild state, but it is frequently planted in small
patches or fields, especially in the Pacific boca costa and about Coban.
In Guatemala, as well as in other parts of Central America, the plant
is of considerable utility and importance, chiefly for the weaving of
the coarse mats used as beds. In Guatemala the mats called petates
ordinarios are woven from it. The plant is a rather handsome and
ornamental one, closely resembling C. alternifolius, as already re-
marked under that species.

Cyperus compressus L. Sp. Pl. 46. 1753.

Moist open slopes, damp thickets, or in wet sand near streams,
at 900 meters or less; Petén Izabal; Zacapa; Chiquimula; Jutiapa;
Escuintla; Suchitepéquez; Solola. United States to Mexico, British
Honduras, and Panama; West Indies; South America; Old World
tropics.

A low glabrous annual with fibrous roots, the culms mostly 5-15 em. tall, about
1 mm. thick, smooth; leaves 1-4 at the base of the culm, about equaling the culm,
1.5-3 mm. wide, sometimes minutely scaberulous on the margins, the sheaths pur-
plish brown; bracts 3—5, unequal, 1-3 mm. wide; rays of the umbel simple, 1-12 em.
long; spikelets in digitate clusters of 3-10, linear-oblong, 10-24 mm. long, 2-3 mm.
wide, acute, compressed, the rachilla winged; seales firm, closely imbricate, ovate,
8-3.5 mm. long, acuminate and mucronate, the tips somewhat excurved, 9-13-
nerved, green, the margins broadly white-hyaline; achene obovoid, trigonous, 1-1.3
mm. long, dark brown and shining, minutely puncticulate, subemarginate at the
apex.

Cyperus diffusus Vahl, Enum. Pl. 2: 321. 1806. C. tolucensis
HBEK. Nov. Gen. & Sp. 1: 206. 1815. C. umbrosus Lindl. & Nees in
Mart. Fl. Bras. 2, pt. 1: 81. 1842. C. diffusus var. umbrosus Kue-
kenth. Pflanzenreich IV. 20: 210. 1936. C. diffusus var. tolucensis
Kuekenth. op. cit. 211. 1936. Junquillo.
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GUIA DE ENTREVISTA A MUJERES ARTESANAS DE SAN JUAN TECUACO PARA

CARACTERIZACION DEL SISTEMA ACTUAL DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION DE SUS

PRODUCTOS ARTESANALES DE TULE.

¢, Cudl es el objetivo del negocio?

¢ Cudl es la naturaleza del negocio?

¢, Qué tipo de empresa es?

¢, Quién es el duefio de la empresa?

¢, Coémo era antes, por qué se transformaron en la ONG?

¢ Toda la materia prima que compran, es aprovechable?

¢,De donde proviene la materia prima que utilizan para manufacturar sus productos artesanales?
¢,Donde compran los tintes utilizados en la manufactura de artesanias?

¢ Siempre hay disponibilidad de tintes y otras materias primas?

. ¢, Quién establece los precios de la materia prima?

. ¢ Quién establece los precios de los productos para su venta?

. ¢,Qué productos son las que mas se venden?

. ¢Cuales son los que mas trabajo llevan y obtienen menos ganancias?

. ¢Existe estandarizacién de precios y calidad del producto?

. ¢Existen proveedores alternos de materia prima?

. ¢ Existe algun plan de crecimiento y desarrollo del negocio?

. ¢,Reciben asesoria técnica y capacitacion actualmente?

. ¢Existe competencia entre si?

. ¢Latotalidad de la produccién es vendida?

. ¢Cémo buscan a sus clientes?

. ¢ Tienen metas de venta y produccién?

. ¢, Qué tipo de gente consume sus productos?

. ¢, Qué utilizacion le da el cliente al producto?

. ¢ Tienen capacidad de almacenamiento de materia prima?

. ¢ Tienen proveedores alternos de materia prima?

. ¢ Tienen algun plan de capacitacion?

. ¢ Si un cliente viene y les pide un pedido grande, estan en la capacidad de poderlo surtir?
. ¢ Cuénto quieren ganar por cada minuto invertido en hacer cada uno de los productos?
. ¢Hay control del registro de ventas?

. ¢,Hay control del tipo y el volumen de producto hecho?

. ¢, Qué tipo de clientes consumen sus productos?

. ¢, Quiénes consumen mas sus productos, mujeres 6 hombres?

. ¢Entre las artesanas, delegan funciones?

. ¢,Qué cantidad producen mensualmente y cuanto venden mensualmente cada una?
. ¢Es vendida la totalidad de su produccién?

. ¢Hacen labor de venta?

68



GUIA PARA LA CARACTERIZACION DE PRODUCTOS ARTESANALES
SAN JUAN TECUACO

Artesana:

Producto:

Forma:

Tamafo: Grande Mediano

Pequefio

Dimensiones: | Alto Ancho | Alto Ancho

Alto

Ancho

En cm.

DIBUJO O FOTOGRAFIA

Proceso de fabricacion

Proceso

Tule / otro

Costo Mat.:

Mano de
obra

Horas trabajo

Valor:

Observaciones:
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