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Resumen
Con el objetivo de desarrollar una revision curricular integral de las Maestrias en Ciencias

de la Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC que guie la elaboracion de
propuestas y actualizaciones curriculares, se identificaron como areas de mejora para su
construccion el promover flexibilidad curricular e integracion entre programas; incorporar
tecnologias y metodologias activas centradas en el aprendizaje; diversificar modalidades de
graduacion y fortalecer la practica investigativa; fomentar competencias transversales en
liderazgo, innovacion y transformaciéon educativa y mantener la pertinencia social y
académica de los programas, en coherencia con las demandas de la educacion superior y el

contexto nacional.

La investigacion realizada fue aplicada, surgié desde el paradigma interpretativo, con un
enfoque cualitativo, disefio documental y alcance descriptivo. Dentro de las técnicas
empleadas, se incluyd: la seleccion de fuentes, analisis documental y critico; utilizando
matrices analiticas-documentales y cuadros comparativos que favorecieron la triangulacion
de fuentes y validar la informacion obtenida. Dentro de los resultados alcanzados se incluye
la identificacion de tendencias formativas a nivel de postgrado entre ellas la integracion de
tecnologias educativas, enfoque en competencias y habilidades, pertinencia y vinculacion
con el entorno, transformaciones curriculares, calidad, evaluacion y acreditacion,
internacionalizacion y alianzas estratégicas la comparacion de estructuras curriculares. Con
este estudio se beneficia la comunidad educativa de USAC, FAHUSAC, Escuela de Estudios
de Postgrado, autoridades, docentes, estudiantes y empleadores de los profesionales

egresados.

Palabras clave

1. Calidad de la | 2. Formacién de | 3. Investigacion | 4. Postgrado 5. Tendencia
educacion profesionales educativa
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Abstract
With the aim of developing a comprehensive curriculum review of the Master's degrees in Science at

the FAHUSAC Graduate School to guide the development of curriculum proposals and updates, the
following areas for improvement were identified: promoting curriculum flexibility and integration
between programs; incorporating active technologies and methodologies focused on learning;
diversifying graduation modalities and strengthening research practice; fostering cross-cutting
competencies in leadership, innovation, and educational transformation; and maintaining the social
and academic relevance of the programs, in line with the demands of higher education and the national

context.

The research conducted was applied, arising from the interpretive paradigm, with a qualitative
approach, documentary design, and descriptive scope. The techniques used included: source
selection, documentary and critical analysis, using analytical-documentary matrices and comparative
tables that favored the triangulation of sources and validated the information obtained. The results
achieved include the identification of educational trends at the postgraduate level, including the
integration of educational technologies, a focus on competencies and skills, relevance and links with
the environment, curricular transformations, quality, evaluation and accreditation,
internationalization and strategic alliances, and the comparison of curricular structures. This study
benefits the educational community of USAC, FAHUSAC, the School of Postgraduate Studies,
authorities, teachers, students, and employers of graduate professionals.

Keywords
1. Quality of | 2. Professional | 3. Research 4. Postgraduate | 5. Educational
education training studies trends
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1. Introduccion

La calidad educativa constituye un eje fundamental en la formacion integral de los
estudiantes de posgrado, y su punto de partida es el analisis y la renovacion del curriculo, tal
como lo sefialan Callejas Torres et al. (2020). Este proceso debe sustentarse en un modelo
epistemoldgico que oriente una gestion directiva capaz de monitorear y garantizar el logro
de los objetivos formativos. La mejora continua de técnicas y estrategias, promovida por los
avances cientificos y tecnologicos, resulta indispensable para elevar el nivel de la educacion

superior, particularmente en América Latina.

En este contexto, autores como Medina-Orozco (2022) afirman que la calidad educativa esta
estrechamente vinculada con la capacidad administrativa de las instituciones, especialmente
en lo referente a la gestion del personal y de los recursos necesarios para alcanzar los
aprendizajes esperados. De manera complementaria, Acevedo Calamet et al. (2022) definen
criterios para valorar la calidad en la educacion superior, entre los que destacan: a) la
formacion y desempefio del cuerpo docente; b) el rigor, la planificacién y la coherencia del
curriculo; ¢) la organizaciéon y gestion administrativa; d) el rendimiento académico del
estudiantado; e) la calidad de las relaciones entre los actores institucionales; f) la existencia
de ambientes motivadores, infraestructura adecuada y recursos pertinentes; y g) la promocién

de actividades de investigacion, extension y vinculacion.

Asimismo, resulta esencial que las comunidades académicas generen conocimiento y que los
programas formativos integren los avances de sus disciplinas, manteniendo al personal
docente en didlogo permanente con colegas nacionales e internacionales. En esta linea,
Martinez Cruz (2021) destaca que la planificacion, disefio, implementacion y revision del
curriculo universitario constituye un proceso complejo que busca formar individuos acordes
con el ideal de una persona moderna y educada. Esta formacion debe exponer a los
estudiantes tanto a los grandes logros de la humanidad como a los desafios contemporaneos,
preparando a los futuros profesionales para un mundo en constante cambio. De tal forma que,
para apoyar el proceso de mejora continua de la Escuela de Estudios de Postgrado (EEP) de

la FAHUSAC se desarrollé una investigacion aplicada que permitio desarrollar una revision
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integral de los programas curriculares de las Maestrias en Ciencias de la EEP de la
FAHUSAC para identificar areas de mejora y proponer actualizaciones que respondan a las
exigencias académicas, cientificas y profesionales actuales, garantizando una formacion de

alta calidad.

El estudio también permitio: a) Examinar las tendencias actuales, tanto a nivel nacional como
internacional, en la formacion de postgrado en las areas de investigacion, docencia
universitaria y curriculo educativo, con el fin de incorporar elementos que fortalecen la
pertinencia de los programas de maestria en FAHUSAC; y b) Analizar la estructura y
elementos curriculares los programas vigentes de la FAHUSAC con enfoques curriculares
innovadores y de alto impacto implementados en universidades de referencia a nivel nacional

e internacional.

Con este proceso de investigacion se proporciona informacion, insumos y datos relevantes
que ayudaran en la futura actualizacion y redisefio curricular de las tres Maestrias en Ciencia
incluidas en este estudio (Maestria en Curriculum, Maestria en Docencia Universitaria y
Maestria en Investigacion), con el fin de mejorar la relevancia y la calidad de la formacion
que ofrece la Escuela de Estudios de Postgrado. Por lo que, dentro de los resultados del
estudio se encuentran: la actualizacion curricular como elemento imprescindible para
responder a las exigencias académicas, cientificas y profesionales actuales. Los hallazgos
evidencian que las maestrias requieren fortalecer la innovacion educativa mediante la
incorporacion de tecnologias emergentes, el uso de metodologias activas, la flexibilidad en
la formacion y la diversificacion de estrategias evaluativas que promuevan el desarrollo de

competencias académicas y profesionales de alto nivel.

Asimismo, el estudio muestra que las tendencias nacionales e internacionales en formacion
de posgrado apuntan hacia modelos centrados en competencias, la vinculacion con el
entorno, la internacionalizacion y la integracion de enfoques multimodales. Estas tendencias
destacan la importancia de preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios actuales,
desarrollando su capacidad investigativa, pensamiento critico y adaptacién a entornos
educativos y laborales cambiantes. En este proceso, el rol del docente universitario es clave
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para generar aprendizajes significativos y promover una formacién basada en el analisis, la

reflexion y la solucion de problematicas reales.

El analisis comparativo con universidades de referencia confirma que los programas de
Curriculo, Docencia Universitaria e Investigacion comparten bases teoricas, practicas e
investigativas que pueden integrarse de manera mas efectiva. La evidencia sefiala la
necesidad de fortalecer la articulacion entre estos campos, ampliar la oferta de modalidades
flexibles, diversificar las opciones de graduacion y consolidar la investigacion aplicada como
eje formativo. Finalmente, los resultados subrayan que el futuro redisefio debe orientarse
hacia un modelo méas dinamico, flexible y tecnoldgicamente fortalecido, capaz de impulsar

liderazgo, innovacion y transformacion educativa en el nivel superior.

2. Contexto de la investigacion

La Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC se encuentra en un contexto educativo
que busca adaptarse a las necesidades cambiantes de los profesionales en Guatemala. Ofrece
programas de postgrado en dos categorias: Artes y Ciencias, con un enfoque especial en la
modalidad virtual. Dicha modalidad ha favorecido el acceso a la educacion superior,
especialmente para aquellos profesionales que, debido a sus responsabilidades laborales, no
pueden asistir a clases en horarios convencionales. Por lo tanto, la Escuela busca facilitar el
acceso a la formacién académica a aquellos profesionales que, por sus labores diarias y
aspectos de movilizacion al campus, no cuentan con un horario disponible para su

profesionalizacion.

Desde la creacién de la Escuela de Estudios de Postgrado en 2009 se ha favorecido una
estructura académica que gestiona estos programas y garantiza su calidad. A lo largo de los
afios, la Facultad de Humanidades ha contribuido significativamente a la formacion de

profesionales a través de una amplia oferta de programas de postgrado.

Ademas, la universidad reconoce que la formacion de los docentes a nivel superior es una

responsabilidad crucial, enfatizando que no sélo es necesario ser un experto en un area del
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conocimiento, sino también poseer habilidades pedagdgicas y didacticas adecuadas, asi
como, el fortalecimiento de las competencias digitales. Esto resalta el compromiso
institucional con la mejora continua y la actualizacion curricular, buscando responder a las
exigencias educativas contemporaneas, favoreciendo el desarrollo de competencias que

aseguren el egreso de profesionales con excelencia académica.

En este sentido, esta investigacion se centrd en la revision integral de los programas
curriculares de las Maestrias en Ciencias de la Escuela de Estudios de Postgrado de
FAHUSAC para identificar areas de oportunidad y proponer actualizaciones que respondan
a las exigencias académicas, cientificas y profesionales actuales, garantizando una formacién

de alta calidad.
Delimitacion
e Institucional: Escuela de Estudios de Postgrado FAHUSAC
e Geografico: Edificio S4 Ciudad Universitaria, sede central USAC
e Temporal: La investigacion se desarrollaréa de febrero a octubre de 2025
e Beneficiarios directos: Comunidad educativa de la Escuela de Estudios de Postgrado
FAHUSAC (Autoridades, Curriculistas, Docentes y Estudiantes)

e Beneficiarios indirectos: la FAHUSAC, la USAC, los centros universitarios y los
Empleadores de los graduados de diversos programas de Maestria

3. Revision de literatura

Martinez Cruz (2021) resalta que la planificacion, disefio, implementacién y revision de un
curriculo universitario es un proceso complejo, cuyo objetivo es formar individuos que
representen el ideal de una persona moderna y educada. Para lograrlo, es fundamental que la
formacion exponga a los estudiantes tanto a logros historicos significativos como a los
avances mas relevantes en el mundo actual. Esta perspectiva es complementada por Pifiero
Martin (2020), quien subraya que las escuelas de posgrado deben formar profesionales

competentes capaces de adaptarse a un entorno cambiante, especialmente considerando como
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la pandemia de COVID-19 ha acelerado la necesidad de flexibilidad curricular y educacion
en linea. La flexibilidad curricular se manifiesta como una tendencia educativa crucial,
permitiendo la adaptacion de contenidos a contextos locales y globales, lo que facilita el
aprendizaje independiente y la participacion en entornos geograficos diversos. Ademas, la
colaboracion interinstitucional y el desarrollo de investigaciones interdisciplinarias son

fundamentales para abordar problematicas globales, de acuerdo con Pifiero Martin (2020).

Por su parte, Moreno de Tovar et al. (2023) plantean la relevancia de una gestion prospectiva
en la formacion a nivel de posgrado, fundamentada en un enfoque humanizado y sostenible
que responda a los cambios tecnoldgicos y sociales. La educacion debe promover un
aprendizaje de calidad y un sistema educativo democratico, considerando la diversidad y
heterogeneidad del contexto. Los autores también destacan cémo la pandemia ha impulsado
una resignificacion de la universidad, adoptando la tecnologia como un nuevo paradigma

para la ensefianza y la gestion curricular.

Macias y Batista (2023) enfatizan que el disefio curricular resulta esencial en la
especializacion profesional y el desarrollo académico e investigativo en la educacion
superior. Este proceso requiere la participacion de multiples actores y una planificacién
rigurosa para asegurar que la formacion sea integral y pertinente. El curriculo debe centrarse
en el desarrollo de competencias, integrando la investigacion y la ensefianza, lo que implica
la implementacién de asignaturas que promuevan en los estudiantes la comprension del
proceso de produccién del conocimiento cientifico y el desarrollo de habilidades

investigativas.

Pérez de Maza (2022) propone repensar la extension universitaria en Latinoamérica desde
una perspectiva mas amplia, argumentando que debe ser vista como una funcién sociopolitica
vinculada a la teoria y la préctica, en lugar de un proyecto bidireccional limitado. La
extension debe ser revalorizada y reconocida como una funcién clave en el desarrollo social
y academico, contribuyendo a conectar a la universidad con las necesidades de la sociedad.
También, Terceros Rojas (2022) subraya que la flexibilidad curricular es esencial para

adaptarse a los nuevos requerimientos profesionales y laborales, permitiendo a los

10
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estudiantes seleccionar materias que complementen su formacién. La propuesta de un

modelo descentralizado busca reorganizar la universidad en diversos ambitos, promoviendo
un equilibrio politico y financiero. Molas et al. (2022) resaltan que la calidad educativa debe
evaluarse por medio de innovaciones en la ensefianza, el desempefio docente y la
planificacion de actividades educativas, promoviendo la inclusion y el desarrollo integral del

estudiante.

Saborio-Taylor et al. (2020) destacan que el redisefio de un plan de estudios requiere un
enfoque epistemoldgico basado en la investigacion y en el analisis de las necesidades sociales
y profesionales, lo que permite la creacidn de nuevos espacios para el aprendizaje. Rodriguez
Pech et al. (2023) enfatizan la evaluacion curricular como un proceso crucial para el redisefio
educativo, asegurando que se analicen tanto el curriculum escrito como su implementacion
real. Finalmente, Medina y Graffe (2023) abogan por un curriculo que integre diversas areas
de conocimiento mediante un enfoque transdisciplinar. Esto permite evitar una vision
fragmentada de la realidad educativa y centrarse en el desarrollo integral del ser, saber y
hacer. El curriculo debe ser un proceso de construccion colectiva que considere reflexiones
y decisiones relacionadas con aspectos teleoldgicos, filosoficos, pedagdgicos y
metodoldgicos. Asi, la revision curricular resulta un elemento esencial para asegurar que los
procesos educativos sean pertinentes, eficaces y de calidad. En conclusion, la calidad en la
educacion superior y posgrado depende de un curriculo que no solo integre innovacion y
flexibilidad, sino que también responda a las demandas sociales y tecnoldgicas. Esta
evolucion curricular, que debe ser continua y adaptativa, busca fomentar una educacion
equitativa e inclusiva, capaz de ofrecer oportunidades de aprendizaje permanente para todos,

tal como establece el Objetivo 4 de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Relevancia de los cambios curriculares

Curriculum
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En el contexto educativo para Bolivar (2008) el escenario para el término curriculum se
refleja como una mezcla de métodos y propositos que contribuyen en el equilibrio entre
regulaciones oficiales y necesidades de la practica. Para la mejor comprension del término
se contemplan experiencias de fendmenos educativos y desafios de las practicas educativas
desde la préactica del profesor y la experiencia escolar que vive el alumnado. Lo confirma
Stenhouse (2003) con la relacion de lo que acontece en situaciones reales, describiendo esas
realidades que se dan en la escuela y en el aula, dando paso a dos significados que el autor

menciona marcan el curriculum como lo son la intencion y la realidad.

Los autores concuerdan en que la practica y la existencia del diario vivir posibilitan el trabajo
educativo por ende el curriculum debe ser visto y adaptado a las necesidades fundamentales

que la formacién y el sistema de educacion requieren para la efectividad del proceso.

El curriculum es considerado como un proyecto llevado a la practica como sefiala Ruiz

(2019) haciendo distincién a dos fases:

e El disefio curricular que unifica las intenciones y el plan de accion y

e El desarrollo curricular realizado como proceso puesto en practica.

Ambas acepciones resaltan y concuerdan que el ejercicio curricular se vinculan a la realidad
que se vive; algunos autores como Hilda Taba (1973), Young (1979), Bernstein (1980),
Gimeno Sacristan (1991), como sefiala Lafrancesco (2004) describen entre muchas
implicaciones del curriculum los fines, politicas, procesos, proyectos, areas y asignaturas,
recursos, métodos, contenidos programaticos, actividades escolares, procesos de aprendizaje,
procesos de ensefianza, planes de estudios, tarea pedagdgica, funcion social, agentes

educativos y contextos.

El cambio en el curriculum recomienda Hayes (2014) debe aplicarse como un modelo de
crecimiento porgue denota profundidad y resalta aspectos positivos en el proceso, contrario
a si se toma como un cambio en el que se actuaria por moda y superficialidad. Este

intercambio de experiencias aumenta las posibilidades en las que se permite adentrarse en
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cada uno de los elementos que integran el curriculum, considerando lo interesantes que son

las experiencias desde la perspectiva de los involucrados en el proceso.

El proyecto Tuning

Las competencias, menciona Jiménez (2011), dentro de los estudios superiores estan
siendo marcadas por el referente del Proyecto Tuning (sintonizar) buscando armonizar las
competencias que en los sistemas universitarios se pretenden alcanzar. Blanco (2009)
considera que estas garantizan la empleabilidad del nuevo profesional. Las competencias
hacen referencia seglin expresa Nufiez (2014) a los tres saberes, saber ser, saber conocer, y
saber hacer enfocdndose en el modo de dirigirse en la vida. En el afio 2000 el Proyecto Tuning
hizo mencion sobre las competencias como combinaciones dindmicas en la forma en la que
los estudiantes puedan ser capaces de desenvolverse al finalizar el proceso educativo. Se

menciona que el Universitario debe llegar a alcanzar las categorias:

e Instrumentales: que combinan habilidades manuales y capacidades cognitivas que
permiten el desarrollo de la competencia profesional.

e Interpersonales: ejercitacion de la colaboracion mutua, expresando adecuadamente
sentimientos propios al mismo tiempo que se aceptan los ajenos.

e Sistematicas: conjugacion de la imaginacién, sensibilidad, con la relacion vy

conjugacion de las partes de un todo.

Es significativo resaltar que el estudiante universitario, debe velar por la practicidad que
adquiere en el desarrollo de su formacién, las competencias buscan dejar de forma
permanente un conocimiento que definira el actuar de la persona en el aspecto académico

logrando dejar huella en su desenvolvimiento laboral.

Normas de cortesia para la ejecucion del curriculum universitario
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Para los cambios curriculares las normas de cortesia, segun del Cid (2021), enriquecen la

experiencia curricular dando apertura para que exista respeto y disposicion a los cambios, la
autora afirma que debe existir respeto hacia las personas con mas experiencia en el ambito
curricular siendo totalmente indiferente su edad; otros aspectos como la puntualidad y
responsabilidad en la entrega de productos o reuniones acordadas; paciencia al considerar
que la estrategia de monitoreo y evaluacion es importante para el cumplimiento del éxito;
flexibilidad y adaptabilidad en los cambios o situaciones que se encuentran fuera de los
planificado dando paso al equipo regulador curricular quien cumplira la funcion de regular y
realizar los ajustes necesarios; comunicacion y confianza dentro del equipo de trabajo con el
fin de mejorar aspectos que puedan sefialarse; reconocimiento y valoracién de las propuestas
que surgen de cada miembro del equipo para contribuir en la ejecucion y mejora de las

mismas.

Es importante resaltar que el proceso de cambio debe ser con el fin Gltimo de beneficiar al
estudiante, considerando que en esta transformacion es necesaria la participacion de las
distintas areas que integran la vinculacién con las carreras universitarias, el acuerdo mutuo y
validacion de cada una de ellas se vuelve esencial para lograr las mejoras que se esperan

realizar.
Disefio curricular

Las propuestas de desarrollo curricular se realizan de forma integrada, comenta Casanova
(2009) trabajando de manera coherente permitiendo el desarrollo de capacidades y
competencias que permitan ensefiar a aprender. Por su parte Diaz (2002) argumenta que el
curriculum implica un disefio y desarrollo en el caso del disefio curricular procurando mejoras

continuas durante el proceso para lograr que se pueda ir perfeccionando.

Para abordar y evaluar un curriculum universitario De Alba (2002) plantea algunas preguntas

que deben considerarse para el fin académico universitario.
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“;La relacion del curriculum con el mercado de trabajo puede entenderse de manera
funcional o mecanica? ¢Qué tipo de demandas estan haciendo los empleadores al curriculum

universitario?” (p.84)

En las carreras universitarias, el enfoque académico es considerado para el estudiante una
fuente de ingreso econdmico a futuro, esto da lugar a realizar un curriculum que genere en el
estudiante capacidades, habilidades y destrezas que le permitan ir consolidando un
aprendizaje significativo con el fin Gltimo de competir laboralmente dando a conocer
innovaciones y actualizaciones que capten y generen en el mercado laboral la atencién para

la seleccidon a puestos de trabajo.
Actualizaciones curriculares

Las tendencias curriculares y actualizaciones de las carreras de estudios de postgrado
especializadas en ciencias deben ser creadas, formuladas y reorientadas bajo una dinamica
de constante retroalimentacién, Cortéz y Salazar (2020) en su investigacion realizaron un
diagndstico curricular para la creacion de programas de postgrado, los hallazgos encontrados
fueron la caracterizacion de la poblacion, detectando la necesidad de una formacion
especializada en el area de postgrado, asi como la pertinencia y la relacion entre el contexto
y la demanda social, con el fin de responder a las necesidades académicas, cientifico-
tecnoldgicas.

Para la mejora continua en la formacion académica es importante que se apliquen
herramientas que contribuyan a la evaluacion de los avances que pueden adoptarse para la
obtencion de resultados acordes a las necesidades que se presentan, Montesinos et al. (2021)
consideran la herramienta FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), la
herramienta MEFI (evaluacion de fortalezas internas) y MEFE (evaluacién de fortalezas
externas) con las que consiguieron como resultado la elaboracion de un plan de progreso

continuo para la actualizacion de los planes de estudio.

Se han desarrollado habilidades/competencias para el siglo XXI, a través del Banco

Interamericano de Desarrollo [BID, 2022] las que se han dividido en habilidades cognitivas,
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habilidades de la funcion ejecutiva y habilidades socioecondmicas, estas pueden ayudar al
individuo en su desarrollo emocional, profesional y rendimiento académico. Para la
incorporacion de estas dentro del curriculum se presentan cuatro claves para el logro con

éxito de cada aspecto:

e Sustentar las competencias y habilidades de acuerdo con la normativa vigente en cada
pais.

e Dar prioridad a las competencias transversales mediante la definicion de estandares.

e Equilibrar el desarrollo de habilidades con la adquisicion de conocimientos
fundamentales.

e Ajustar y flexibilizar los contenidos para responder al contexto educativo.

La innovacién curricular en la Educacion Superior de acuerdo con la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior [ANUIES, 1997] debe propiciar una
formacion continua, valida para diversas actividades, flexible, con énfasis en la investigacion
y conocimiento exploratorio con calidad alta que permita al estudiante una rapida insercién
al area laboral posibilitando la resolucion de problemas adaptandose al futuro de su profesion.
Dentro de los aspectos que son importantes para los cambios se contempla la flexibilidad
menciona Navarro (2017) con el fin de dar respuesta a las necesidades de actualizacion
considerando las necesidades sociales, nuevas orientaciones e intereses y necesidades del

alumno.
Estrategias curriculares

Estar a la vanguardia y reflexionar en la modernizacién que se va presentando permitiendo
avanzar en las demandas que el contexto presenta, Hidalgo (2024) concluye que las
instituciones de educacion superior para el siglo XXI deben adaptarse a los cambios a través
de la implementacion de estrategias de modernizacion que evallen el impacto de la

internacionalizacidn y andlisis del acceso equitativo a la educacién.

La percepcidon de parte de los estudiantes para el aprendizaje esta relacionada a la dinamica

que se desarrolla durante el proceso de formacién, una investigacion realiza en Ecuador
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realizada por Aguirre y Moya (2022) proponen la neurociencia como una estrategia

innovadora de ensefianza y aprendizaje para que los docentes puedan a traves del
conocimiento del funcionamiento del cerebro la aplicacion de metodologias didacticas en la

forma en que se ensefia y el estudiante aprende.

Para Andrey (2021) pensar en la tendencia curricular moderna es resaltar el cambio que los
docentes deben construir en el estudiante enfocandose en alumnos empoderados, personas
sanas y felices, la inclusion de la tecnologia y responsabilidad social entre otras; menciona
que las emociones que se generan en el aprendizaje son vitales para un aprendizaje positivo

y asertivo.

El trabajo de formacion para Nova et al. (2016) descrito en su libro titulado “Curriculo de la
Teoria a la Practica” enfocan dos preguntas que orientan el disefio curricular, ";cual es el tipo
de ciudadano que queremos formar?, ;quién es el ser humano que estamos formando?"

(p.60.) centrando toda su atencion en el estudiante.
Evaluacion curricular

La consideracion del tiempo para la evaluacion de los curriculos educativos destaca Herrera
y Agramonte (2024) deben ser constantes, resaltan la importancia que tiene la temporalidad
en la elaboracion y evaluacion de los curriculos para cambiar la forma de ensefiar y darle

protagonismo al estudiante, con el fin de prepararlo adecuadamente para el futuro.

Para la elaboracion de un disefio curricular Malagon et al. (2019) destaca los procesos
dindmicos, continuos y participativos para las propuestas curriculares partiendo de las

necesidades particulares de las instituciones educativas.

Las Universidades conscientes de la necesidad de actualizacion han dado paso a estudios y
evaluaciones que determinan los procesos de cambio que se necesitan, Videa et al. (2023)
expusieron en su investigacion mecanismos de mejora utilizados en la Universidad de
Nicaragua que ayudaron a responder a los procesos de mejora continua en la formacion de
los postgrados, entre los que mencionan la visita de pares externos y posteriormente a nivel

nacional, dando como uno de los resultados la creacion de la politica especifica para los
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postgrado, al mismo tiempo implementando una cultura investigativa para los docentes y

estudiantes.

A nivel latinoamericano las Universidades han incrementado la modalidad virtual para los
estudios de postgrado, desde el punto de vista de Campos et al. (2022) aln existen retos que
deben ser superados dentro de los que resalta la formacidn de profesionales innovadores que
estén comprometidos a la busqueda de soluciones complejas, incluyendo el logro de

acreditaciones internacionales principalmente del postgrado.

La Agencia Centroamericana de Acreditacion de Postgrado (ACAP) en su tercera edicion
(2020) describe el proceso de autoevaluacion en cinco fases para que los actores del
postgrado realicen la meditacion y apreciacion sobre la situacién actual, buscando con los
resultados la elaboracién de planes de mejoramiento y transformacion en la educacion

superior.

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Coordinadora General — Sistema
de Estudios de Postgrado CG-SEP por medio del Consejo Directivo en el Acta 02-2007
establecio la importancia de la autoevaluacion de los postgrados para mejorar la calidad
educativa. Insistiendo en la importancia de la autoevaluacién en el acta 16-2017 de fecha 10
de octubre de 2017 queda establecido y ratificado por el Consejo Directivo del SEP en el
6.3.1 la autoevaluacion de programas de postgrado es un proceso de compromiso con la

calidad educativa.

Para el analisis de las tendencias actuales a nivel nacional e internacional, asi como los
elementos que fortalecen los estudios de postgrado especificamente de las Maestrias en
Docencia Universitaria, Curriculum e Investigacion, fue conveniente la revision de las

estructuras curriculares utilizadas por otras Universidades que brindan los mismos servicios.
Innovacion curricular

La innovacion curricular es definida desde diversas perspectivas:
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Tabla 1

Conceptualizacion de la innovacion curricular

La innovacion curricular en la educacion superior se ha
orientado  principalmente al fortalecimiento de las
Meneses Riquelme y | competencias establecidas en los perfiles de egreso y a la
Balladares (2022) implementacion de modelos educativos que colocan al
estudiante como protagonista y responsable de su propio
aprendizaje.
La innovacion educativa y la gestion curricular mantienen una
relacién estrecha. Incorporar enfoques novedosos en la
ensefianza y el aprendizaje demanda una gestion curricular
dinamica y flexible, lo que supone una revisién y actualizacién
continua de los planes de estudio para incluir nuevas
metodologias, tecnologias y recursos. Del mismo modo, una
gestion curricular eficiente es clave para asegurar que las
transformaciones e innovaciones educativas se apliquen de
forma coherente y organizada.
La innovacién curricular constituye un proceso que impulsa
una etapa de transformacion tanto en la vision institucional
como en la formacion académica del estudiantado. Asi, se
convierte en un factor clave para valorar las habilidades y
capacidades que los estudiantes necesitan para desenvolverse
en la sociedad. Esto implica, ademas, mejorar las metodologias
de ensefianza—aprendizaje en consonancia con los cambios
tedricos y practicos que emergen de los principios pedagdgicos
y axiologicos.

Aparicio Gomez
(2023)

Cruz y Salinas
(2022)

Los objetivos de la innovacion curricular en el ambito universitario pueden impactar
directamente en la mejora de la calidad y la innovacion educativa, promoviendo préacticas
activas centradas en el estudiante, asi como un curriculo flexible que destaque la seleccion
de contenidos relevantes y adaptados al contexto. Segun la literatura, la innovacion curricular

facilita la transformacion de los entornos educativos en diferentes aspectos:

e Permite enfrentar problematicas transversales y especificas en las carreras, como la
prolongada permanencia de los estudiantes, la desconexién entre el curriculo y la
sociedad, la limitada movilidad académica, la falta de enfoque en competencias y
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satisfaccion estudiantil, la débil conexidn entre niveles educativos y las deficiencias
en el aseguramiento de la calidad educativa (Villalobos-Abarca et al., 2021).

e Contribuye a garantizar un curriculo abierto, flexible y capaz de adaptarse a los
cambios generacionales y a las nuevas tendencias educativas (Ochoa Mena, 2022).

e Para lograr una renovacion curricular profunda e innovadora, es necesario definir un
perfil de competencias validado, disefiar el curriculo con soporte internacional y
capacitar al cuerpo académico. No obstante, estos elementos deben ir acompafiados
de una implementacion planificada que contemple apoyo institucional, espacios
adecuados y mecanismos de actualizacion permanente (Villalobos-Abarca et al.,
2021).

Antecedentes

Marcias Mendoza y Batista Garcet (2020) de la Universidad Técnica de Ambato, Peru, en su
investigacion “La educacion como promotor del fortalecimiento de la identidad nacional”
con el propdsito de analizar como el proceso de disefio curricular contribuye al desarrollo
academico y al fomento de la investigacion educativa, se emple6 un disefio experimental de
tipo explicativo basado en una revision bibliogréfica y documental sobre el curriculo en el
posgrado, examinando diversas fuentes que abordaban el tema desde multiples enfoques. En
total se revisaron 87 articulos. Entre los hallazgos maés relevantes destaca que el disefio
curricular debe integrar antecedentes historicos, politicas publicas y educativas, asi como el
contexto en el que se implementa, para responder adecuadamente a las necesidades sociales.
El estudio concluye que este proceso se orienta hacia un curriculo por competencias, lo cual
facilita que la ensefianza y el aprendizaje transiten de lo tedrico a lo practico. En este marco,
el docente asume un rol de acompafante o asesor, mientras que el estudiante se convierte en
protagonista de su autoformacion, desarrollando competencias investigativas y la capacidad

de comunicar sus resultados.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencias y la Cultura-

UNESCO, (2021) en su informe “Reimaginar juntos nuestros futuros, un nuevo contrato
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social para la educacion” realizado en Francia redactaron un informe mundial de la Comision
Internacional sobre los futuros de la poblacion de lo que la educacion puede cumplir mas alla
del afio 2050. La UNESCO, (2021) resalta la elaboracion de un nuevo contrato social para la
educaciéon que incluya actos de valor, liderazgo, resistencia, creatividad y cuidado, que
incluya un compromiso a favor del didlogo social y pensamiento. Realizaron propuestas para

renovar la educacion:

e Una pedagogia sustentada en la cooperacion, el trabajo colaborativo y la solidaridad.

e Programas de estudio orientados a un aprendizaje ecologico, intercultural e
interdisciplinario.

e Una profesionalizacion docente que reconozca a los maestros como generadores de
conocimiento y agentes de cambio educativo y social.

e Un sistema educativo fortalecido que impulse la transicion hacia un futuro mas justo,

equitativo y sostenible.

El informe concluye destacando lo necesaria que es una transformacidn en la educacion para
proyectar futuros pacificos, justos y sostenibles. La (UNESCO, 2021) plantea tres preguntas
con miras al avance en la educacion para el afio 2050: “;qué deberiamos seguir haciendo?,
(qué deberiamos dejar de hacer? y ;qué deberia reinventarse de forma creativa?” marcando

una pauta para la toma de acciones que contribuyan a la mejora educativa.

De acuerdo con la investigacion titulada "Propuesta de orientaciones curriculares para la
implementacidn de la virtualidad en planes de estudio de posgrado de la Universidad de Costa
Rica" por Alfaro Araujo (2021), la cual se enfoco en disefiar orientaciones curriculares para
incorporar la virtualidad en los programas de posgrado, a través de un enfoque cuantitativo
con alcance descriptivo, considerando las necesidades de directores, docentes y estudiantes;
al mismo tiempo que propone un modelo estructurado en las dimensiones: conceptual,
contextual, curricular, pedagdgica y administrativa; destacando la importancia de la

innovacion, flexibilidad curricular, capacitacion docente y comunicacion efectiva.
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Ofreciendo asi un referente metodoldgico y conceptual determinante en procesos de revision
curricular en programas de posgrado, especificamente en el contexto de incorporacién de

modalidades educativas innovadoras.

Jiménez Moreno et al. (2022), en su estudio “Evaluacion formativa de programas de
posgrado: un caso de la Universidad Auténoma de Baja California”, realizado en la
Universidad Auténoma de Baja California (México), tuvieron como propdsito identificar los
elementos que contribuyeran a fortalecer el desarrollo y la aplicacién de los procedimientos
operativos de la maestria, con la intencién de ofrecer retroalimentacion al concluir la
formacion de su primera cohorte. El trabajo se desarroll6 bajo un disefio de estudio de caso
y empled el modelo de evaluacion orientado al consumidor. Se utilizaron entrevistas
semiestructuradas, grupos focales, revision documental y analisis cualitativo mediante
procesos deductivos e inductivos. La muestra incluy6 a estudiantes de la primera generacion
del programa (2017-2019), representantes de las unidades receptoras donde se realizaron los
proyectos terminales y personal involucrado en el inicio del posgrado. Las entrevistas
permitieron identificar aspectos que fortalecieron el desarrollo y la implementacion de los
procedimientos operativos de la Maestria en Educacién de la UABC, aportando informacién
para su mejora. Entre los hallazgos méas relevantes se destaca la importancia de realizar
evaluaciones internas y externas del programa, apoyadas por organismos nacionales e
internacionales y atendiendo sus recomendaciones. Asimismo, se identifica la presencia de
una politica institucional en el PDI 2019-2023, que establece: “Garantizar que la oferta
educativa sea de calidad en congruencia y coherencia con el proyecto universitario”. Otros
resultados muestran que la Maestria en Educacion (ME) de la UABC se orienta a la
profesionalizacion, se ofrece en modalidad multisede y escolarizada, y fue disefiada para
responder a las demandas de reformas como la “Integral de Educacion Basica (RIEB) de
2011; Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) de 2008; y Educativa Nacional de
2013”, vigentes cuando se aprobo el programa en 2016 (UABC, 2016). La evaluacion

permiti6 obtener retroalimentacion desde la percepcion de usuarios directos e indirectos. Para
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contextualizar mejor la investigacion, se describe el modelo de evaluacion al consumidor de

Michael Scriven, el cual se basa en recopilar informacién, identificar necesidades y valorar
resultados con el fin de perfeccionar programas y productos, ademas de apoyar la toma de

decisiones respecto a su valor.

Montesinos Gonzalez (2022) en su investigacion “Mejora continua de un posgrado en
Meéxico aplicando el QFD” de la Universidad Tecnoldgica de la Mixteca, Oaxaca, México;
se propusieron desarrollar el Despliegue de la Funcion de Calidad (QFD, por sus siglas en
inglés) como metodologia de mejora continua a un programa de posgrado que se imparte en
una institucion de Educacién Superior (IES) en México. La investigacion tuvo un alcance
descriptivo, con fuentes primarias, dimension transversal, metodologia de accién con
enfoque mixto. Se trabajo con todos los involucrados en el programa. La investigacion se
enfoco en la metodologia de Despliegue de la Funcion de Calidad (QFD) misma que forma
parte de la metodologia, Total Control de la Calidad (TQM) esta metodologia consiste en
comunicar qué desean los clientes, (necesidades o atributos) en coémo se puede satisfacer esa
necesidad (caracteristicas, técnicas o de disefio) aplicado a todos los involucrados internos y

externos.

Dentro de los principales resultados se establecié un modelo desarrollado y aplicado a las
principales acciones y actividades realizadas, el que puede ser utilizado por otras
Instituciones Educativas que lo requieran. Después de la realizacion de diagndsticos,
considerando y analizando "la voz del cliente (VoC, siglas en inglés)" se pueden ponderar
los requerimientos y necesidades para posteriormente definir responsables, asi como los
indicadores que deben revisarse constantemente. Se resalta que este trabajo es continuacion
de una investigacion que proponia la herramienta FODA. El estudio concluye en que el
modelo de Despliegue de la Funcion de Calidad (QFD) ayuda a identificar y planear
anticipadamente las necesidades para adecuarlas y priorizarlas, obteniendo el mejor provecho
de los recursos con los que cuentan las Instituciones de Educacion Superior (IES); también
el modelo QFD sirvi6 para el inicio de toma de decisiones adecuadas y oportunas.
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Desde otro punto de vista, Gomez-Bayona et al. (2023), en su articulo titulado "Gestion
estratégica en los posgrados universitarios para ser competitivos", desarrollado en el contexto
de la educacion superior de Colombia; se identificaron las estrategias puntuadas con mayor
valor en los modelos curriculares de posgrado. La investigacion se basd en una revision
sistematica de literatura, utilizando la herramienta PRISMA,; evaluando la transformacion de
los modelos pedagogicos en funcion de las demandas del mercado y las expectativas de los
estudiantes, concluyendo que existe una carencia de modelos pedagdgicos especificos para
programas de posgrado. De igual forma, se identificaron las estrategias que se pueden
implementar: la innovacion continua, la mejora de procesos, la incorporacion de tecnologia,
metodologias de vanguardia y la atencion al bienestar estudiantil, entre otras; facilitando la
comprensidn de los desafios y tendencias en la educacion de posgrado, lo cual evidencia la

necesidad de adaptar los programas actuales a las exigencias del entorno.

Tejero Claver et al. (2022) en su investigacion titulada “Escape Room: Una metodologia
activa para la ensefianza en Postgrado” en la Universidad Internacional de la Rioja, Espaiia.
Con el objetivo de conocer la realidad desde la que se parte y las necesidades existentes del
grupo que va a realizar la actividad. La metodologia que se describe en la investigacion es la
forma en la que realizaran el ejercicio: se plantea el escape Room en una sala de atencidn
clinicaen un Centro de Atencidon Temprana, se realizé en las clases de repaso de la asignatura,
se crearon grupos de ocho alumnos formados en orden de apellidos para fomentar la sana
competitividad. Para la investigacion se utilizo la plataforma de Genially en la seccion para
docentes para la creacién del disefio de Escape Room para postgrado virtual del Méaster en
Educacién Especial con el fin que los estudiantes al finalizar el escape room resolvieran
enigmas, problemas y retos de las areas cursadas con el fin de superar las misiones
planteadas, se resalta la importancia de que la base teorica esté bien aprendida. Para los
resultados se utilizaron tres escalas para medir las valoraciones que tienen los estudiantes

sobre la metodologia de escape room, la primera, Gameful experience scale (GAMEX) para
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medir la diversion, absorcion, pensamiento creativo, activacion, ausencia de afecto negativo,
dominio. La segunda basada en LOpez-Pernas et al. (2019) para medir la actitud que tienen
los participantes ante es escape room, la satisfaccion obtenida tras su realizacion y si
desearian volver a participar si en caso se realizara. La tercera escala es la de Jambhekar et
al. (2020) para medir el grado que la actividad ha permitido poner en practica los contenidos
vistos. El estudio concluye en que se debe tener claro los objetivos que se persiguen y el
contexto en el que se desarrollan para asegurar el éxito del mismo a través de la realizacion
de las misiones y puedan coordinarse y cooperar todos por un proposito comun. Mencionan
los autores que por medio de las salas de escape room se pueden realizar actividades de
simulacion, para lo que se debe construir teméticas realistas muy cercanas a la realidad

profesional que los estudiantes encontraran en los distintos trabajos que puedan desempefiar.

Gutierrez (2023), trabajaron en el Modelo Educativo ITSON en la Universidad del Instituto
Tecnoldgico de Sonora, México. El objetivo de la propuesta se centrd en la explicacion de
los componentes del Modelo Educativo Institucional y sus dimensiones, asi como elementos
que enriquezcan y permitan la innovacion de propuestas y acciones institucionales en marcha.
El modelo enfatiza la importancia entre los diversos tipos de competencia, aportando un valor
agregado a la formacion profesional, facilitando laboralmente un desempefio pertinente y
eficaz. Los resultados de la aplicacion inician en el afio 2003 se inici0 y orientd el modelo
educativo bajo los criterios de: relevancia, pertinencia, calidad, eficiencia e innovacion,
siguiendo actualizaciones del modelo. Se orienta bajo el modelo pedagdgico, filoséfico y
politico. Los ejes orientadores del modelo se basaron en la formacion integral, calidad
profesional e innovacion social. Los componentes del modelo se enfocaron en pedagogico
curricular; de investigacion, desarrollo e innovacion; vinculacion con el entorno y modelo
organizacional y de gestion. Se concluye con este modelo en palabras de los autores “ya no
basta ensefiar y hacer investigacion, sino que es necesaria una nueva forma de relacion con
la sociedad para incidir en algunos de los cambios que las nuevas tendencias de la sociedad

plantean” (p.131).
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Fernandez y Rolon (2024), en su estudio titulado “Coherencia y pertinencia de un programa
de Maestria en Ciencias de la Educacion”, desarrollado en la Universidad Nacional de
Asuncion (Paraguay), se propusieron analizar la relacion entre el disefio, la implementacion
y el desarrollo de un programa de maestria con énfasis en disefio curricular en una institucion
publica, asi como su pertinencia para la formacién profesional a partir de la revision de la
documentacion curricular. La investigacion se llevo a cabo mediante un enfoque descriptivo,
mixto, de campo y no experimental, con un disefio transversal. La muestra estuvo
conformada por seis docentes y veinte estudiantes de la maestria, ademas de un analisis

documental complementario.

Entre los hallazgos destacados, se identific que, aunque el programa cuenta con recursos
tecnoldgicos destinados a favorecer la conectividad, la sede carece de acceso a internet.
También se observo que el perfil de ingreso de los estudiantes no siempre corresponde con
lo esperado, pues no todos poseen conocimientos y habilidades previas en pedagogia. Los
resultados revelan un alto nivel de coherencia entre el disefio, la implementacion y el
desarrollo del programa; no obstante, se subraya la importancia de incorporar adecuaciones
curriculares que atiendan las diferencias en el desempefio académico, especialmente entre
quienes cuentan con una formacién pedagdgica sélida y quienes no, estos Ultimos mostrando

dificultades en el trabajo colaborativo y en la produccion de conocimiento original.

El estudio concluye que el disefio curricular presenta pertinencia, innovacion y coherencia;
sin embargo, recomienda integrar asignaturas como estadistica para el manejo de
investigacion cuantitativa, métodos cualitativos para su andlisis, asi como contenidos de
tecnologia educativa y neurociencia. Aunque el programa demuestra coherencia y
pertinencia para lograr una formacion profesional robusta, se detect6 una brecha en el &ambito

actitudinal, lo que sugiere fortalecer este aspecto en futuras propuestas curriculares.
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Aguilar (2024) en su investigacion “Analisis comparativo de modelos de acreditacion de
programas o carreras de posgrado” de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras
realizaron un estudio con el objetivo de identificar las diferencias y similitudes entre el
Modelo de la Agencia Centroamericana de Acreditacion de Posgrado (ACAP) y el Modelo
del Sistema Hondurefio de Acreditacion de la Educacion Superior (SHACES). Se realiz6 una
investigacion descriptiva, con alcance cualitativo y método comparativo. Para la
investigacion se seleccionaron unidades de andlisis que se definen en modelos de
acreditacion utilizados por la ACAP y por el SHACES, contenidos en el Manual de
acreditacion de la ACAP del 2015, guia de autoevaluacion de la ACAP, 3a. edicion,
septiembre de 2020 y el Manual de acreditacién de carreras de educacion superior en
Honduras de SHACES afio 2013. Algunos hallazgos clave encontrados fueron que para la
acreditacion las Universidades en Honduras deben como requisito tener una verificacién por
pares externos por tal razén es importante que se sistematice y documente la actividad
académica con el fin de responder en un futuro a los requerimientos de ambas acreditaciones.
Los posgrados en Honduras, presentan un desafio al momento de las acreditaciones en cuanto
a la sistematizacién de actividades y preparacion para llevar a cabo esos procesos de
evaluacion. Algunos resultados en la investigacion denotan que los procesos de
autoevaluacion para las acreditaciones contribuyen a narrar y explicar la vision sistematica e
integral de la labor de posgrado. Los modelos de evaluacion, Agencia Centroamericana de
Acreditacion de Posgrado (ACAP) y el modelo del sistema Hondurefio de Acreditacion de la
Calidad de la Educacion Superior (SHACES) coinciden en su fundamento teorico. Incluyen
aspectos relacionados con la docencia, investigacion, vinculacion, gestion académica y
administrativa y la internacionalizacion. La diferencia que se encontré es que la ACAP es
voluntaria y la SHACES es obligatoria. La investigacion concluye que la diferencia
encontrada no es limitante para la obtencién de acreditaciones y para futuras investigaciones
se propone establecer la relacion entre la acreditacion de calidad y desempefio de los

programas y los de posgrado.
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Asi también, un estudio desarrollado en el Master en Intervenciones Sociales y Educativas

de la Universidad de Barcelona, en Espafia por Luna et al. (2024) analizé el uso del modelo
TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge), como estrategia para mejorar la
formacion hibrida en programas de posgrado. Su objetivo principal fue identificar los factores
que facilitan o dificultan la ensefianza virtual, evaluar el impacto del modelo y proponer
recomendaciones para la educacién superior en linea. La metodologia utilizada contemplé
un enfoque mixto, que utilizé cuestionarios, grupos de discusidn, entrevistas y observaciones.
El estudio relaciond los elementos tecnoldgicos y pedagdgicos del pénsum a nivel de
postgrado. Asimismo, identifico los beneficios y obstaculos de la aplicacion del modelo;
demostrando que la incorporacién de tecnologia en los programas de posgrado resulta Gtil

aun cuando existan algunos desafios.

Rivadeneira Pacheco et al. (2024) desarrollaron la investigacion titulada “Innovacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje a través de metodologias activas y evaluacion por
competencias a nivel curricular” en la Universidad Catolica Andrés Bello, en Caracas,
Venezuela. Su propésito fue analizar en profundidad el impacto de la implementacion del
enfoque por competencias, el uso de metodologias activas y la evaluacion basada en
competencias dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje a nivel curricular. El estudio, de
caracter cualitativo y enmarcado en la investigacion-accion, incluyo revision bibliogréafica y

analisis descriptivo y explicativo.

Entre los principales hallazgos, se evidencio que la incorporacion de metodologias
innovadoras contribuye a mejorar los procesos educativos en distintos niveles: educacion
basica, técnica y superior. Para ello, se recurrié a diversas fuentes bibliograficas como
articulos académicos, libros, informes de investigacion y documentos especializados,
empleando bases de datos y recursos académicos que aseguraron una revision amplia y
rigurosa de la literatura existente. Los resultados mostraron que los docentes de la Unidad

Educativa “Augusto Soloérzano Hoyos” valoran altamente la innovacion educativa y
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reconocen la necesidad de integrar metodos innovadores que eleven la calidad de la

ensefianza y respondan a las demandas sociales actuales.

La investigacion concluye resaltando la importancia de aplicar metodologias activas
sustentadas en el enfoque constructivista, fomentando la participacion del estudiante como
protagonista, el trabajo colaborativo, la resoluciéon de problemas reales y el desarrollo del
pensamiento critico y la creatividad. Asimismo, los autores recomiendan combinar
actividades interactivas y tareas didacticas activas con el método expositivo tradicional
dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Reyes Ramirez et al. (2025) realizaron la investigacion “Analisis de la oferta de programas
de posgrado en pedagogia en Colombia: tendencias, vacios y desafios” en Universidad de La
Sabana, Colombia, con el objetivo de identificar vacios y necesidades existentes en las
tendencias de la oferta de formacién posgradual en pedagogia. Se trabajé con una
metodologia mixta, andlisis cuantitativo y cualitativo, para la dimensién cuantitativa se
investigaron 75 programas de posgrado en Colombia que contemplaban la categoria de
pedagogia, para la parte cualitativa se realizé una revision documental de fuentes oficiales,
articulos cientificos y repositorios académicos seleccionando 16 programas enfocadas en
educacidn, ciencias sociales y humanidades. Un hallazgo importante resalta un acuerdo del
Consejo Superior Universitario que generd la actualizacion de principios y objetivos del
modelo de acreditacién permitiendo que Colombia se alinee con paises cercanos a la region
como Brasil, Chile, Pert y Paraguay para la creacion de un sistema de aseguramiento de la
calidad en la Educacion Superior. Algunos resultados describen las tendencias identificadas
en los planes de estudios relacionadas con fundamentos pedagdgicos, investigacion y TIC.
Se identificd una tendencia importante que es la formacion en investigacion. Solo cinco
programas trabajan asignaturas comprometidas con la incorporacion de las TIC, lo que
presenta un vacio al realizar el andlisis en la investigacion. Se concluye que es necesaria la
diversidad de las modalidades de la oferta de los programas que faciliten el acceso a regiones
apartadas, asi como ampliar la formacién en pedagogias, la inclusion y el trabajo con
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comunidades culturalmente diversas. Existe una necesidad de definir ampliamente la
diferencia y alcances de una pedagogia que reflexiona sobre categorias, como préactica

pedagdgica de ensefianza, educativa o de formacion.

4. Planteamiento del problema

La Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC, comprometida con la calidad de los
programas de Maestria en Ciencia que facilita a los guatemaltecos, ha iniciado un proceso de
autoevaluacion curricular, el cual tiene como primer paso el desarrollo de una revision
curricular exhaustiva que permita dar respuesta a este cuestionamiento central: ¢Como
desarrollar una actualizacion curricular que favorezca la alineacion necesaria para responder
a exigencias académicas, cientificas y profesionales para garantizar una formacién de alta
calidad? La alineacién curricular y la innovacion son esenciales para mejorar la pertinencia
y calidad de la educacion superior (Ramos & Vargas, 2017). La revision curricular de los
programas, que incluye un anélisis comparativo con tendencias nacionales e internacionales,
responde a la necesidad de adaptar los programas a un contexto en constante cambio, donde
se priorizan enfoques basados en competencias, metodologias innovadoras y el uso de

tecnologias digitales en la ensefianza (Ameyaw et al., 2017).

De tal forma que, en este estudio documental, se desarrollard una revision curricular de los
programas de Maestria en Ciencias de la Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC,
asi como de las tendencias actuales en la formacion de postgrado a nivel nacional e
internacional. Esto incluye analizar la estructura y elementos curriculares de los programas
vigentes de la FAHUSAC con enfoques curriculares innovadores y de alto impacto
implementados en universidades de referencia a nivel nacional e internacional. Estas
tendencias incluyen el enfoque en la formacion basada en competencias, el aprendizaje activo
y el uso intensivo de tecnologias digitales, que son destacados como motores esenciales para

responder a los desafios contemporaneos en educacion superior.
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Resulta conveniente iniciar el proceso de actualizacion y redisefio con una amplia revision
curricular de los programas de Maestria para contar con insumos basados en evidencia que,
a su vez, favorezcan la toma de decisiones fundamentadas para fortalecer el disefio curricular
de los programas. La investigacion permitié no sélo identificar las areas de mejora en los
programas de Maestria, para asegurar que durante la transformacion curricular estos puedan
responder a las exigencias académicas, cientificas y profesionales actuales, sino ademas
responder a dos preguntas complementarias: a) ¢Cuales son las tendencias actuales en la
formacion de postgrado a nivel nacional e internacional en investigaciéon, docencia
universitaria y curriculo educativo, que pueden ser incorporadas para fortalecer la pertinencia
de los programas de maestria en la Escuela de Estudios de Postgrado de FAHUSAC?; b) ¢En
qué medida la estructura curricular vigente de las Maestrias en Ciencias de la Escuela de
Estudios de Postgrado de la FAHUSAC incorpora competencias especificas y metodologias
pedagogicas que son consideradas innovadoras y efectivas en universidades de referencia a

nivel nacional e internacional?

Ademas, la actualizacion curricular debe concebirse como un proceso colaborativo e
institucionalmente liderado que asegure la coherencia con los objetivos estratégicos de la
Escuela y responda a los retos actuales en la educacion superior, fortaleciendo la formacion
cientifica y profesional de sus estudiantes (Escobar & Ortega, 2024). La pandemia de
COVID-19 ha acelerado la transformacion digital y pedagogica en la educacién superior, lo
que resalta la urgencia de implementar modelos curriculares flexibles y adaptativos, capaces
de responder a los desafios globales y locales con pertinencia y calidad (Cabero-Almenara &
Llorente-Cejudo, 2020).

Por tanto, esta investigacion documental proporcionara insumos basados en evidencia que
facilitaran la actualizacion y el redisefio curricular, que aseguren que los programas de
Maestria en Ciencias de la FAHUSAC incorporen competencias y metodologias innovadoras
para formar graduados capaces de afrontar con éxito los retos del entorno profesional y

académico actual.
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5. Objetivos

A continuacion, se presentan los objetivos que dieron vida al estudio.
General

Desarrollar una revision integral de los programas curriculares de las Maestrias en Ciencias
de la Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC identificando &reas de mejora para
la elaboracion de futuras propuestas o redisefios que respondan a las exigencias académicas,

cientificas y profesionales actuales, garantizando una formacion de alta calidad.
Especificos

e Examinar las tendencias actuales, a nivel nacional e internacional, de la formacion en
postgrado en las areas de investigacion, docencia universitaria y curriculo educativo,
para la incorporacion de elementos que fortalezcan la pertinencia de los programas
de Maestria en la Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC.

e Analizar la estructura y elementos curriculares de los programas vigentes de la
FAHUSAC comparandolos con enfoques curriculares innovadores implementados en

universidades de referencia a nivel nacional e internacional.

6. Hipotesis (si aplica)

Hipdtesis de trabajo: La actualizacion integral de los programas curriculares de las Maestrias
en Ciencias de la Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC, basada en el analisis
de tendencias actuales en la formacion de posgrado y la comparacion con enfoques
innovadores en universidades de referencia, resultara en una mejora significativa de la
pertinencia y calidad educativa, alineando los contenidos y metodologias con las exigencias
académicas, cientificas y profesionales del Siglo XXI.

7. Método
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La investigacion se realizo desde el paradigma interpretativo, con un enfoque cualitativo de

disefio documental o bibliogréfico; y tuvo un alcance descriptivo. En los siguientes incisos

se describe con mayor detalle la alineacion metodoldgica del estudio.
7.1. Tipo de investigacion

Para responder a los objetivos del estudio propuesto, se realizo una investigacion aplicada,
pues se buscaba que los resultados y hallazgos de la investigacion pudieran tomarse como
base fundamental para realizar en un futuro, el redisefio curricular para las tres Maestrias en
Ciencia de la Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC: Maestria en Curriculum,
Maestria en Docencia Universitaria y Maestria en Investigacion. De igual forma, con los

hallazgos de la investigacion podrian desarrollarse nuevas propuestas curriculares.

Asimismo, el estudio se desarrollé bajo el paradigma interpretativo, cuyo proposito es
profundizar en la comprensién de las realidades sociales y humanas mediante el analisis de
los significados que las personas construyen en su interaccion con su entorno. Desde el
enfoque cualitativo, este paradigma se orienta a la obtencién de informacion mediante
entrevistas, observacion participante y revision documental, con el fin de captar el contexto

y las experiencias subjetivas de los involucrados.
7.2. Enfoque y alcance de la investigacion

El enfoque cualitativo favorecio el desarrolld del estudio “Revision curricular de las
Maestrias en Ciencia de la Escuela de Estudios de Postgrado FAHUSAC”, pues complementa
la perspectiva interpretativa al comprender y explorar fendmenos sociales, culturales y
humanos a través de la recoleccion y andlisis de datos no numéricos. Por lo tanto, fue posible
generar conocimientos ricos y contextualizados que ayuden a entender como las personas
perciben e interactuan con el mundo que les rodea, contribuyendo asi a una comprensién mas
integral de los fendbmenos sociales. Ademas, la investigacion tuvo un alcance descriptivo, el
cual, complementa al enfoque cualitativo al centrarse en describir y comprender el fendmeno

en su contexto natural, sin buscar generalizaciones estadisticas.

7.3. Disefio de la investigacion
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Para responder a los objetivos y propdsitos del estudio, se implementé un disefio documental
o0 bibliografico que al centrarse en la recopilacion, organizacion y analisis de informacion
proveniente de diversas fuentes documentales favorece el anlisis y sintesis de la informacion
existente para ofrecer nuevas perspectivas, identificar vacios en la literatura y contribuir al
conocimiento sobre el objeto de estudio. Y, aunque puede incluir elementos cuantitativos, la
investigacion documental se considera predominantemente cualitativa, ya que busca
comprender contextos, significados y relaciones a partir del analisis critico de los

documentos.
7.4. Poblacién, muestra y muestreo

Por tratarse de una investigacion documental, la poblacidn, muestra y muestreo se definen de

la siguiente manera:

Tabla 2

Definicion de poblacion, muestra y muestreo

Articulos académicos: Publicaciones en revistas cientificas
relacionadas con el tema.

Informes institucionales: Documentos producidos por universidades
0 entidades educativas sobre programas de posgrado.

Tesis y disertaciones: Trabajos académicos que abordan temas

., ertinentes a la formacion de posgrado.
Poblacion P Posg

Libros y capitulos de libros: Textos que analizan tendencias
educativas o enfoques curriculares.

Memorias de seminarios, conferencias y/o congresos Académicos:
Repositorios institucionales que registran los resultados, actividades y
ponencias con profesionales o investigadores que socializan los
hallazgos de las actividades desarrolladas.

Criterios de inclusion Criterios de exclusion

Documentos poco
relevantes: Se excluyeron
documentos que  no
abordaban directamente las

Muestra Relevancia: Se seleccionaron
documentos fundamentales para
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entender las tendencias actuales en la | tendencias en la formacion
formacion de posgrado. de posgrado o no estaban
relacionados  con  los
enfoques curriculares
innovadores.

Calidad: Se incluyeron documentos que
cumplian con estandares académicos o
metodoldgicos reconocidos.

Diversidad: Se aseguré que la muestra | Fuentes no academicas:
incluyera diferentes tipos de documentos | S€ descartaron docEJmentos
(articulos, informes, tesis) para obtener | GUé N0 provenian  de

una vision mas completa del tema. fuentes  academicas o
institucionales

reconocidas, tales como
blogs, articulos de opinion
0 publicaciones sin
revision por pares.

Vigencia no mayor a 10 afios de
publicacion.

Publicaciones fuera del
rango temporal
establecido: Se excluyeron
documentos  publicados
antes de un periodo
predefinido (no mayor a 10
afios) para asegurar que la
informacion sea actual y
relevante.

Documentos incompletos
0 de baja calidad: Se
eliminaron ~ documentos
que presentaban
deficiencias significativas
en su metodologia, analisis
0 presentacion, asi como
los que estaban
incompletos o carecian de
datos suficientes.

Duplicados: Se
excluyeron  documentos
duplicados 0 que
contengan informacion

redundante respecto a otros
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ya seleccionados en la
muestra.

El muestreo empleado fue el tedrico de maxima varianza para
seleccionar casos que potencien la diversidad y la variabilidad dentro
de las categorias analiticas emergentes. Este tipo de muestreo se basa
en la premisa de que, al incluir una amplia gama de perspectivas y
experiencias, se puede obtener una comprension mas rica y matizada
del fenémeno estudiado.

El muestreo tedrico de méxima varianza se centra en seleccionar casos
que representan las diferencias mas significativas dentro de una
poblacion; lo que permite explorar como diferentes contextos,
experiencias o caracteristicas impactan en el fenémeno en estudio. El
Muestreo objetivo principal es alcanzar la saturacion teérica, es decir, el punto
en el cual no emergen nuevas categorias 0 conceptos a partir de los
datos recolectados. Esto implica que se deben seleccionar casos hasta
que se logre una comprension suficiente del fendémeno. Los
investigadores eligen intencionalmente los casos basandose en su
relevancia tedrica y su capacidad para contribuir al desarrollo de las
categorias analiticas. Esto puede incluir la seleccion de casos extremos
0 atipicos que desafian las suposiciones existentes. ES un muestreo que
favorece la flexibilidad ya que los investigadores pueden modificar sus
criterios de seleccion a medida que emergen nuevas ideas y patrones
durante el analisis.

7.5. Técnicas
El proceso de organizacion, registro y recoleccion de informacion, se realizé siguiendo:
e Seleccidon de fuentes

Identificacion de documentos: Se seleccionaron fuentes relevantes, como articulos
académicos, informes institucionales y documentos normativos. Esto incluyo bases de datos

académicas, bibliotecas digitales y repositorios institucionales.

Criterios de Inclusion: Criterios claros para la inclusion de documentos: afio de publicacion,

la relevancia tematica y la calidad de la fuente.

e Andlisis Documental
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Lectura inicial: Se realiz6 una lectura preliminar de los documentos seleccionados para

familiarizarse con el contenido e identificar temas recurrentes.

Anélisis temético: La organizacion de la informacion se realizo en categorias tematicas que

reflejen las tendencias y elementos pertinentes.

e Andlisis Critico
Evaluacién critica: Se realiz6 un analisis critico que consider6 no solo los hallazgos
documentales, sino también el contexto en el que fueron producidos. Esto incluy6 evaluar

sesgos potenciales en los documentos y su impacto en los resultados.

Ademas, se disefid una matriz analitica-documental para el registro y andlisis de la

informacion.
Para asegurar la replicabilidad del estudio, los investigadores llevaran a cabo:

¢ Una documentacion detallada de cada etapa del proceso de investigacion, incluyendo
decisiones tomadas durante la seleccion y andlisis de fuentes.

e Laseleccion de métodos, técnicas e instrumentos de forma transparente, de modo que
se describa claramente la metodologia empleada, las etapas de investigacion e
instrumentos empleados, para que otros investigadores puedan replicar el proceso con
sus propias fuentes.

e El registro minucioso de las fuentes consultadas e incluidas en el estudio asegurando
que tanto participantes como lectores tengan libre acceso a éstas, si los derechos de
autor lo permiten.

e Revisiones por pares o consultas con expertos durante el proceso para validar los

hallazgos y asegurar la calidad del analisis.

7.6. Resumen de las variables o unidades de analisis

La siguiente tabla detalla la operacionalizacion de las variables de estudio.
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Tabla 3
Obijetivos, variable, instrumentos y unidad de medida o cualificacién utilizada en la

investigacion

Objetivo especifico Variable Instrumentos Slilleste de me-(,jlda
o cualificacion
Examinar las | Tendencias en la Identificacion y
tendencias actuales, a | formacion de clasificacion de las
nivel  nacional e | postgrado. tendencias a nivel
internacional, de Ila general en la
formacion en formacion de
postgrado en las areas postgrado.
de . inve_stigapiép, e Matriz analitica-
docencia universitaria
y curriculo educativo, | Areas de do’curnental Identificacion  y
para la incorporacion | investigacion, ® Ribrica clasificacion de las
de elementos que | docencia e Cuadro . areas especificas de
prtnencia de  log | riverstaria y | comparaive. | investigacién,
Erogramas de Maestria cgrrlcu_lo dogenCI_a .
en la Escuela de educativo. universitaria 'y
Estudios de Postgrado curriculo educativo
de la FAHUSAC. general en la
formacion de
postgrado.
Analizar la estructura 'y
elementos curriculares | oty ctura Identificacion vy
d? los  programas curricular. evaluacion de
vigentes de la _ - diferentes
FAHUSAC e Matriz analitica- | * )
comparandolos  con documental dimensiones  que
enfoques curriculares e Ribrica componen la
!nnovadores o Cuadro estrgctLIJra
|m_plem_entados en comparativo curricular
universidades de
referencia a nivel | Elementos que
nacional e | fortalecen la Identificacion 'y
internacional. pertinencia de los clasificacion de
diferentes
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programas de
Maestria.

Enfoques
curriculares
innovadores — de
alto impacto.

elementos que
contribuyen a la
relevancia y
efectividad de los
programas de
Maestria.

Identificacion y
clasificacion de
diferentes enfoques

curriculares que se
consideran
innovadores y de
alto impacto.

7.7. Procesamiento y analisis de la informacion

Algunas de las tareas analiticas desarrolladas son:

e Organizacion de las fuentes de Informacion.

e Recoleccion de documentos: Identificar y recopilar documentos relevantes, como
articulos académicos, informes institucionales y estudios previos.

e Clasificacidon tematica: Agrupar los documentos segin temas relevantes para facilitar
el andlisis.

e Transcripcién y vaciado de informacion, es decir, extraer informacion clave de los
documentos, como citas relevantes, conceptos y datos estadisticos.

e Analisis comparativo de las estructuras curriculares y enfoques innovadores entre
diferentes programas de Maestria.

e Identificar similitudes y diferencias en las tendencias actuales.

e Elaboracion de cuadros analiticos (tablas o matrices) que resuman los hallazgos clave,
permitiendo una visualizacion clara de las comparaciones y relaciones entre los datos.

e Para complementar el anélisis de resultados, se empled NVivo.

Procedimiento de triangulacién de datos
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Se llevd a cabo una triangulacion de fuentes para utilizar las maltiples fuentes de datos
(articulos académicos, informes institucionales, entre otros) para validar la informacion

obtenida. Esto permitié contrastar diferentes perspectivas y propuestas curriculares.

8. Aspectos éticos y legales

Por realizar la revision curricular desde una perspectiva teérica — documental, los

investigadores desarrollaron el estudio de forma ética, asegurando:

e El respeto por derechos de autor y propiedad intelectual de los documentos, informes
y cualquier tipo de publicacion tomada en cuenta para la investigacion.

e La objetividad y rigurosidad en el analisis de toda la informacion recopilada para
generar una propuesta curricular actualizada, contextualizada y pertinente para los
estudiantes de la Escuela de Estudios de Postgrado.

e Laaccesibilidad y difusion abierta del proceso y resultados de la investigacion.

e La confidencialidad de hallazgos e informacion sensible que se descubra dentro del
proceso de investigacion.

e EI cumplimiento de sus atribuciones, roles o asignaciones dentro del proceso de
investigacion y en las actividades de divulgacion de los resultados. Y otros

requerimientos legales que apliquen a la investigacion.

9. Resultados y discusion

A continuacion, se detallan los hallazgos para responder a cada objetivo especifico planteado

en esta investigacion.

Tabla 4

Desarrollo del Objetivo especifico 1

Objetivo especifico 1: Examinar las tendencias actuales, a nivel nacional e internacional,
de la formacion en postgrado en las areas de investigacion, docencia universitaria y
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curriculo educativo, para la incorporacion de elementos que fortalezcan la pertinencia de
los programas de Maestria en la Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC.

Resultados esperados:

e [dentificar las tendencias actuales de formacion de posgrado: Analizando las principales
tendencias en la educacién de posgrado a nivel nacional e internacional, enfocandose en
cémo estas influencian la estructura y el contenido de los programas académicos en las
areas de investigacion, docencia universitaria y curriculo.

e [dentificar buenas préacticas y enfoques innovadores que puedan ser aplicables a los
programas de la Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC.

Indicadores

Productos

1. Base de datos de articulos cientificos/académicos
para sustento tedrico de la investigacion.

Matriz analitica de fuentes para el
desarrollo del Marco Teorico y los
Antecedentes de la investigacion.
(Apéndice Ay B)

2. Disefio de matriz analitica para registro de
articulos seleccionados.

2.1 Vaciado de informacion de los articulos
seleccionados en la matriz analitica para organizar,
evaluar y analizar el contenido.

Matriz analitica

Desarrollo de Marco Tedrico
Desarrollo de Antecedentes
(Apéndice Ay B)

3. Disefio de matriz analitica de los elementos
curriculares a evaluar.

3.1 Ordenar informacion por criterios especificos,
tales como: contexto nacional/internacional.

3.2 Ordenar informacion por criterios especificos,
tales como: contexto nacional/internacional.

3.3 Ordenar informacion por criterios especificos,
tales como: oferta académica (carreras).

3.4 Ordenar informacion por criterios especificos,
tales como: disponibilidad de pensum.

Matriz analitica para la seleccion
de rankings e Instituciones de
Educacién Superior.

(Apéndice C)

Matriz analitica de elementos
curriculares por Carrera.
(Apéndice D, Ey F)

4. Registro y ordenamiento de la informacion
recopilada de los elementos curriculares, para la
Maestria en Curriculum (perfil de egreso, areas de
formacion, asignaturas/cursos; enfoque, modalidad
de entrega de la carrera; modalidad de graduacion;
tiempo de duracion de la carrera; créditos
académicos, entre otros).

Cuadro comparativo integrador,
elaborado a partir de los hallazgos
registrados en la matriz analitica.
(Apendice G)

5. Registro y ordenamiento de la informacion
recopilada de los elementos curriculares, para la
Maestria en Docencia Universitaria (perfil de egreso,
areas de formacion, asignaturas/cursos; enfoque,
modalidad de entrega de la carrera; modalidad de
graduacion; tiempo de duracion de la carrera;
créditos académicos, entre otros).

Cuadro comparativo integrador,
elaborado a partir de los hallazgos
registrados en la matriz analitica.
(Apéndice H)
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6. Registro y ordenamiento de la informacion
recopilada de los elementos curriculares, para la
Maestria en Investigacion (perfil de egreso, areas de
formacion, asignaturas/cursos; enfoque, modalidad
de entrega de la carrera; modalidad de graduacion;
tiempo de duracion de la carrera; créditos
académicos, entre otros).

Cuadro comparativo integrador,
elaborado a partir de los hallazgos
registrados en la matriz analitica.
(Apendice I)

7. Analisis comparativo de las matrices por carrera.

Anédlisis comparativo por Maestria,
se registraron elementos
recurrentes y relevantes.
(Apéndices J, Ky L)

8. Registro de hallazgos de las tendencias de cada
carrera (Curriculo, Docencia Universitaria e
Investigacion).

Matriz ~ analitica  para la
identificacion de tendencias en la
formacion a nivel de Postgrado.
(Apéndice M)

Figura 1

Proceso desarrollado para completar el objetivo 1

Diseno de Diseno de
matriz cuadros
analitica integradores

Tabla 5

Descripcion del proceso de desarrollo, objetivo 1

Analisis
comparativo
de elementos
recurrentes y
relevantes

Validacion del
proceso con
expertos

a investigacion, tecnologia,

La seleccidn de las Instituciones de Educacion Superior (IES), se realizé a través
del analisis de rankings mundiales. Con esta estrategia se asegur6 la seleccién de
aquellas IES que cumplen con criterios rigurosos de Calidad Educativa, vinculada
disefio curricular,
internacional, prestigio (trayectoria), entre otros.

reconocimiento nacional-

Apéndice C
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Se disefid una matriz analitica que favorecid la recopilacion de informacion en
torno a 19 elementos: contexto, pais, universidad, carrera a nivel de Maestria,
duracion de la carrera en afos, total de créditos, principales areas de estudio o areas
de formacidn, enfoque principal, perfil de egreso, asignaturas o cursos (Pensum),
modalidad de entrega de la carrera, modalidad de graduacion, informacion sobre
recursos disponibles, informacion sobre el personal docente, metodologias
empleadas, red de egresados o graduados para apoyo institucional, actualizacion
curricular a través de comités académicos, sitio Web oficial de la Universidad,
ranking y niumero en él.

Apéndice D, Ey F

Se disefiaron cuadros integradores para consolidar la informacion recopilada en
elementos especificos: universidad/pais, nombre de la carrera de postgrado, afios
3 | de estudio/créditos totales, enfoque principal, perfil de egreso, asignaturas,
modalidad de entrega, observaciones (informacion significativa o relevante).
Apéndice G,He |

Se diseflaron cuadros comparativos para registrar y evidenciar los hallazgos
obtenidos con la revision realizada. Estos cuadros, se centran en mostrar elementos
recurrentes y relevantes, de la revision de cada carrera. La finalidad de este analisis
es asegurar una comparacién mas estructurada de los hallazgos con los programas
actuales de Postgrado. Lo descrito se realizara después de la validacion del proceso.
Apéndice J, Ky L

La validacion del proceso se realizo con curriculistas expertos, con el proposito de
revisar y realimentar el proceso. Ademas, enriquecer y mejorar aspectos
metodoldgicos para asegurar las siguientes fases de la investigacion.

A través de entrevistas en voz alta, fue posible recoger la realimentacion de los
5 | participantes y la sistematizacion de las entrevistas, también fue clave para el
analisis de las acciones desarrolladas y las futuras. El instrumento empleado para
registrar la discusion, observaciones y sugerencias fue un cuadro de preguntas
generadoras.

Apéndice N

Hallazgos del objetivo especifico 1

Dentro de los hallazgos de la investigacion, relacionados al logro del objetivo especifico 1,
es conveniente mencionar:

1. Anivel general
e El uso de Rankings universitarios como estrategia efectiva para la seleccion de las
IES que formaron parte del analisis inicial de elementos curriculares y programas de

Postgrado facilitados.
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e EI rol de la innovacién curricular como un proceso necesario para el ajuste del
curriculo, la incorporacion de innovacion educativa, transformacion de préacticas de
formacion y contextualizacién del proceso de aprendizaje.

e Laformacion a nivel de postgrado se ha transformado, las carreras de Maestria tienen
una duracion que varia entre dos y dos afios y medio; pero, en algunas instituciones
ya ofrecen programas de un afio de duracion. Son varios factores los que pueden
propiciar una formacién mas corta, especializada y enfocada a un éarea del
conocimiento en particular.

e Formacion en investigacion, las carreras de postgrado que ofrecen una formacion
completa y centrada en la investigacion son cada vez menos. Por ello, vemos que la
Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC puede aprovechar este vacio en
la oferta académica a nivel nacional e incluso internacional, para seguir
proporcionando la formacion de investigadores educativos.

e Cada vez es mas fuerte la tendencia de vincular dos &reas del conocimiento en un
mismo programa. Ahora, se localizan Maestrias vinculando Curriculo y Tecnologia

Educativa; Curriculo y Docencia Universitaria; Curriculo e Investigacion.

2. Tendencias de formacidon a nivel de Postgrados
Las tendencias en la formacion de posgrado reflejan una transformacién hacia modelos
educativos més flexibles, pertinentes y orientados a las necesidades sociales y productivas.
Destacan el uso de tecnologias y la educacion a distancia, junto con enfoques multimodales
e innovadores, que favorecen la masificacion, organizacién de contenidos y el acceso a la
sociedad del conocimiento. Se promueve la generacion y produccion de conocimiento
aplicado para la resolucion de problemas de contexto, asi como el desarrollo de competencias
investigativas y blandas, que impulsen la curiosidad intelectual, la ética profesional y la
capacidad de analisis critico. En este sentido, la educacion emocional también cobra
relevancia, fomentando habilidades de autoconocimiento, empatia, resolucién de conflictos

y trabajo colaborativo.
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Los programas de posgrado buscan responder a entornos empresariales, administrativos y
sociales, proponiendo soluciones de valor y ofreciendo aprendizajes practicos que beneficien
directamente a los sectores productivos y a la sociedad. Al mismo tiempo, se impulsan las
tendencias curriculares contemporaneas, que priorizan la personalizacion del aprendizaje, la
interdisciplinariedad, la integracion tecnolégica y la pertinencia cultural. La evaluacién y
acreditacion con enfoque de calidad constituye otra tendencia clave, orientada al
mejoramiento institucional y a garantizar la confianza de la sociedad. Asimismo, emerge la
sostenibilidad curricular, que plantea una educacion transformadora vinculada con los
principios del desarrollo sostenible y con la insercion efectiva de los graduados al mercado

laboral.

Finalmente, se observa una marcada internacionalizacion de la educacion superior, mediante
alianzas estratégicas con instituciones de distintas regiones del mundo, lo que fortalece el
intercambio académico y cientifico. Actualmente, la formacién de posgrado en la actualidad
se caracteriza por ser flexible, tecnoldgica, interdisciplinaria y socialmente comprometida,
orientada a la innovacion educativa, la investigacion aplicada y la formacion integral de

profesionales capaces de responder a los desafios globales.
Las tendencias identificadas, responden a seis areas:

Figura 2
Tendencias en la formacién de Postgrados

Integracién de Enfoque en
tecnologias competencias y
educativas habilidades
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La educacion superior en la actualidad esta enfrentando retos y transformaciones que deben

trabajarse y adaptase al contexto educativo, en los estudios de postgrado la innovacion
educativa requiere adaptaciones que permitan al estudiante enfrentarse a los desafios que la
sociedad, cultura y la misma educacién requieren, para Gomez Garcia et al., (2023) la
incorporacion de una educacion basada en la tecnologia permite a los estudiantes que estan
a distancia tener una mejor adaptabilidad en el uso de la plataforma Moodle, las tendencias
en la formacion de postgrado deben ser constantes y dinamicas para una respuesta efectiva,
principalmente en el sector empresarial permitiendo la competitividad en el area laboral,
GOmez Bayona et al., (2023) se enfocan en programas posgraduales que ofrecen a la sociedad
una alternativa de analisis, formulacion de rutas de solucion para los entornos empresariales,
administrativos y de ejecucion de propuestas de valor, logrando con ello que los estudiantes

en su formacion, posean habilidades que emergen de las practicas que realizan.

Sin dejar a un lado el aprendizaje continuo, Calderén Ramirez (2023) argumenta la
importancia del perfil docente universitario para facilitar al estudiante el aprendizaje, con
esto, el autor hace notar que la generacién y produccion de conocimiento permite la
resolucion de los problemas del contexto en donde se va generando el aprendizaje. Es
relevante mencionar que en la formacion de postgrado se desarrollan habilidades
investigativas, que, para Moran Aguirre et al., (2024) el proceso de estas destrezas y
competencias van generando curiosidad intelectual, lo que da paso a la creacion de analisis
de hechos y fendmenos que permiten al estudiante organizar nuevos conocimientos que

contribuyan a fundar en su experiencia una interpretacion de su realidad.

La educacion en cada proceso y momento presenta desafios, para Cordero Gonzalez et al.,
(2022) la investigacion realizada en cuatro universidades de Latinoamérica ha presentado
grandes avances sobre politica educativa, lo que ha representado grandes avances en
masificacion, organizacion de contenidos, tecnologia de aprendizajes a distancia,
diversificacion cultural, evaluacion e investigacion, con los que se han presentado modelos
educativos flexibles, que han incluido conocimientos nuevos y practicos, beneficiando asi a

los sectores productivos y de la misma sociedad. Para Lopez Valencia (2022) un desafio
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interesante es la educacién emocional enfocandola en la importancia de ensefiar, en la

generacion de autoconocimiento, autocontrol, empatia, la escucha activa, resolucion de
conflictos, asi como la colaboracion que se puede dar a los demas, estos valores se dejan a
un lado porque existe un enfoque més de conocimiento que de valor, pero existe una
necesidad inherente de formar y despertar en el estudiante un aprendizaje con bienestar

emocional.

Las tendencias curriculares que se han encontrado a lo largo del recorrido educativo han sido
aplicadas desde la educacion inicial, Villera Coronado (2024) hace referencia a que estas se
pueden trabajar desde la nifiez y ser aplicadas hasta la adultez, porque en el aula puede
llegarse a un aprendizaje personalizado, se dan las interacciones interdisciplinarias, se
realizan integraciones tecnologicas, todas con las constante de seguir prosperando para dar
una efectiva respuesta a los desafios y oportunidades que se presentan. Lamas Pinzén (2024)
suma un enfoque multimodal en donde se encamina a la innovacion afiadiendo una
sostenibilidad curricular que incluye una transformacion profunda de reflexion,
cuestionamientos, debates de ideas, valores y principalmente la concordancia con los
principios de desarrollo sostenible que permitan al profesional graduado incluirse

efectivamente al mercado laboral.

En el estudio de Aguirre Vélez et al., (2019) se abordd una clasificacion de tendencias
orientadas al impacto y la pertinencia y otras orientadas al acompafiamiento y soporte, dando
a conocer como la fidelizacion esta orientada a identificacion y captacion de publico objetivo,
buscando la permanencia de los estudiantes; la globalizacion que relaciona la
internacionalizacion, la interculturalidad asi como la pertinencia con el fin de lograr en los
egresados competencias que les permitan participar en modelos de negocios que los lleven
al mercado laboral; la formacion en T que busca una formacion especifica en el postgrado
para lograr una cultura general y contextualizada. La gestion como parte del soporte para
incrementar la calidad de los procesos académicos y su integracion con los administrativos
para el beneficio de la comunidad educativa, logrando con ello una armonizacion completa

en la formacion de postgrado.
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La educacion superior demanda una adaptacion y renovacién constante que contribuyan a
garantizar en la formacion de postgrado profesionales con competencias, tecnoldgicas,
investigativas y emocionales que respondan a una sociedad cambiante que al mismo tiempo
promueva una educacién mas inclusiva y sostenible, apuntando a un modelo educativo que

favorezca la pertinencia, calidad y competitividad en el ambito académico y profesional.

3. Aprendizajes alcanzados con la validacion del proceso, a través de entrevistas en
voz alta con expertos

Si bien el propdsito central de la validacion con expertos fue revisar la pertinencia, coherencia
y solidez del proceso metodolégico de evaluacion curricular, el analisis de las entrevistas
evidencia que las intervenciones se orientaron, en su mayoria, hacia recomendaciones y
proyecciones para el redisefio de las maestrias evaluadas. La validacion del proceso en si
estuvo presente y fue calificada como rigurosa, bien fundamentada y pertinente; no obstante,
esta parte ocupd un espacio menor en comparacion con las propuestas para la transformacién

curricular.

En términos metodoldgicos, esto significa que, aunque se cumplid el objetivo de validar el
proceso, el foco principal de los aportes se trasladé hacia el uso futuro de los resultados, es
decir, al redisefio de las maestrias. Esta orientacion derivo en la generacion de categorias
emergentes no previstas originalmente, vinculadas con la planificacion estratégica, la
alineacion con politicas institucionales, las modalidades de graduacién, la estandarizacion de
créditos y la internacionalizacion, todas ellas mas propias del redisefio que de la evaluacion
per se. Ello sugiere que los expertos conciben la evaluacion como un insumo inmediato para
orientar decisiones estratégicas de actualizacion y mejora del curriculo, mas que como un

gjercicio independiente de analisis del estado actual.

Tabla 6
Perfil de los expertos que participaron en las entrevistas en voz alta (Thinking out loud)

| Participante | Descripcion |
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Profesional en curriculo y educacidn superior, con experiencia en
Experto 1 procesos de redisefio curricular y vinculacion con el campo
laboral.

Profesional con experiencia en disefio y evaluacion curricular en
educacion superior, participacion en procesos recientes de
redisefio de programas de licenciatura y posgrado, Yy
conocimiento de modelos de evaluacion curricular.

Especialista en educacion superior y curriculo, con experiencia
Experto 3 en gestion académica, planificacion curricular y asesoria en
programas de maestria y doctorado.

Profesional en curriculo y gestién académica universitaria, con
Experto 4 experiencia en redisefio de programas de posgrado y acreditacion
de calidad.

Experto 2

Resultados de las entrevistas en voz alta

Los cuatro expertos coinciden en que el proceso metodolégico desarrollado es sélido, bien
fundamentado y con un anélisis comparativo robusto de referentes nacionales e
internacionales. Ademas, destacan la pertinencia de realizar la validacion antes de avanzar a

fases posteriores. Entre las coincidencias mas relevantes:
e Pertinencia y vigencia curricular

Necesidad de actualizar los programas para responder a cambios tecnolégicos, sociales y

laborales.
o Perfil de ingreso y egreso

Asegurar coherencia entre ambos y definir mecanismos de nivelacién para estudiantes de

diversas areas.
¢ Vinculacién con el campo laboral

Incorporar analisis de empleabilidad, tendencias y necesidades de los sectores productivos.
e Flexibilidad curricular

Proponer itinerarios, modularidad y adaptaciones a distintos perfiles estudiantiles.
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¢ Innovaciones y tendencias:
Integrar ejes como inteligencia artificial, sostenibilidad, inclusion e internacionalizacion.
e Evaluacion de impacto

Medir resultados en el desempefio profesional y la contribucion social de los egresados.

Ademas, se incluye un anélisis desde las voces de los participantes en relacion a algunos

elementos centrales de la investigacion.

Tabla 7
Hallazgos de la validacion — categorias iniciales

Categoria inicial Cita textual (experto)

“Es importante que el curriculo no solo responda a lo que
hay ahora, sino que se anticipe a lo que viene, como la
inteligencia artificial o las nuevas exigencias de la
Pertinencia y vigencia educacion inclusiva.” (E1)
curricular “El redisefio debe contemplar la actualizacion
permanente, porque los cambios tecnoldgicos y sociales
son muy rapidos y la oferta no puede quedarse atras.”
(E4)

“No todos los estudiantes que entran a una maestria en
educacién vienen de un campo afin, por eso hay que
pensar en mecanismos de nivelacion.”  (El)
“Es clave revisar si las competencias del perfil de egreso
se estan logrando y si el perfil de ingreso esta bien
definido.” (E3)

“Hay que incluir un analisis de la demanda laboral, ver
qué puestos y qué sectores estan requiriendo estos
Vinculacién con el campo perfiles.” (E1)
laboral “Habria que hablar con empleadores y egresados para
entender si lo que aprenden en la maestria es lo que
realmente necesitan en el trabajo.” (E2)

“Los programas deberian tener itinerarios o modulos que
se adapten a diferentes tipos de estudiantes y contextos.”
(E3)

“La flexibilidad es importante, sobre todo para quienes

Perfil de ingreso y egreso

Flexibilidad curricular
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trabajan, porque necesitan opciones de cursado mas
adaptadas.” (E4)

“Es fundamental medir qué pasa con los egresados, si
estan mejorando en su trabajo y si estan aportando a la
Evaluacién de impacto sociedad.” (E4)
“Hay que poner indicadores de efectividad, no solo ver si
el plan se cumple, sino si genera resultados.” (E3)
“Incluir temas como sostenibilidad, tecnologia y
educacion inclusiva le da vigencia a la maestria.” (E3)
Innovaciones y tendencias “La inteligencia artificial ya estd en todo y debe estar
considerada en los contenidos y en las competencias.”
(E1)

Complementariamente, se realizd un andlisis de los aportes de los expertos desde la

identificacion de categorias emergentes:

Tabla 8

Hallazgos de la validacién — categorias emergentes

Categoria emergente Cita textual (experto)

“Es fundamental que el redisefio se alinee con el plan de
desarrollo de la Facultad y con las politicas nacionales de
educacion superior.” (E3)

“Se puede integrar un modelo de evaluacion como el
CIPP, que permita ver el contexto, los insumos, el
proceso y los productos.” (E2)

“Habria que unificar los créditos con estdndares como
CEPS o incluso los europeos, para facilitar la movilidad.”
(E1)

“Vale la pena analizar modalidades combinadas, como
Modalidades de graduacion tesis y articulos, y cdmo eso se relaciona con el perfil de
egreso.” (E1)

Integracion de investigacion y | “La investigacion y la proyeccion social no deberian ser

Alineacion con politicas y
planes institucionales

Modelos de  evaluacion
curricular

Definicion y estandarizacion
de créditos

proyeccion social anexos, sino parte del corazon de la maestria.” (E4)
Buenas practicas segun “Podrian documentarse buenas practicas de programas
modalidad virtuales o hibridos que estén funcionando bien.” (E2)

Recomendaciones proporcionadas por los expertos

A partir de la convergencia y complementariedad de las entrevistas, se propone:
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e Incorporar un modelo de evaluacion curricular reconocido (CIPP u otros),
complementado con investigacion documental y de campo.

e Actualizar perfiles de ingreso y egreso, con criterios de nivelacion para quienes
provienen de areas distintas a la educativa.

e Ampliar el andlisis hacia la empleabilidad, incluyendo tendencias, brechas de talento
y vinculacion con empleadores.

o Fortalecer la flexibilidad curricular con opciones modulares e itinerarios formativos.

e Integrar ejes estratégicos: 1A, sostenibilidad, inclusion, internacionalizacion e
innovacion educativa.

e Medir el impacto de las maestrias en el desempefio profesional y en su aporte social.

e Alinear con estandares y acreditaciones nacionales e internacionales, incluyendo
definicion clara de créditos.

¢ Vincular con politicas institucionales y planes estratégicos de la Facultad y la USAC

En el Apéndice N, se proporciona una sintesis de las entrevistas en voz alta y un anélisis

comparativo de la informacion y experiencias compartidas.

A continuacion, se detallan los hallazgos para responder los objetivos especificos planteados

en esta investigacion.

Tabla 9

Desarrollo del Objetivo especifico 2

Objetivo especifico 2: Analizar la estructura y elementos curriculares de los programas
vigentes de la FAHUSAC comparandolos con enfoques curriculares innovadores
implementados en universidades de referencia a nivel nacional e internacional.
Resultados esperados:

e Comparar estructuras curriculares: Por medio de un analisis comparativo entre las
estructuras curriculares de los programas de Maestria de la Escuela de Estudios de
Postgrado y los hallazgos sobre enfoques curriculares innovadores en contextos
nacionales e internacionales, para detectar areas de mejora y adaptacion.

¢ Reuvisar la propuesta formativa actual: Evaluando la pertinencia y calidad de la oferta
académica vigente en las Maestrias en Ciencias de la Escuela de Estudios de Postgrado
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con modelos educativos exitosos en otros contextos, identificando elementos que
fortalezcan su pertinencia y calidad.

e Identificar los elementos curriculares a actualizar para fortalecer los programas de
Postgrado: Determinando los elementos curriculares que requieren actualizacién para
guiar el redisefio curricular futuro de las tres Maestrias en Ciencias, asegurando que
respondan a las necesidades académicas actuales.

Indicadores Productos

1. Andlisis comparativo de las carreras de la EEP de la FAHUSAC

con los hallazgos obtenidos del Objetivo Especifico 1. (Maestria

en Curriculum)

2. Analisis comparativo de las carreras de la EEP de la FAHUSAC

con los hallazgos obtenidos del Objetivo Especifico 1. (Maestria

en Docencia Universitaria)

3. Analisis comparativo de las carreras de la EEP de la FAHUSAC

con los hallazgos obtenidos del Objetivo Especifico 1. (Maestria

en Investigacion)

4. Hallazgos de los elementos curriculares que, de acuerdo a los

resultados, pueden ser actualizados para guiar el redisefio Analisis critico

curricular de las tres carreras de Maestria incluidas en la descriptivo
investigacion (Curriculo, Docencia Universitaria e Investigacion).

Cuadro comparativo
integrador

Cuadro comparativo
integrador

Cuadro comparativo
integrador

Hallazgos del objetivo especifico 2

Dentro de los hallazgos de la investigacion, relacionados al logro del objetivo especifico 2,
se encuentran:

1. Analisis comparativo de la Maestria en Curriculum

La Maestria en curriculum en las Universidades privadas estd enfocada a la evaluacion
educativa, mientras que en las Universidades publicas se enfoca al estudio del curriculo
educativo como ciencia. En la Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC, la
Maestria en Curriculum esta enfocada al disefio y desarrollo de modelos educativos o
proyectos educativos. Dentro de los aspectos recurrentes tanto a nivel nacional como
internacional el promedio del tiempo para estudiar la Maestria es de 2 afios o bien, 50
créditos.

La FAHUSAC desarrolla el proceso formativo de la Maestria en entornos virtuales,
implementando sesiones sincronicas cada 15 dias acumulando 40 horas de trabajo durante el
semestre, actualmente la FAHUSAC adopt6 la modalidad de cierre de licenciatura en
cualquier especialidad con un afio de Maestria considerando una oportunidad de desarrollo
para los estudiantes que buscan seguir su carrera académica. A nivel internacional predomina
un enfoque de disefio curricular para las universidades privadas y para las publicas un
enfoque de profesionalizacion e investigacion. La modalidad de graduacién en FAHUSAC
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es con elaboracion de trabajo de tesis la que se va desarrollando durante la Maestria, en el
segundo semestre con el curso de Seminario Paradigmas de la Investigacion se desarrolla el
plan o protocolo de investigacion y durante el segundo y tercer semestre se realiza el trabajo
de campo y el analisis de resultados.

Tabla 10

Analisis comparativo de la Maestria en Curriculum

Universidades

Universidades

“La Usac investiga para el bienestar de
las personas y el desarrollo sustentable”

Elitinen e FARILIZAE Publicas Privadas
Maestria en
Maestria en Ciencias | Curriculo e
Maestria en | en Educacién en | Instruccion:
curriculum Curriculo e | eLearning /
Instruccion Tecnologia de la
Educacion
Magister en
Educacion con | Maestria en Ciencias
mencion en | en Educacién en
Curriculo y | Curriculo e
Comunidad Instruccién
Educativa
Magister en | Maestria en
Educacion, mencién | Educacion en
en curriculum y | Curriculo e
Nombre de Ila evaluacion Instruccioén
carrera de Maestria en Ciencias
Postgrado de la Educacién con
Enfasis en
Curriculum
Maestria en
Curriculum y
Docencia
Universitaria
Maestria en
Educacion con
mencion en curriculo
y evaluacion
educativa
Magister en
Educacion con
mencion en
Curriculo y
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Comunidad
Educativa

Magister en
Educacion con

mencién en Estudios
Curriculares

Magister en
Educacion, mencion
en curriculum y

evaluacion
Magister en
Curriculum y

evaluacion educativa

MICE Magister en

innovacion

curricular y
evaluacion educativa
IV version

Magister en
Curriculum y
Evaluacién
Educativa

Magister en

Educacién mencion
disefio e innovacion
curricular

Magister en
Curriculum y
Evaluacion

4 semestres 18 meses 2 afos/60 créditos

2 afios (pudiendo
realizarse en un
minimo de dos
semestres (en el caso
de  homologacion
y/o convalidacién de
45 créditos asignaturas) y un | 1afio 5 meses
maximo de seis
semestres,

incluyendo la
realizacion de la
Tesis o0 actividad
formativa

Afos de
estudio/créditos
totales
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equivalente a tesis
(AFE).

2 afos (4 semestres) o OuEifmeslEs (@

ano)

1 afo

5 afos de
acreditacion/ 40
créditos/  Optativos
de mencion*
Créditos

Seminario avanzado
de teoria curricular:
el reconceptualismo
10 créditos
Analisis avanzado de
datos cualitativos

para la toma
de decisiones
curriculares 10
créditos.
Investigacion Etico-Cristiano
Desarrollo de
Profesionalizacion habilidades de

pensamiento

Disefio, gestion y
evaluacion curricular
en espacios
educativos diversos.

Disefio de carreras o
programas.
Enfoque principal | Investigacion.

Disefio  Curricular.
Evaluacion
Educativa
Diversificada.
Enfoque
Interdisciplinario

Virtual En linea En linea

Modalidad de

Semipresencial Virtual
entrega

Semipresencial

2. Anélisis comparativo de la Maestria en Docencia Universitaria
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La Maestria en Docencia Universitaria a nivel internacional en las entidades privadas, esta
orientada a la formacion en investigacion y curriculo educativo, en las publicas Unicamente
trabajan la ensefianza de la Docencia Universitaria, igual que en FAHUSAC con la diferencia
que se enfoca a la ensefianza en entornos virtuales. En las universidades privadas predomina
un afio y medio de formacidon, mientras que en las universidades publicas el promedio es de
dos afos; actualmente en FAHUSAC la carrera se desarrolla con dos afios de formacion y
también cuenta con la modalidad para los estudiantes de licenciatura para que puedan cerrar
su carrera al tener un primer afio de maestria. La modalidad de entrega para la carrera
predomina de manera virtual para las universidades privadas internacionales, pero en el caso
de las universidades publicas internacionales, predomina la modalidad presencial. El
enfoque en las universidades privadas, esta orientado a la innovacion digital (tecnologias de
la informacion y la comunicacién, Inteligencia Artificial) pero también buscan el desarrollo
de pensamiento critico. El trabajo para graduacion en FAHUSAC es la elaboracion de tesis
la que empieza a desarrollarse desde el segundo semestre con el curso de, Seminario
Paradigmas de la Investigacion en el cual desarrollan el plan o protocolo de investigacion y
durante el segundo y tercer semestre realizan el trabajo de campo y el analisis de resultados.

Tabla 11

Analisis comparativo de la Maestria en Docencia Universitaria

Universidades Universidades
Elemento FAHUSAC S :
Publicas Privadas
. . Especializacién
. .| Maestria Académica P p y
Maestria en Docencia -, Maestria en
) S en Educacion con .,
Universitaria en| - ) .| Innovacion de la
. Enfasis en Docencia g
Entornos Virtuales . o Docencia
Universitaria . ..
Universitaria
Maestria en | Maestria en
Ensefianza Docencia
Universitaria Universitaria
, Maestria en
Nombre de Ila Maestria en .
. Curriculum y
carrera de Docencia .
. . Docencia
Postgrado Universitaria AP
Universitaria
Maestria Virtual en
Educacién con
Mencion en
Docencia Virtual
Maestria en
Educacién Superior
con Mencién en
Docencia e
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Investigacion
Universitaria

Magister en
Docencia para la
Educacién Superior
Magister en
Docencia en
Educacion Superior
2 afios 2_ afios y 6 meses (5 2 afios
ciclos semestrales)
45 créditos 2 afios 1 afo 4 meses
3 afios (4 semestres | 1 afio y medio (5
. + tesis) cuatrimestres
Anos_ - de 2 afos y medio (5|3 cuatrimestres (1
eStUId'O/ créditos semestres) + tesis ano)
LGEIES 1 afio (2 semestres)
10 meses
1 afio y un mes (13
meses)
5 trimestres
Investigacion,
nuevas tecnologias
de la informacion y
~ - comunicacion
Ensenanza en | Pedagdgico- (NTIC) y Ia
entornos virtuales didactico

integracion de la
neurociencia en el
proceso de
aprendizaje

Investigativo.

o Desarrollo de

Enfoque principal habilidades de
pensamiento.
Mediacion
pedagdgica,
utilizacion de
lenguajes actuales y
la inteligencia
artificial.

Procesos curriculares
y pedagdgicos,
investigacion
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educativa
universitaria.
Profesionalizacién

Virtual Virtual Virtual
Modalidad de Presencial A distancia
entrega Presencial

Semipresencial

3. Andlisis comparativo de la Maestria en Investigacion

A nivel internacional la investigacion esta inmersa dentro de la formacién de postgrado, son
muy pocas universidades incluyendo la Universidad de San Carlos de Guatemala en la
Facultad de Humanidades que trabajan la Maestria en Investigacion.

La orientacién principal de la Maestria es la educacion para FAHUSAC, es el dominio de la
investigacién, cualitativa, cuantitativa y mixta, para el desarrollo de proyectos de
investigacion educativos. Ademas, es primordial enfocarse en investigacion cientifica de
problemas sociales que puedan dar aportes sustanciales a la realidad nacional. La modalidad
de entrega en las universidades internacionales es virtual y semipresencial, en la Escuela de
Estudios de Postgrado todas las Maestrias se facilitan de manera virtual.

Esta Maestria también permite que los estudiantes finalicen una licenciatura al poder
graduarse estudiando un afio de Maestria. En FAHUSAC el tiempo de horas sincrénicas y
asincronicas es de 8 horas semanales, también trabajan 8 seminarios que estan orientados a
productos, en las tematicas especificas con el fin de promover una produccion continua que
provea materiales de estudio y discusion para los participantes de la Maestria. El trabajo para
graduacion en FAHUSAC es la elaboracion de tesis la que empieza a desarrollarse desde el
segundo semestre con el curso de, Seminario Paradigmas de la Investigacion en el cual
desarrollan el plan o protocolo de investigacion y durante el segundo y tercer semestre
realizan el trabajo de campo y el analisis de resultados.

Tabla X

Tabla 12

Analisis comparativo de la Maestria en Investigacion

Elemento EAHUSAC Unlv,ers_ldades Unlvgr3|dades
Publicas Privadas
Maestria en | Maestria en | Maestria en
Investigacion Investigacion medicion, evaluacion
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e investigacion
educativa
Magister en | Maestria en
Investigacion Educacion
e e 1 ool (et
carrera de Investigacion Invgstigacic’)n
Postgrado A AP
Humanistica Historica
Master Universitario
en Investigacién para
la Innovacion
Educativa
2 afos 2 ,aﬁos i aneelae 2 afos
AROS de créditos
estudio/créditos 46 créditos 18 meses 2 afios/36 créditos
totales 2 afos
12 meses
- Investigacion
Enfoque principal cientifica
Virtual Semipresencial Virtual 100% (zoom)
Modalidad de Virtual Semipresencial
entrega Presencial
Virtual 100%

Con estos hallazgos es conveniente mencionar que la Escuela de Estudios de Postgrado (EEP)
de la FAHUSAC, implementé desde este afio (2025) la modalidad de graduacién para
estudiantes de licenciatura cursando un afio de Maestria. Por lo tanto, se esta viviendo un
periodo de transicion entre estudiantes de cohortes previas, quienes tenian un pensum de dos

afios y medio de duracion y las nuevas que con dos afios de estudios completan la Maestria.

Segun la entrevista realizada a una autoridad de la EEP, hacer posible esta modalidad de
graduacion se trabajaba desde del 2019 pues se buscaba una forma para coadyuvar el egreso
de los estudiantes que culminaban una licenciatura en la Facultad de Humanidades y evitar
diversos factores, como el Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), que no permitian que los
estudiantes culminaran su carrera. “Entonces, no solo reciben el beneficio de que con un afio
de la maestria obtienen la licenciatura, sino que ademas tienen, digamos, el beneficio de no

hacer cinco semestres, sino cuatro” (EVA-01).
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De tal forma, la EEP ha consolidado cambios relevantes en el desarrollo de los diversos

programas de Maestria.

“De hecho, ahorita en el 2024 hubo una evaluacion de los diferentes programas, ¢ verdad?,
es decir, de maestrias en ciencias. Se evalu6 la maestria en curriculum, en docencia, la de
filosofia y la de investigacion. Y en este caso, pues la necesidad era convertir los
programas semipresenciales a programas meramente en linea, ya que nos detectamos la
necesidad, ¢verdad?, de atender a esa oportunidad que nos habia dejado el COVID de,
digamos, el alcance de los programas” (EVA-01).

Al momento de desarrollar esa revision, la EEP recibié acompafiamiento del Sistema de
Estudios de Postgrado (SEP), se realizo la evaluacion de los programas y se alcanzé la
autorizacion de los programas bajo la modalidad virtual a nivel institucional. Durante este

proceso, se evidencid la necesidad de hacer ajustes en la duracion de las carreras.

“E identificando también esa necesidad de acortar, digamos, la formacion, porque antes
eran de dos afios y medio, nos damos cuenta que podemos, pues, hacer cabalmente ese
ajuste en cuanto a la duracién del programa. Entonces no fue un redisefio, pero si hubo
esa actualizacion, ¢verdad?, en relacion a la necesidad que nos evidencié entonces los

resultados de la evaluacion del programa” (EVA-01).

Por esta razon las Maestrias que fueron abordadas en esta investigacion, Maestria en
Curriculum, Maestria en Docencia Universitaria y Maestria en Investigacion, se incluye la

modalidad de graduacion recientemente abordada.

4. Hallazgos de elementos curriculares que pueden ser tomados en cuenta para
actualizar o guiar el redisefio curricular de las tres Maestrias abarcadas en el
estudio

Del analisis comparativo realizado entre la oferta nacional e internacional de las Maestrias
en Curriculum, Docencia Universitaria e Investigacion, se identifican diversos elementos
curriculares que pueden orientar el proceso de actualizacion o redisefio de los programas
facilitados en la Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC.
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Enfoques y propdsitos formativos

Las tres maestrias evidencian una tendencia a integrar dimensiones tedricas, investigativas y
aplicadas, con un énfasis creciente en el desarrollo de competencias profesionales orientadas
a la innovacion educativa, la investigacion aplicada y la transformacion de los contextos de

aprendizaje.

En el caso de la Maestria en Curriculum, el énfasis internacional se centra en el disefio y
gestion de programas académicos, mientras que en FAHUSAC predomina la formacién para
el disefio curricular y el desarrollo de carreras. En la Maestria en Docencia Universitaria, la
tendencia es fortalecer las competencias docentes en entornos digitales, integrando
tecnologias emergentes, pensamiento critico e inteligencia artificial. La Maestria en
Investigacion, por su parte, orienta su propdsito a la formacién en investigacion cientifica y

educativa, con un enfoque social y de solucidn de problemas nacionales.

Estos enfoques sugieren la conveniencia de mantener la identidad de cada maestria, pero
fortalecer la interconexion entre curriculum, docencia e investigacién, de manera que los

egresados adquieran una vision integral de la practica educativa en el nivel superior.

Modalidad y flexibilidad curricular

Predomina a nivel internacional la virtualidad y la modalidad semipresencial, lo que coincide
con la orientacion actual de la FAHUSAC hacia entornos virtuales. Sin embargo, se observa
gue muchos programas incorporan estrategias de aprendizaje hibridas y flexibles, tales como
modulos intensivos, créditos por proyectos, tutorias personalizadas y homologacion de

estudios previos.

La incorporacién de mecanismos de movilidad académica, reconocimiento de aprendizajes
previos y cursos selectivos podria fortalecer la pertinencia y adaptabilidad del redisefio

curricular.

62

“La Usac investiga para el bienestar de
las personas y el desarrollo sustentable”




US AC s Direccion General
de Investigacion

TRI( ENTENARIA
sidad de San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion
Duracion, créditos y estructura modular

El promedio internacional se mantiene entre 18 y 24 meses de duracion, con una carga entre
45y 60 créditos, generalmente distribuidos en médulos o seminarios articulados. FAHUSAC
conserva una estructura de cuatro semestres con trabajo de tesis progresivo, lo cual puede
mantenerse como una fortaleza, incorporando ajustes que aseguren una secuencia mas

integrada entre cursos, investigacion y practica profesional.

Evaluacion y trabajo de graduacion

En los tres programas se mantiene la tesis como modalidad de graduacién principal, aunque
algunas universidades han incorporado alternativas formativas equivalentes, como proyectos
de innovacion o productos aplicados. El redisefio podria considerar la diversificacion de estas
modalidades, garantizando el desarrollo de productos académicos o profesionales que

respondan a problematicas reales del ambito educativo nacional.

Integracion tecnoldgica e innovacion

Un hallazgo recurrente es la incorporacién de la tecnologia educativa, el aprendizaje en linea
y la inteligencia artificial como ejes transversales del proceso formativo, especialmente en
Docencia Universitaria y Curriculum. Esto evidencia la necesidad de desarrollar
competencias digitales docentes y metodologias de aprendizaje activo, alineadas con las

demandas de la educacion superior contemporanea.

Formacion investigativa

La investigacion constituye un eje articulador de las tres maestrias, especialmente en
FAHUSAC, donde se desarrolla de forma continua a lo largo del programa. Sin embargo, los

hallazgos muestran la oportunidad de fortalecer la investigacion aplicada, la produccion
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academica y la difusion de resultados, orientdndola hacia la innovacion curricular, la

docencia universitaria y los problemas educativos nacionales.

Sintesis integradora para el redisefio

En conjunto, los elementos curriculares emergentes sugieren que el redisefio de las maestrias

debe orientarse a:

e Promover flexibilidad curricular e integracidn entre programas.

e Incorporar tecnologias y metodologias activas centradas en el aprendizaje.

e Diversificar modalidades de graduacion y fortalecer la practica investigativa.

e Fomentar competencias transversales en liderazgo, innovacion y transformacion
educativa.

e Mantener la pertinencia social y académica de los programas, en coherencia con las

demandas de la educacion superior y el contexto nacional.

5. Hallazgos adicionales
Innovacion curricular
Integrando los resultados del estudio con las perspectivas de autores como Riquelme y
Balladares (2022), Zabala (2013), Lasakova et al. (2017), Hernandez y Medina (2014),
Brennan et al. (2014), Miralles et al. (2012), Zhu y Engel (2014) y Gomez (2017), se observa
que la innovacion curricular enfrenta desafios que pueden poner en peligro los objetivos de
transformacion educativa actuales. Por ello, las instituciones que buscan garantizar la calidad

educativa mediante la innovacion curricular deben considerar lo siguiente:

a) La innovacion debe concebirse como un proceso continuo de revision, que sea sistematico,
dindmico, colaborativo y centrado en las personas. En este sentido, las iniciativas originadas
desde la base suelen ser mas efectivas para incorporar cambios 0 mejoras curriculares, pues

reducen notablemente la resistencia al cambio y los problemas de comunicacion.
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b) Para llevar a cabo una innovacion curricular, es fundamental atender tres aspectos clave:

la apertura y disposicion al cambio de los actores implicados; la actualizacion y mejora
constante que supere retos previos mediante una estructura organizativa bien informada; y la
evaluacion y seguimiento que permitan monitorear el progreso, identificar puntos criticos y

aplicar acciones correctivas.

¢) En la educacion superior, estos procesos se enfrentan a desafios como la imposicién de
politicas verticales y obstaculos internos, como comunicacion deficiente, escasez de
incentivos para la innovacion y actitudes académicas que dificultan el cambio, como falta de
creatividad o aversion al riesgo. Para superar estos obstaculos, se recomienda actuar en dos
dimensiones: el origen y la difusion de las iniciativas de innovacién dentro de la institucion,
y la gestion de la resistencia al cambio mediante la promocién del trabajo colaborativo, el
fortalecimiento del liderazgo, la generacion de un clima de confianza, el compromiso

institucional y el didlogo abierto.

d) Finalmente, para garantizar el éxito de la innovacién, se requieren cinco elementos
esenciales: claridad sobre los motivos que motivan la innovacion; generacion de confianza
en el proceso mediante acceso a informacion transparente; incorporacion de la cultura y el
contexto institucional en las decisiones; disponibilidad de tiempo y espacios adecuados para
que la innovacién no compita con las labores docentes; y la implementacién de incentivos

que promuevan la participacion y el compromiso de los actores clave.

Implementacién de Comités Académicos Curriculares (CAC)

Una de las sugerencias recibidas por los pares evaluadores de las propuestas de investigacion,
fue abordar dentro del estudio la relevancia o el rol de los comités académicos curriculares
dentro de la revision documental que se desarrollaria. Por lo que, en esta seccion se

incorporan los principales hallazgos al respecto.

Para recopilar informacion se realizé una revision de literatura y se aplicd un cuestionario

electronico. Se solicitd el apoyo de profesionales de la educacion superior, que tuvieran la
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experiencia de haber participado, formado o liderado un comité académico para gestionar

cambios a nivel curricular.

Ponce de Leon-Castafieda et al. (2014) sefialan que los CAC o Comités de Evaluacion
Curricular (CEC) se conciben como equipos interdisciplinarios integrados por docentes con
solida trayectoria académica, administrativa, en educacion médica, investigacion educativa
y gestion curricular. Su propésito central es asegurar que los planes de estudio se desarrollen
segun lo previsto y respondan a las necesidades identificadas. Para ello, proporcionan
retroalimentacion, coordinan procesos de evaluacion, mantienen comunicacion con distintas
instancias y promueven acciones orientadas a la mejora continua del curriculo. Asimismo,
les corresponde disefiar programas de evaluacion permanentes, definir las areas a evaluar,
seleccionar o elaborar instrumentos, y recopilar, analizar y presentar informacion y

resultados que apoyen la toma de decisiones y la actualizacion del plan de estudios.

Segun los autores, los CEC desempefian un papel clave en el fortalecimiento de la oferta
académica y en el perfeccionamiento de los planes de estudio a través de multiples

contribuciones:

e Lasistematizacion de la evaluacion continua del curriculo, lo que posibilita reconocer
tanto sus fortalezas como los aspectos que requieren mejora.

e Promueven la participacion activa de diversos actores, garantizando que las
decisiones se fundamenten en evidencias y en el contexto institucional.

e Apoyan el disefio y la seleccion de instrumentos pertinentes para evaluar
competencias, perfiles de egreso y la coherencia curricular, favoreciendo una
formacion mas pertinente y de alta calidad.

e La retroalimentacion que generan permite ajustar y modernizar los programas,
asegurando su respuesta a las demandas sociales y del sistema de salud, ademas de

su alineacion con las competencias necesarias.
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En conjunto, estos comités aportan soporte técnico y metodoldgico que impulsa la mejora

continua del curriculo, asegurando su pertinencia, calidad y actualizacion permanente.

Segln Ponce de Ledn-Castafieda et al. (2014) las universidades han puesto en marcha los
Comités de Evaluacion Curricular (CEC) mediante la conformacién de equipos
interdisciplinarios integrados por docentes con amplia experiencia académica, administrativa
y en investigacion educativa. Estos comités se distinguen por su estructura flexible,
compuesta generalmente por cuatro a seis integrantes que deben disponer del tiempo
necesario para asumir sus funciones y participar activamente en procesos de revision, analisis

y formulacién de recomendaciones sobre el curriculo.

Asimismo, las instituciones han establecido que una de sus primeras tareas sea realizar una
revision exhaustiva de la literatura y de las experiencias de otras universidades para sustentar
su organizacion y sus actividades. También se ha determinado que los comités mantengan
una participacion continua y sistematica en la evaluacién curricular, con periodicidades
definidas —como evaluaciones anuales—. Se promueve, ademas, la incorporacion de
criterios de autoevaluacion y el uso de instrumentos reutilizables que faciliten la

retroalimentacion y el seguimiento de las mejoras.

En algunas instituciones, estos comités se integran dentro de estructuras mas amplias de
gestion académica, articulandose con érganos de decision y con los sistemas de acreditacion
para garantizar evaluaciones participativas, multimodales y coherentes con los objetivos
institucionales. Su intervencion en la planificacion, implementacion y revision de ajustes
curriculares resulta fundamental para fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas
académicos. De forma maés reciente, se conforman unicamente cuando las instituciones estan

siendo sujetas a procesos de acreditacion.

Zueck Enriquez et al. (2024) enfatizan que la combinacion de perfiles complementarios y el

trabajo colegiado dentro de los comités impulsan la innovacién educativa, elevan la calidad
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académica y favorecen una gestion institucional mas eficiente. Sefialan como principales

aportes de los CAC:

e Mejora de la efectividad y la calidad educativa: Cuando los comités estan
conformados por perfiles variados y bien seleccionados, contribuyen al
perfeccionamiento constante de la planificacion, ejecucion y evaluacion de los planes
de estudio, lo que se traduce en una educacion de mayor calidad.

e Impulso al trabajo colaborativo y colegiado: La evidencia sefiala que estos comités
favorecen espacios de cooperacion, reflexion conjunta y construccién de consensos,
elementos fundamentales para la innovacion curricular y el desarrollo profesional de
docentes y estudiantes.

e Aprovechamiento de la diversidad de perfiles: Conocer y comprender los perfiles
creativos de sus integrantes permite que los comités operen con mayor armonia,
identificando fortalezas y areas a mejorar, y promoviendo interacciones respetuosas
y constructivas.

e Optimizacion de procesos y resultados: La presencia de distintos tipos de perfiles
dentro de los comités estimula la generacion de propuestas innovadoras, facilita la
implementacién de mejoras y fortalece el trabajo colegiado, contribuyendo al
cumplimiento de las metas institucionales.

e Desarrollo profesional continuo: Los comités funcionan como un espacio para la
retroalimentacion, la formacion y la actualizacion permanente de sus miembros,
fortaleciendo sus capacidades y elevando la calidad de su desempefio.

e Creacion de ambientes de respeto y reconocimiento: Valorar los atributos y perfiles
de cada integrante enriquece la dinamica del comité, propiciando un clima de respeto,

motivacién y colaboracion efectiva.

A continuacidn, se incluye informacién de diversas instituciones de educacion superior que

tienen lineamientos establecidos para el funcionamiento de los comités academicos.
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Tabla 13

Comité Académico Curricular de la Universidad Autonoma de Nayarit

Comité Curricular

Elemento Descripcion

Definir los lineamientos generales para la conformacion,
funcionamiento 'y seguimiento de los Comités
Objetivo — propdsito Curriculares de los Programas Académicos de nivel
Profesional Asociado y Licenciatura de la Universidad
Auténoma de Nayarit.

El Comité Curricular es un érgano colegiado permanente
adscrito a cada Programa Académico, encargado de
disefar, revisar, ajustar y evaluar su proyecto curricular
con el fin de garantizar su calidad y pertinencia.

Definicion

Las funciones se orientan al disefio, actualizacion y
mejora continua de los proyectos curriculares y
programas académicos. Incluyen la creacion o
modificacion de planes de estudio, unidades de
aprendizaje y academias disciplinarias e
interdisciplinarias, garantizando su coherencia con el
perfil de egreso y los resultados de evaluaciones internas
y externas. También comprenden la asesoria a docentes y
estudiantes, la gestion de procesos de actualizacion
pedagogica y disciplinar, la integracion de ejes
transversales institucionales, el seguimiento de
trayectorias académicas y la implementacion de
estrategias de mejora derivadas de indicadores como
examenes nacionales y retroalimentacion de actores
externos. Finalmente, contemplan la definicion de
acciones conjuntas con tutorias académicas y la emision
de recomendaciones sobre la continuidad o suspensién de
proyectos curriculares.

Funciones principales

https://www.uan.edu.mx/d/a/sg/Leqgislaci%C3%B3n Univesitaria Vigente/11 Acuerdos
del Consejo Coordinador Acad%C3%A9mico/Lineamientos comites curriculares.pdf

Tabla 14
Comité Académico Curricular de la Escuela de Medicina de la Universidad de Nuevo

México

| Comité de Curriculo
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Elemento Descripcion

Mediante su labor, el comité curricular define la politica
educativa y la organizacion del plan de estudios, impulsa
innovaciones académicas y programas de becas, y establece
las estrategias para implementar el programa educativo de
cuatro afios de la Facultad de Medicina que conduce al
titulo de Doctor en Medicina.

Objetivo — propdsito

El Comité de Curriculo de la Facultad de Medicina,
constituido como un drgano permanente conforme a los
lineamientos de la LCME, integra a docentes, estudiantes y
representantes de residentes. Su funcion es supervisar
integralmente el programa educativo, asumiendo la
responsabilidad del disefio, administracién, articulacion,
evaluacion y mejora continua de un curriculo cohesionado
y bien coordinado.

Definicion

Las funciones se centran en disefiar, mantener, evaluar y
actualizar un plan de estudios médico alineado con los
estdndares LCME y con la practica profesional vigente.
Implican revisar metas y objetivos para asegurar su
coherencia con los resultados esperados, organizar el
contenido curricular de forma ldgica, integrada y
secuencial (horizontal y verticalmente), y monitorear la
calidad y efectividad de los blogues académicos y
pasantias. Ademas, comprenden evaluar la pedagogia y los
métodos de evaluacion estudiantil, vigilar la carga
académica, y fomentar la innovacion, la investigacion y la
mejora continua del curriculo médico.

Funciones principales

https://es.hsc.unm.edu/medicine/education/md/md-curriculum/committee.html

Tabla 15
Comité Académico Curricular de la Universidad Catolica de Maule

Comités Curriculares

Elemento Descripcion

El Comité Curricular es un érgano colegiado encargado
de apoyar el disefio, la puesta en practica, la evaluacion,
el seguimiento y la supervision del curriculo en las
Escuelas, con el fin de asegurar una formacion de
pregrado coherente con el Modelo Formativo de la
Universidad Catolica del Maule (UCM).

Definicion
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Las funciones se orientan a garantizar la implementacion,
evaluacion y mejora continua del curriculo conforme al
Modelo Formativo UCM y los proyectos formativos de
las carreras. Incluyen la asesoria técnica a la direccion y
al cuerpo docente, el disefio y aplicacion de planes de
Funciones principales seguimiento y evaluacion curricular con mecanismos
validos y confiables, la elaboracion y difusion de
informes de gestion académica, y la coordinacion con la
Direccion de Docencia para brindar apoyo Yy
acompafiamiento en aspectos curriculares, pedagogicos y
evaluativos.

https://portal.ucm.cl/content/uploads/2019/12/Resolucion Rectoria N 92 2016 Funcio
nes comite curricular.pdf

Tabla 16

Comité Académico Curricular de la Universidad Tecnoldgica de Pereira

Comité Central de Curriculo y Evaluacion

Elemento Descripcion

Examinar, proponer y comunicar al comité de coordinacion
del sistema integrado de gestion la forma de llevar a la
practica los temas relacionados con los procesos de
autoevaluacion y acreditacion institucional y de programas.

Obijetivo — proposito

Sus funciones se centran en disefiar, ejecutar y fortalecer un
modelo institucional de autoevaluacién continua y
participativa para la U.T.P., orientado a la mejora
permanente y a la acreditacion académica. Esto incluye
elaborar politicas, estrategias y procedimientos para el
desarrollo académico, pedagdgico y curricular; revisar y
Funciones principales validar nuevos programas de formacion e informes de
acreditacion; y dar seguimiento a los planes de
mejoramiento  derivados de evaluaciones externas.
Asimismo, considera el apoyo a iniciativas de innovacion
pedagogica, la difusion de politicas y resultados de
autoevaluacion, ademas del cumplimiento de las tareas que
los 6rganos superiores de la universidad le deleguen.

https://vicerrectorias.utp.edu.co/academica/sin-categoria/comite-central-de-curriculo-y-
evaluacion/

71

“La Usac investiga para el bienestar de
las personas y el desarrollo sustentable”



https://portal.ucm.cl/content/uploads/2019/12/Resolucion_Rectoria_N_92_2016_Funciones_comite_curricular.pdf
https://portal.ucm.cl/content/uploads/2019/12/Resolucion_Rectoria_N_92_2016_Funciones_comite_curricular.pdf
https://vicerrectorias.utp.edu.co/academica/sin-categoria/comite-central-de-curriculo-y-evaluacion/
https://vicerrectorias.utp.edu.co/academica/sin-categoria/comite-central-de-curriculo-y-evaluacion/

US AC s Direccion General
de Investigacion

TRI( ENTENARIA
sidad do San Carlos do Guatomala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion

Tabla 17

Comité Académico Curricular de la Universidad Mayor

Comités Curriculares

Elemento Descripcion
Los Comités Curriculares de las distintas unidades
académicas de las sedes Santiago y Temuco de la
Universidad Mayor se definen como 6rganos
Definicion colegiados encargados de garantizar el adecuado

funcionamiento y la actualizacion permanente de los
planes de estudio de las diferentes carreras de la
institucion.

Funciones principales

Sus funciones se enfocan en fortalecer y renovar
continuamente  dichos planes, asegurando su
pertinencia y su coherencia con estandares nacionales e
internacionales. Esto incluye el seguimiento,
evaluacion y ajuste del curriculo; la orientacion de
iniciativas de innovacion educativa; la implementacién
de acciones que favorezcan el desarrollo de las
competencias del perfil de egreso y del sello
institucional; asi como la participacion en procesos de
autoevaluacion y acreditacion para asegurar la calidad
académica de los programas.

https://www.umayor.cl/transparenciaumayor/descargassREGLAMENTO DE COMITE

S_CURRICULARES V2025.pdf

Tabla 18

Comité Académico Curricular de la Universidad Santo Tomas

Comité Curricular

Elemento

Descripcion

Obijetivo — proposito

Gestionar los procesos curriculares —desde el disefio hasta
la ejecucion y evaluacion del curriculo— y garantizar la
articulacion de las funciones sustantivas de la Universidad
Santo Tomas conforme a sus lineamientos pedagdgicos
institucionales.

Definicion

El Comité Curricular es el rgano colegiado responsable de
impulsar el desarrollo efectivo de un programa académico,
mediante la formulacion de estrategias que aseguren el
cumplimiento de las funciones de docencia, investigacion
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y proyeccidn social establecidas en el Proyecto Educativo
Institucional, asi como de su monitoreo continuo.

Funciones principales

Las funciones se orientan a garantizar la calidad,
pertinencia y actualizacion del desarrollo curricular
mediante la revisidbn periddica de contenidos,
metodologias, recursos y estrategias didacticas. Incluyen el
analisis y aprobacion de modificaciones a planes de
asignatura o de estudio, el seguimiento al cumplimiento de
programas y al rendimiento académico, y la evaluacion
continua del aprendizaje, la docencia y los resultados
institucionales. También comprenden la identificacion de
necesidades de formacion docente, la integracion de
investigacion y proyeccion social en la docencia, y la
promocion de articulacién entre pregrado, posgrado y
educacion continua. Ademas, el comité impulsa procesos
de innovacion pedagogica y produccion de materiales
educativos, divulga buenas practicas docentes, y colabora
en los procesos institucionales de evaluacion, mejora y
acreditacion académica.

https://miguelangel13.wordpress.com/wp-

content/uploads/2012/08/gestiocc81ncomitecc8lcurricular-2011vf.pdf

Tabla 19

Comité Académico Curricular de la Universidad Diego Portales

Politica de desarrollo curricular

Elemento

Descripcion

Obijetivo — proposito

La politica de desarrollo curricular tiene como finalidad
orientar los procesos de disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacion del curriculo, con el fin de
promover la mejora continua de los planes de estudio de las
carreras y programas, ademas de definir las unidades
responsables de dichos procesos.

Funciones principales

Sus funciones se centran en fomentar un disefio curricular
pertinente, coherente y de alta calidad, alineado con el
aseguramiento y la mejora permanente. Esto implica
brindar asesoria y acompafiamiento a las unidades
académicas en la planificacion, elaboracion y ejecucion de
los planes de estudio segln el Modelo Educativo, el Marco
de Buena Docencia y las politicas institucionales.
Asimismo, se impulsa la creacion de curriculos articulados
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con los perfiles de ingreso y orientados a la eficiencia
formativa, se ofrece capacitacion y apoyo a los equipos
directivos en gestion curricular, y se vela por el adecuado
registro, validacion y actualizacion de los planes de estudio
en los sistemas institucionales.

https://www.udp.cl/cms/wp-content/uploads/2023/08/2.a.-Politica-Desarrollo-Curricular-

UDP-1.pdf

Para estas instituciones la implementacion de los CAC converge en un propdsito central, el
aseguramiento de la calidad y mejora continua. En todos los casos, las funciones apuntan a
garantizar la calidad académica mediante procesos sistematicos de evaluacion, seguimiento,
redisefio y actualizacion curricular. Se concibe el curriculo como un sistema dindmico que
requiere monitoreo constante, retroalimentacion y ajustes basados en evidencias
(evaluaciones, acreditaciones, resultados de aprendizaje, trayectorias de egresados, entre
otros). La mejora continua aparece como eje rector y condicién de sostenibilidad de la oferta

académica.

La funcidn de los CAC esté vinculada al disefio, actualizacion y coherencia curricular, es
decir, que las instituciones enfatizan la responsabilidad de disefiar o redisefiar planes de
estudio coherentes con el modelo educativo o formativo institucional y con las exigencias
del contexto nacional e internacional. Ademas, la evaluacion y monitoreo sistematico es
clave para establecer indicadores de desempefio estudiantil, evaluaciones docentes,
examenes nacionales o institucionales, y procesos de acreditacion. Promover la evaluacion
integral, considerando componentes pedagogicos, disciplinarios y administrativos. Y en
algunos casos (como el de la UTP), se destaca la creacion de modelos institucionales de

autoevaluacion permanente como herramienta de gestion.

Otra de las funciones esenciales de los CAC se orienta a la asesoria y acompafiamiento
docente de manera que reciban apoyo en la implementacion curricular, en el disefio de
estrategias de aprendizaje y en la actualizacion pedagdgica y disciplinar. Esto incluye realizar
un diagnoéstico de las necesidades de formacion docente. Se incorpora la innovacion

educativa y la transformacion de la pedagogia y el curriculo que impulse la experimentacion,
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el uso de TIC, la incorporacion de metodologias activas y la integracion de la investigacion

y proyeccion social en el proceso de aprendizaje.

Un hallazgo clave es que los CAC, mas recientemente, son creados o implementados cuando
las instituciones desarrollan procesos de acreditacion o generan nuevas politicas
institucionales, de esta manera se aseguran de cumplir con estdndares nacionales o
internacionales. Al conformar un CAC las universidades buscan que las actualizaciones,
revisiones o redisefios curriculares tengan una vision participativa y colaborativa para

fortalecer la pertinencia, legitimidad y sostenibilidad de innovaciones académicas.

Hallazgos desde el cuestionario aplicado para explorar el desarrollo de Comités

Académicos Curriculares (CAC)

Se obtuvieron tres respuestas, provenientes de la Universidad Interamericana de Puerto Rico
(sede de Aguadillo), la Universidad de Valparaiso y la Universidad Catélica de Honduras
(Unicah). Los participantes desarrollan actividades de docencia, investigacion y asesoria

curricular, ademas, dos tienen grado de Doctorado y uno se encuentra a nivel de Maestria.

Los profesionales que respondieron el cuestionario sefialan que los CAC aportan
significativamente a la calidad, pertinencia, actualizacién y mejora continua de los programas
universitarios. Pero que la efectividad de su implementacion y aportes a la comunidad
educativa depende en gran parte de la participacion activa de sus miembros, el respaldo
institucional que reciban desde su creacion, la existencia de normativa clara que oriente las
funciones y atribuciones de los miembros y claro, el nivel de autonomia curricular que los

CAC tengan para implementar las recomendaciones.

Desde las voces de los participantes, se evidencian ciertos aportes para comprender el trabajo

gue desarrollan los comités.
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Tabla 20

Aportes de los Comités Académicos Curriculares

Académicos Curriculares en la
calidad educativa universitaria

Elemento Aportes
CE-01 Su rol es de suma importancia para garantizar la
calidad y rigor académico requerida de programas
El rol de los Comités | académicos.

CE-02 Asesor de la calidad y mejora de los programas
educativos.

CE-03 Son responsables del desarrollo académico y
administrativo en la implementacién del programa.

Beneficios que aporta la
consulta a los Comités en la
toma de decisiones académicas

CE-01 Los Comité aportan ideas y perspectivas diversas
que deben considerarse durante el proceso de toma de
decisiones.

CE-02 Actualizar planes, adaptacion a las necesidades
del contexto, apoyo al fortalecimiento de la calidad
educativa.

CE-03 Toma de decisiones colegiadas desde el area del
conocimiento.

Retos en la implementacién de
los CAC

CE-01 La participacion de todos los miembros de los
Comites.

CE-02 Mejora continua de los planes de estudio,
desarrollo de estrategias educativas, afrontando nuevos
ambientes educativos, la inclusién de competencias,
desarrollo de la ética, asegurar el acceso a la tecnologia.
CE-03 Elaboracién de la reglamentacion y protocolos
previos que establezca la normativa del funcionamiento
de los comités.

Estrategias  efectivas  para
garantizar la participacion de
sus miembros

CE-01 La convocatoria y la presencia de los mas altos
niveles administrativos en las reuniones.

CE-02 Comunicacion abierta, colaboracion entre los
miembros, la alineacion con la normativa existente.
CE-03 Lo indicado en la reglamentacion.

Cambios o mejoras concretas
han logrado en los planes y
programas de estudio a partir de
las consultas realizadas

CE-01 Se ha fortalecido la ensefianza y han surgido
recomendaciones  para  revisiones  curriculares
atemperadas a las necesidades del mercado laboral.
CE-02 Ninguno porque depende de educacion superior
en el caso de Honduras.

CE-03 Actualizacion y pertinencia segun area del
conocimiento

Contribuciones de los CAC a
mantener actualizado y
pertinente el curriculo frente a

CE-01 Compartiendo sus ideas y experiencias.
CE-02 Aqui es complicado por la aprobacion del
consejo de educacion superior.
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las demandas sociales y del | CE-03 A través del levantamiento de informacion del
mercado laboral tipo juicio de expertos evaluacion de las demandas del
campo laboral.

CE-01 Implementar comités puede ser un reto porque
todos los miembros estan ocupados. Sin embargo, con el
apoyo de las autoridades universitarias, estos comités
Consideraciones especiales en | aportan ideas para el mejoramiento continuo de los
torno a la implementacion de | programas académicos.

comités académicos | CE-02 Los comités a lo interno de las universidades
curriculares, en instituciones de | hacen su labor, pero cuando ya lo llevan a la aprobacion
educacion superior. del érgano superior es complejo y tardado.

CE-03 Es importante trabajar en la reglamentacion y en
la resolucion con la némina oficial de los integrantes del
comité.

En sintesis, es fundamental destacar que los Comités Académicos Curriculares (CAC)
constituyen un elemento clave para garantizar la calidad, pertinencia y mejora continua de
los programas universitarios. Su funcion principal radica en brindar asesoria técnica y
disciplinar que orienta la revisiéon y actualizacion de los planes de estudio, asi como en
respaldar decisiones colegiadas basadas en el conocimiento experto del area. Si bien su
implementacién enfrenta desafios, como mantener la participacién activa de sus integrantes,
contar con normativas claras y, en algunos casos, la dependencia de autoridades superiores,
estos comités aportan miradas diversas, fortalecen la pertinencia ante las exigencias sociales
y del mercado laboral, y contribuyen al desarrollo académico integral. Su eficacia aumenta
cuando disponen de apoyo institucional, comunicacion fluida y procedimientos bien

definidos que facilitan el cumplimiento de sus funciones.
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Figura 3
Mapa jerarquico de los resultados del cuestionario sobre los CAC
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10.  Propiedad intelectual

Bajo un enfoque de Ciencia Abierta, el informe final de investigacion sera accesible para la
comunidad cientifica y el publico en general a través de diversas plataformas de publicacion
académica. Los derechos de autor seran propiedad de la DIGI — USAC, y el trabajo estara

protegido bajo la Licencia Creative Commons Atribucion 4.0 Internacional, lo que permitira

su libre distribucion con el debido reconocimiento.

11.

Beneficiarios directos e indirectos

La siguiente tabla identifica a los beneficiarios, directos e indirectos, de la investigacion.

Tabla 21
Beneficiarios directos e indirectos de la investigacién

Resultados o L NUmero de L Numero de
Beneficiarios s Beneficiarios .
productos directos beneficiarios indirectos beneficiarios
potenciales directos indirectos
Comur_lidad FAHUSAC
educativa de la
. Escuela de USAC
Identificar las Estudios de
tendencias Postgrado Centros
universitarios
actualei de EAHUSAC +250 +3500
formacion de (Autoridades Empleadores de los
postgrado. Curriculistas, graduados de
Docentes y diversos programas
Estudiantes) de Postgrado
Idt?nt_ificar buenas Comur?idad EAHUSAC
practicas y | educativa de la
enfoques Escuela de USAC
innovadores que | Estudios de +250 Centros +3500
puedan ser | Postgrado universitarios
aplicables a los | FAHUSAC
programas de la | (Autoridades, Empleadores de los
Escuela de | Curriculistas, graduados de
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Estudios de | Docentes y diversos programas
Postgrado de la | Estudiantes) de Postgrado
FAHUSAC.
Comparar las
estrqcturas Comur_udad FAHUSAC
curriculares de los | educativa de la
programas de | Escuela de USAC
Maestria de la | Estudios de Centros
Escuela de | Postgrado universitarios
Estudios de | FAHUSAC +250 +3500
Postgrado con los | (Autoridades, Empleadores de los
hallazgos en otros | Curriculistas, graduados de
contextos Docentes y diversos programas
nacionales e | Estudiantes) de Postgrado
internacionales.
Revisar la
propuesta
formativa actlfal Comur_ndad EAHUSAC
de las Maestrias | educativa de la
en Ciencia de la | Escuela de USAC
Escuela de | Estudios de Centros
Estudios de | Postgrado universitarios
Postgrado de la | FAHUSAC +250 +3500
FAHUSAC con | (Autoridades, Empleadores de los
contextos de | Curriculistas, graduados de
educacion Docentes y diversos programas
superior Estudiantes) de Postgrado
nacionales e
internacionales
Identificar 10s | comunidad
FAHUSAC

elementos educativa de la
curriculares  que | Escuela de USAC
s pon | S

Postgrado iversitari
guiar el redisefio | EAHUSAC +250 universitarios +3500
curricular de las (Autoridades, Empleadores de los
tres Maestrias en Curriculistas, graduados de
Ciencia de la | pocentes y diversos programas
Escuela de Estudiantes) de Postgrado
Estudios de
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Postgrado de la
FAHUSAC

12. Estrategia de divulgacion y difusién de los resultados

Las actividades de divulgacion se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 22

Actividades de divulgacion realizadas

Si No

Presentacion TV

Entrevistas radiales

Podcast

Entrevista DIGI

Recursos audiovisuales

Congresos cientificos nacionales o internacionales

Talleres

Publicacién de libro

Publicacién de articulo cientifico X

Divulgacion por redes sociales institucionales X

Presentacion publica

Presentacion autoridades USAC

Presentacion a beneficiarios directos

Entrega de resultados

Docencia en grado

Docencia postgrado
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Si No

Péster cientifico

Trifoliares

Conferencias

Otro (describa)

13.  Contribucion a las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND)

La investigacion se vincula directamente con la Meta 4 de las Prioridades Nacionales de

Desarrollo (PND): Educacién, al contribuir a:
4.3: Asegurar el acceso en condiciones de igualdad a una educacién superior de calidad.

4.5: Reducir las disparidades de género y garantizar igualdad de acceso a personas en

situacion de vulnerabilidad.

4.7: Promover competencias para el desarrollo sostenible, la paz, la ciudadania global y la

valoracion de la diversidad cultural.

Asimismo, responde al mandato de la USAC de contribuir, mediante docencia, investigacion
y extension, al acceso equitativo y a la formacion profesional superior de calidad
(SEGEPLAN, 2020).

De esta manera, la investigacién no solo permitié identificar areas de mejora en los
programas de maestria, sino también incorporar enfoques curriculares innovadores de
referencia nacional e internacional. El propdsito final es garantizar que los egresados estén
preparados para enfrentar los retos académicos y profesionales del pais, contribuyendo al

cumplimiento de las PND.

14.  Otras contribuciones del proyecto al desarrollo

No aplica.
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15. Vinculacion

Al tratarse de una investigacion que procura la mejora curricular de las Maestrias en Ciencia
de la Escuela de Estudios de Postgrado (EEP) de la FAHUSAC, por los objetivos y propositos
con los que surge, no existira vinculacion fuera de la institucion. Se prevé que el estudio
fortalezca el futuro redisefio de las Maestrias en Ciencia. Posteriormente, se socializara con
otras Facultades, Escuelas y Centros Universitarios algunas de las herramientas empleadas

para el desarrollo de la revision curricular.

16. Conclusiones

Al desarrollar la revision integral de los programas curriculares de las Maestrias en Ciencias
de la Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC se identificaron areas de mejora
para la elaboracion de futuras propuestas o redisefios que respondan a las exigencias
académicas, cientificas y profesionales actuales, garantizando una formacién de alta calidad.
Es posible concluir sefialando que, si bien es cierto la EEP mantiene una oferta académica
consolidada e impulsa procesos recientes de evaluacion curricular y estrategias de
desempefio docente, existe una brecha notable respecto a las tendencias internacionales de
flexibilidad curricular (como las microcredenciales y trayectorias personalizadas) y la

integracién de metodologias docentes activas mediadas por tecnologias emergentes.

Por lo tanto, el redisefio curricular futuro, debe orientarse hacia modelos curriculares més
dindmicos, integradores y vinculados con la practica profesional, promoviendo
especialmente las competencias investigativas, digitales y pedagdgicas. La atencion a estas
areas permitira asegurar una formacién de postgrado innovadora, de calidad y con impacto
social, capaz de responder eficazmente a los desafios cientificos, educativos y profesionales

contemporaneos.

Al examinar las tendencias actuales, a nivel nacional e internacional, de la formacion en

postgrado en las areas de investigacion, docencia universitaria y curriculo educativo, para la
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incorporacion de elementos que fortalezcan la pertinencia de los programas de Maestria en

la Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC, la investigacion concluye sefialando:

e La educacidn superior atraviesa un proceso de transformacion que exige ajustes
permanentes, especialmente en los programas de posgrado. Dentro de las tendencias
educativas a nivel de formacion de postgrado, se identificaron: la integracion de
tecnologias educativas, el enfoque en competencias y habilidades, la pertinencia y
vinculacion del entorno, las transformaciones curriculares; la calidad, evaluacion y
acreditacion, asi como la internacionalizacion y alianzas estratégicas.

e Las instituciones necesitan adoptar enfoques innovadores que fortalezcan la
formacion de los estudiantes y los preparen para los retos sociales, culturales,
educativos y laborales actuales. La incorporacion de recursos tecnoldgicos favorece
experiencias de aprendizaje mas flexibles y efectivas, mientras que la actualizacion
constante en tendencias formativas impulsa la competitividad profesional.

e EI rol del docente universitario resulta clave para promover aprendizajes
significativos, ya que su capacidad para generar y orientar conocimiento contribuye
a que los estudiantes desarrollen habilidades para resolver problemas de su entorno.
Asimismo, la formacion de posgrado fomenta capacidades investigativas que
estimulan la curiosidad intelectual y permiten analizar fendmenos desde nuevas

perspectivas, fortaleciendo la comprension de la realidad.

Ademas, en el estudio se analizo la estructura y elementos curriculares de los programas
vigentes de la FAHUSAC comparandolos con enfoques curriculares innovadores
implementados en universidades de referencia a nivel nacional e internacional; de manera

que se concluye enfatizando varios aspectos:

e El analisis comparativo entre programas nacionales e internacionales evidencia que
las maestrias en Curriculo, Docencia Universitaria e Investigacion comparten una
orientacion hacia la integracion de bases tedricas, habilidades investigativas y
aplicaciones practicas, lo que refuerza la importancia de actualizar los programas de

la FAHUSAC bajo un enfoque de innovacion educativa y pertinencia profesional.
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Aunque cada maestria mantiene un propoésito formativo particular, los resultados

sugieren la necesidad de fortalecer la articulacion entre curriculum, docencia e
investigacion para ofrecer una vision mas completa de la educacion superior.

e En cuanto a la modalidad, la tendencia internacional hacia la virtualidad, la
semipresencialidad y las estructuras flexibles confirma que los programas de
FAHUSAC pueden ampliar opciones de movilidad, reconocimiento de aprendizajes
y rutas formativas adaptables. Asimismo, la duracion promedio y los esquemas
modulares utilizados en otros paises validan mantener la estructura actual,
incorporando una secuencia mas integrada entre cursos, practica profesional e
investigacion.

e Respecto a la evaluacién, aunque la tesis continta siendo un requisito comun, muchos
programas incorporan productos aplicados y proyectos de innovacion, lo que abre la
posibilidad de ampliar las opciones de graduacion para responder mejor a necesidades
reales del sistema educativo. De igual forma, la integracion de tecnologias
emergentes y metodologias activas se reconoce como un componente esencial, lo que
demanda fortalecer las competencias digitales y el uso pedagogico de herramientas
innovadoras.

e Finalmente, la formacion investigativa debe consolidarse mediante un mayor impulso
a la investigacion aplicada, la produccién académica y la solucion de problematicas
educativas nacionales. En conjunto, estos elementos subrayan que el redisefio debe
orientarse hacia una mayor flexibilidad, el uso estratégico de tecnologias, la
diversificacion de experiencias formativas y el fortalecimiento de competencias que

promuevan liderazgo, innovacion y transformacion educativa en el nivel superior.

17. Recomendaciones

Atendiendo los hallazgos de la investigacion, es conveniente recomendar a las Autoridades
de la Escuela de Estudios de Postgrado de la FAHUSAC:
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e Desarrollar, en el futuro, un redisefio curricular integral y flexible, mediante un
proceso participativo que involucre a docentes, estudiantes, egresados y expertos
externos. Este redisefio debe fortalecer la articulacion entre las maestrias, movilidad
académica y reconocimiento de aprendizajes previos para responder a estandares
nacionales e internacionales de calidad.

e Potenciar la innovacién pedagdgica y tecnoldgica, integrando de manera transversal
el uso de herramientas digitales, inteligencia artificial y metodologias activas que
favorezcan el aprendizaje significativo. Esto incluye diversificar las modalidades de
graduacién con proyectos aplicados e iniciativas de innovacion, asi como fortalecer
la formacién investigativa mediante espacios de acompafiamiento, comunidades
académicas Yy estrategias de divulgacion cientifica.

e Impulsar la profesionalizacién docente y la mejora continua, estableciendo programas
permanentes de actualizacion en competencias digitales, investigacion aplicada e
innovacion educativa. Asimismo, se sugiere implementar mecanismos sistematicos
de evaluacion curricular que permitan monitorear la calidad, pertinencia e impacto de

los programas para asegurar su mejora constante.

Ademas, es necesario continuar desarrollando investigaciones en la linea de mejora y

actualizacién curricular:

e Ampliar y profundizar el analisis comparativo internacional, incorporando una
muestra mas amplia de programas latinoamericanos y globales para identificar
tendencias emergentes, buenas practicas y enfoques innovadores. Esto permitira
fundamentar con mayor solidez las decisiones de redisefio curricular en la
FAHUSAC.

e Investigar la experiencia y el impacto de los programas, mediante estudios que
recojan la percepcion de estudiantes, egresados y docentes sobre la calidad y
pertinencia de las maestrias, asi como investigaciones que evaluen la relacién entre

las competencias desarrolladas y el desempefio profesional de los graduados. Se
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sugiere estudiar con mas profundidad el efecto de la integracion tecnoldgica y el uso
de inteligencia artificial en el proceso formativo.

e Explorar nuevas alternativas y tendencias para fortalecer el modelo educativo,
analizando modalidades de graduacion como proyectos aplicados o portafolios
profesionales, asi como enfoques de sostenibilidad curricular y multimodalidad.
Ademaés, realizar estudios longitudinales permitird monitorear la evolucion y

efectividad del curriculo redisefiado a lo largo del tiempo.

Referencias

Acevedo Calamet, F., Gago Benito, F., da Silva Mufioz, M. A. y Bastos Olivera, A. L. (2022).
Estado del arte, concepciones de la calidad de la educacion superior. Sophia,
Coleccién de Filosofia  de la Educacion, (32), 119-150.
https://doi.org/10.17163/soph.n32.2022.03

Agencia Centroamericana de Acreditacion de Postgrado. (2020). Guia de Autoevaluacion de
la ACAP (3ra. Edicidn). https://www.acapca.org/wp-content/uploads/2021/06/Guia-
Autoevaluacion-ACAP-interactiva-12032021.pdf

Aguilar, L., (2024). Analisis comparativo de modelos de acreditacion de programas o
carreras de posgrado. Revista electronica, calidad en la Educacion Superior, 15
(especial) 1-32.

https://revistas.uned.ac.cr/index.php/revistacalidad/article/view/5560

Aguirre Veélez, J., Castrillon Hernandez, F., y Arango-Alzarte, B., (2019). Tendencias
emergentes de los postgrados en el Mundo. Revista Espacios 40(31), 9-22.

https://www.revistaespacios.com/al9v40n31/a19v40n31p09.pdf

Aguirre-Vera, L. E. y Moya Martinez, M. E., (2022). La neuroeducacion: estrategia
innovadora en el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes. Revista
cientifica dominio de las ciencias, 8(2), 466-482.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8383427

87

“La Usac investiga para el bienestar de
las personas y el desarrollo sustentable”



https://doi.org/10.17163/soph.n32.2022.03
https://www.acapca.org/wp-content/uploads/2021/06/Guia-Autoevaluacion-ACAP-interactiva-12032021.pdf
https://www.acapca.org/wp-content/uploads/2021/06/Guia-Autoevaluacion-ACAP-interactiva-12032021.pdf
https://revistas.uned.ac.cr/index.php/revistacalidad/article/view/5560
https://www.revistaespacios.com/a19v40n31/a19v40n31p09.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8383427

US AC s Direccion General
de Investigacion

TRI( FNTFNARI/\
sidad de San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion
Alfaro Araujo, J. (2021). Propuesta de orientaciones curriculares para la implementacion

de la virtualidad en planes de estudio de posgrado de la Universidad de Costa Rica
[Tesis de maestria, Universidad de Costa Rica]. Repositorio Kerwa.
https://hdl.handle.net/10669/85812

Ameyaw, J., Turnhout, E., Arts, B., & Wals, A. (2017). Creating a responsive curriculum for
postgraduates: lessons from a case in Ghana. Journal of Further and Higher
Education, 43(4), 573-588. https://doi.org/10.1080/0309877X.2017.1386285

Andrey Bernate, J., (2021). Tendencias en los sistemas educativos del siglo XXI. Sophia
17(1), i1015. https://doi.org/10.18634/sophiaj.17v.1i.1015

Aparicio Gomez, O.Y. (2023). Innovacion educativa y gestion curricular. Anales de la Real
Academia de Doctores de Espafia, 8(3), 581-594.
https://www.rade.es/imageslib/PUBLICACIONES/ARTICULOS/V8N3%20-
%2007%20-%20AC%20-%20APARICIO_RADE-MAPERE.pdf

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior. [ANUIES].
(1997). Innovacidn curricular en las Instituciones de Educacion Superior. Direccion

de Servicios Editoriales.

Blanco A., (2009). Desarrollo y evaluacion de competencias en Educacion Superior. Narcea

Ediciones.
Bolivar A., (2008). Didactica y curriculum: de la modernidad a la postmodernidad. Editorial
Aljibe.

Cabero-Almenara, J.; Llorente-Cejudo, C. (2020). Covid-19: transformacion radical de la
digitalizacion en las instituciones universitarias. Campus Virtuales, 9(2), 25-34.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8005978

Callejas, J.C., Urbina, M.F., Cabrera, X., Pérez, P.C. y Bustamante, P.H. Metodologia
curricular para programas de posgrado. Rev. Tzhoecoen, 12(4), pp. 462-475.
https://doi.org/10.26495/tzh.v12i4.1396

“La Usac investiga para el bienestar de 88

las personas y el desarrollo sustentable”



https://doi.org/10.1080/0309877X.2017.1386285
https://doi.org/10.18634/sophiaj.17v.1i.1015
https://www.rade.es/imageslib/PUBLICACIONES/ARTICULOS/V8N3%20-%2007%20-%20AC%20-%20APARICIO_RADE-MAPFRE.pdf
https://www.rade.es/imageslib/PUBLICACIONES/ARTICULOS/V8N3%20-%2007%20-%20AC%20-%20APARICIO_RADE-MAPFRE.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8005978
https://doi.org/10.26495/tzh.v12i4.1396

US AC s Direccion General
de Investigacion

TRI( FNTFNARI/\
sidad de San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion
Casanova M. A., (2009). Disefio Curricular e innovacion educativa. (2da. edicion). Editorial

La Muralla.

Cordero Gonzélez, Y. P., Jauregui Mora, S. Z., Meza Morillo, R. G., (2022). Tendencias y
desafios politicos y socio culturales de la educacion superior contemporanea en
Latinoamérica. Revista Boletin Redipe 11(2), 71-9
https://doi.org/10.36260/rbr.v11i1.1628

Cortéz Vega, I. E., Salazar Velasquez, M. E., (2020). Diagnostico curricular para la creacion
de programas de posgrado en orientacion. Revista Universidad y Sociedad 12(6), 96-
102. http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n6/2218-3620-rus-12-06-96.pdf

Cruz Picon, P.E. y Salinas Pefialoza, W. (2022). Innovacion curricular: una mirada desde el
enfoque del pensamiento critico en la escuela. Horizonte de la Ciencia, 12(23), 103-
117. https://doi.org/10.26490/uncp.horizonteciencia.2022.23.1467

De Alba, A., (2002) Curriculum Universitario académicos y futuros. Editorial Plazay Valdés

Del Cid Blanca, N. K., (2021). Adecuaciones curriculares. Division de desarrollo academico,
Universidad de San Carlos de Guatemala.

Diaz Alcaraz, F., (2002). Didactica y curriculum: un enfoque constructivista. (2da. edicion).

Ediciones de la Universidad de Castilla-La Mancha.

Escobar Castillo, E. & Ortega Melgarejo, M.E. (2024). Retos y estrategias en los programas
de posgrado virtuales y presenciales. En Paz Reyes, J.J. (Ed.) Retos y oportunidades
la formacion de posgrados (pp.73-81). Editorial Universidad Juarez Autonoma de
Tabasco. ISBN: 978-607-606-699-7

Fernandez Decoud, S., C., Rolon, V., (2024). Coherencia y pertinencia de un programa de
Maestria en Ciencias de la Educacion. Revista Cientifica de la UCSA, 11(3) 64-71.
http://dx.doi.org/10.18004/ucsa/2409-8752/2024.011.03.064

Gomez-Bayona, L., Moreno-Lopez, G., Vélez Bernal, O., & Gonzalez Ramirez, R. (2023).

Gestion estratégica en los posgrados universitarios para ser competitivos. Revista

“La Usac investiga para el bienestar de 89

las personas y el desarrollo sustentable”



https://doi.org/10.36260/rbr.v11i1.1628
http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n6/2218-3620-rus-12-06-96.pdf
https://doi.org/10.26490/uncp.horizonteciencia.2022.23.1467
http://dx.doi.org/10.18004/ucsa/2409-8752/2024.011.03.064

US AC s Direccion General
de Investigacion

TRI( FNTFNARI/\
sidad de San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion
Virtual Universidad Catdlica del Norte (69), 7-42.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10222896

GOmez-Garcia, M., Lagunes-Dominguez, A., Ortiz-Padilla, M.E. & Umafia-Mata, A.C.
(2023). Tecnologias educativas y escenarios digitales. Tendencias en los posgrados
universitarios. Revista Electronica Interuniversitaria de Formacion del Profesorado
26(1), 55-69. https://revistas.um.es/reifop/article/view/545421/336381

Gonzalez Candia, J., Tomin Stefanin, G., (2023). Actualizacion curricular en innovacién
social en un magister profesional de una universidad publica chilena. Brazilian
Journal of Development. 9(7), 21836-21855.
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/article/view/61395/44259

Gutierrez  (2023). Modelo Educativo ITSON. Oficina de publicaciones ITSON.
https://www.itson.mx/publicaciones/Documents/model0%20educativo%20ITSON
%020-%202023.pdf

Hayes Jacobs, H., (2014). Curriculum XXI lo esencial de la educacion para un mundo en

cambio. Editorial Narcea

Herrera Vega, M. P., Agramonte Rossell, R. C., (2024). Tendencias curriculares
contemporaneas en la educacion superior. Contemporary Curricular Trends in Higher
Education. LATAM Revista Latinoamericana De Ciencias Sociales Y Humanidades,
5(6), 511 — 518. https://doi.org/10.56712/latam.v5i6.3022

Hidalgo Suarez, W. E., (2024). Modernizacion de la educacion y sus desafios para el siglo
XXI.  Revista  multidisciplinar ~ Ciencia  Latina, 8(4).  7951-7966.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i4.12964

Jambhekar, K., Pahls, R. P., & Deloney, L. A. (2020). Benefits of an escape room as a novel
educational activity for radiology residents. Academic Radiology, 27(2), 276-283.
https://doi.org/10.1016/j.acra.2019.04.021

“La Usac investiga para el bienestar de 90

las personas y el desarrollo sustentable”



https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10222896
https://revistas.um.es/reifop/article/view/545421/336381
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/article/view/61395/44259
https://www.itson.mx/publicaciones/Documents/modelo%20educativo%20ITSON%20-%202023.pdf
https://www.itson.mx/publicaciones/Documents/modelo%20educativo%20ITSON%20-%202023.pdf
https://doi.org/10.56712/latam.v5i6.3022
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i4.12964
https://doi.org/10.1016/j.acra.2019.04.021

US AC s Direccion General
de Investigacion

TRI( FNTFNARI/\
sidad de San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion
Jiménez M. A., (2011). Cémo disefiar y desarrollar el curriculum por competencias. PPC
Editorial.

Jiménez Moreno, J., A., Tafoya Rodarte, A., E., Boroel Cervantes, B., 1., (2022). Evaluacion
formativa de programas de posgrado: un caso de la Universidad Auténoma de Baja
California. Revista Mexicana de Investigacion Educativa, 27(93), 483-509.
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1405-
66662022000200483&script=sci_arttext#B28

Lafrancesco, G., (2004). Curriculo y plan de estudios, estructura y planteamiento.

Cooperativa Editorial Magisterio.

Lamas Pinzon, J., A., (2024). La innovacion educativa para el proceso formativo desde lo
presencial a lo multimodal dentro del programa de postgrado. Revista Boletin Redipe
13(4), 177-191. https://revista.redipe.org/index.php/1/article/view/2118

Lopez-Pernas, S., Gordillo, A., Barra, E., & Quemada, J. (2019). Examining the use of an
educational escape room for teaching programming in a higher education setting.
IEEE Access, 7(2019), 31723-31737
https://www.researchgate.net/publication/331512413 Examining_the Use of an E

ducational Escape Room for Teaching Programming in a Higher Education S

etting

Lopez Valencia, D. L. (2022). Tendencias y desafios de los sistemas educativos para el siglo
XXI. Revista Dialogus (7), 63—78. https://doi.org/10.37594/dialogus.v1i7.301

Luna Gonzélez, E., Fabra-Fres, M. N., Novella Camara, A. M., Sandin Esteban, M. P., &
Torralba Roselld, J. M. (2024). El modelo TPACK como oportunidad de formacion
hibrida en masters y postgrados. Aula de Encuentro, 26(1), 144-166.
https://doi.org/10.17561/ae.v26n1.8211

Macias Mendoza, L., J., y Batista Garcet, Y., (2020). El proceso de disefio curricular como

espacio de desarrollo académico y de investigacion educacional. Revista Cientifica

91

“La Usac investiga para el bienestar de
las personas y el desarrollo sustentable”



https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1405-66662022000200483&script=sci_arttext#B28
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1405-66662022000200483&script=sci_arttext#B28
https://revista.redipe.org/index.php/1/article/view/2118
https://www.researchgate.net/publication/331512413_Examining_the_Use_of_an_Educational_Escape_Room_for_Teaching_Programming_in_a_Higher_Education_Setting
https://www.researchgate.net/publication/331512413_Examining_the_Use_of_an_Educational_Escape_Room_for_Teaching_Programming_in_a_Higher_Education_Setting
https://www.researchgate.net/publication/331512413_Examining_the_Use_of_an_Educational_Escape_Room_for_Teaching_Programming_in_a_Higher_Education_Setting
https://doi.org/10.37594/dialogus.v1i7.301
https://doi.org/10.17561/ae.v26n1.8211

US AC s Direccion General
de Investigacion

TRI( FNTFNARI/\
sidad de San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion
Arbitrada Multidisciplinaria Pentaciencias 5(4) 1-10.
https://editorialalema.org/index.php/pentaciencias/article/view/640/875

Macias Mendoza, L.J. y Batista Garcet, Y. (2023). El proceso de disefio curricular como
espacio de desarrollo académico y de investigacion educacional. Revista Cientifica
Arbitrada Multidisciplinaria PENTACIENCIAS, 5(4), 623-633.
https://doi.org/10.59169/pentaciencias.v5i4.704

Malagén Plata, L. A., Rodriguez Rodriguez, L. H. y Nafiez Rodriguez, J. J., (2019). El
curriculo: fundamentos tedricos y practicos. Editorial Universidad del Tolima.
https://repository.ut.edu.co/entities/publication/6e832bbc-5969-43aa-89c1-
247ad3f8b249

Martinez Cruz, C.E. (2021). Revision de las reformas curriculares de la carrera de Ingenieria
Eléctrica. Revista La Universidad, 1, 96-125.

https://revistas.ues.edu.sv/index.php/launiversidad/article/view/2223

Mateo-Berganza Diaz, M. M., Lim, J. R., Pellicer Iborra, C., L6pez, E., Rodriguez, H.,
Lépez, R., Magro Mazo, C., Véasquez Guerra, A., Quesada Alvarado, A., Brooks-
Young, S., Alvarez, X., Ramos, Y., Rivas, A., Barrenechea, |., Brazo, V., Ndebele,
V., Nathan, D., y Groot, B. (2022). El poder del curriculo para transformar la
educacion: cémo los sistemas educativos incorporan las habilidades del siglo XXI
para preparar a los estudiantes ante los desafios  actuales.
http://dx.doi.org/10.18235/0004360

Medina Cuifas, |. y Graffe, G.J. (2023). Transdisciplinariedad en el Curriculum de
Postgrado. Areté Revista Digital del Doctorado en Educacion de la Universidad
Central de Venezuela, 9(17) 171-190. https://ve.scielo.org/scielo.php?pid=52443-
45662023000100171&script=sci_abstract&ting=e

Medina - Orozco, L. A. (2022). La acreditacion en alta calidad de la Educacion Superior.
Expectativas, efectos y retos. Revista Electrénica en Educacion y Pedagogia, 6(10),
61-74. https://doi.org/10.15658/rev.electron.educ.pedagog22.04061004

“La Usac investiga para el bienestar de 92

las personas y el desarrollo sustentable”



https://editorialalema.org/index.php/pentaciencias/article/view/640/875
https://doi.org/10.59169/pentaciencias.v5i4.704
https://repository.ut.edu.co/entities/publication/6e832bbc-5969-43aa-89c1-247ad3f8b249
https://repository.ut.edu.co/entities/publication/6e832bbc-5969-43aa-89c1-247ad3f8b249
https://revistas.ues.edu.sv/index.php/launiversidad/article/view/2223
http://dx.doi.org/10.18235/0004360
https://ve.scielo.org/scielo.php?pid=S2443-45662023000100171&script=sci_abstract&tlng=e
https://ve.scielo.org/scielo.php?pid=S2443-45662023000100171&script=sci_abstract&tlng=e
https://doi.org/10.15658/rev.electron.educ.pedagog22.04061004

US AC s Direccion General
de Investigacion

TRI( FNTFNARI/\
sidad de San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion
Meneses Riquelme, G., & Balladares, J. (2022). Desafios en la innovacion curricular en la

formacion universitaria desde la mirada de los académicos. Interciencia, 47(5), 181-
190. https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=33971297005

Molas, G., Ortiz, Y.y Ayala, A. (2022). Calidad educativa en la educacion superior. Revista
cientifica de la Facultad de Filosofia — UNA, 14 (1) 93-103.
https://revistascientificas.una.py/index.php/rcff/article/view/2715

Montesinos Gonzélez, S., Vasquez Cid de Ledn, C., Espejo Martinez, A., y Ramirez Castillo,
E. A, (2021). Aplicacion de herramientas de mejora continua a un programa de
postgrado. Educere, 25(81), 457-475.
https://www.redalyc.org/comocitar.0a?id=35666225011

Moreno de Tovar, N. L., Rangel Orellana, G. C. y Saturnini Pacheco, N. C. (2023). Vision
Prospectiva de los Disefios Curriculares de Postgrado en el contexto de la Universidad
Pedagdgica Experimental Libertador en su Instituto de Mejoramiento Profesional del
Magisterio. Revista EDUCARE - UPEL-IPB  27(1), 482-496.
https://doi.org/10.46498/reduipb.v27i1.1882

Montesinos Gonzélez, S., (2022). Mejora continua de un posgrado en México aplicando el
QFD. Revista Dyna 89(222), 106-114.
https://doi.org/10.15446/dyna.v89n222.101794

Navarro Leal, M. A., (2017). Las lineas del cambio universitario. Consejo de Publicaciones
UAT.

Nova Herrera, A. J. y Rodriguez Buitrago, A. G., (2016). Curriculo, de la teoria a la préactica.
Editorial Juan de Castellanos.

https://www.researchgate.net/publication/364682736 Curriculo de la teoria a la

practica

93

“La Usac investiga para el bienestar de
las personas y el desarrollo sustentable”



https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=33971297005
https://revistascientificas.una.py/index.php/rcff/article/view/2715
https://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=35666225011
https://doi.org/10.46498/reduipb.v27i1.1882
https://doi.org/10.15446/dyna.v89n222.101794
https://www.researchgate.net/publication/364682736_Curriculo_de_la_teoria_a_la_practica
https://www.researchgate.net/publication/364682736_Curriculo_de_la_teoria_a_la_practica

US AC s Direccion General
de Investigacion

TRI( FNTFNARI/\
sidad de San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion
Nufiez Rojas, N., (2014). Formacion Universitaria Basada en Competencias Curriculo,

Estrategias Didacticas y Evaluacion. Universidad Catolica Santo Toribio de

Mongrovejo.

Ochoa, E. (2021). La innovacion curricular frente a las realidades del docente. Revista
Scientific, 6(22), 377-396. https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-
2987.2021.6.22.20.377-396

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. (2021).
Reimaginar juntos nuestros futuros, un nuevo contrato social para la educacion.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379381_spa

Pérez de Maza, T. (2022). Tres movimientos para la transformacion curricular: la extension
universitaria como engranaje. Extension en Red, (13).
https://doi.org/10.24215/18529569e031

Pifiero Martin, M.L.; Esteban Rivera, E, R.; Rojas Cotrina, A. R. y Callupe Becerra, S.F.
(2021). Tendencias y desafios de los programas de posgrado latinoamericanos en
contextos de COVID-19. Revista Venezolana de Gerencia (RVG), 26(93), 123-138.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8890377

Ponce de Leon-Castafieda, M. E., Petra-Micu, I., Ramirez-Lépez, N. L., Varela-Ruiz, M., &
Cortés-Gutiérrez, M. T. (2014). Funciones de un comité de evaluacion curricular:
Una propuesta aplicable a medicina familiar. Atencion Familiar, 21(1), 24-30.
https://doi.org/10.1016/S1405-8871(16)30007-4

Prado Rodriguez, A. B., (2024). Evaluacion de un disefio tecnopedagdgico para un posgrado
en linea. [Tesis de Doctorado, Universidad Auténoma de Tlaxcala]. Repositorio
Institucional — Universidad de Tlaxcala.
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/article/view/61395/44259

94

“La Usac investiga para el bienestar de

las personas y el desarrollo sustentable”



https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-%202987.2021.6.22.20.377-396
https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-%202987.2021.6.22.20.377-396
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379381_spa
https://doi.org/10.24215/18529569e031
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8890377
https://doi.org/10.1016/S1405-8871(16)30007-4
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/article/view/61395/44259

US AC s Direccion General
de Investigacion

TRI( FNTFNARI/\
sidad de San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion
Ramirez Calderon W. J. (2024). Modelos pedagdgicos y tendencias didacticas en la
educacion superior. Revista Humanismo y Cambio Social 22(2023), 37-48.

https://www.camjol.info/index.php/HCS/article/view/17660

Ramos Ramirez, B.N. & Vargas Elizondo, M.G. (2017). La innovacion curricular a partir
del enfoque en competencias. Experiencia en el curriculo de educacion especial de
la Universidad de Colima. [Memoria] Congreso Nacional de Investigacion
Educativa, Mexico.
https://comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v14/doc/1272.pdf

Reyes Ramirez, O. L., Isaza Sandoval, L. A., Parra Gonzaélez, C. A., (2025). Andlisis de la
oferta de programas de posgrado en pedagogia en Colombia: tendencias, vacios y
desafios. Revista Iberoamericana de Educacion Superior, 16(45) 99-117.

https://www.ries.universia.unam.mx/index.php/ries/article/view/1976/1736

Rios Campos, C., Valentin Puma, M.T., Valentin Huanaco, Y. P., Odar Puse, M.A., y
Anchundia Gémez, O. E., (2022). Escuelas de posgrado de las universidades
latinoamericanas. Revista de la Universidad del Zulia 13(27), 180-197.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8810123

Rivadeneira Pacheco, J. L., Lozano Larrea, R. N., Orellana Intriago, C. E. & Medrano Freire,
E. L., (2024). Innovacién del proceso de ensefianza-aprendizaje a través de
metodologias activas y evaluacién por competencias a nivel curricular. Revista
multidisciplinar de innovacion y estudios aplicados 9(1) 717-736.

https://www.polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/6403/16045

Rodriguez Pech, J., Chan Chi, G.I. & Quifiénez Pech, S.H. (2023). Evaluacion curricular
interna. Aportaciones para la formacion de innovadores educativos en el posgrado.
Congreso Internacional de Educacion Evaluacién 2022, Debates en evaluacién y
curriculum. 6(6),

https://centrodeinvestigacioneducativauatx.org/publicacion/pdf2022/C025.pdf

“La Usac investiga para el bienestar de %

las personas y el desarrollo sustentable”



https://www.camjol.info/index.php/HCS/article/view/17660
https://comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v14/doc/1272.pdf
https://www.ries.universia.unam.mx/index.php/ries/article/view/1976/1736
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8810123
https://www.polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/6403/16045
https://centrodeinvestigacioneducativauatx.org/publicacion/pdf2022/C025.pdf

US AC s Direccion General
de Investigacion

TRI( FNTFNARI/\
sidad de San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion
Ruiz Ruiz, J. M., (2019). Teoria del curriculum: Disefio, desarrollo e innovacion curricular.

(7ma. edicidn). Editorial Universitas S.A.

Saborio-Taylor, S., Arguedas Viquez, R., Jiménez Sanchez, S., Mora Ramirez, A., Gonzéalez
Alvarado, F.J. & Murillo Mora, J. (2020). Rediseiio del plan de estudios como
proceso dialdgico y participativo: Maestria en Educacion con énfasis en Aprendizaje
del Inglés. Revista Posgrado y Sociedad, Sistema de Estudios de Posgrado, 18(2),
37-52. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7797022

Stenhouse L. (2003). Investigacion y desarrollo del curriculum. (5ta. edicion). Ediciones

Morata

Tejero Claver, B., Alarcon Martinez, V &, Garrida Saez, N. (2022). Escape Room: Una
metodologia activa para la ensefianza en Postgrado. Revista Internacional de
Humanidades, 11(3972) 2-12.
https://reunir.unir.net/bitstream/handle/123456789/14781/escape_room_una_metod

0log%c3%ada activa para la ense%c3%blanza en postgrado.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y

Terceros Rojas, G. (2022). Hacia un nuevo modelo académico descentralizado, con
matricialidad y  flexibilidad  curricular. ~ Traspatios, 7,  199-211.
https://revistas.umss.edu.bo/index.php/traspatios/article/view/806/778

Universidad de San Carlos de Guatemala (2022). Acuerdos vinculados a los estudios de
postgrado — USAC-.

https://cgsep.usac.edu.gt/online/cda/acuerdos vinculados postgrado.pdf

Vega Fajardo, J. & Vargas Amézquita, S. (2024). Habilidades investigativas en educacion
formal: una revision sistematica y bibliométrica. European Public & Social
Innovation Review, 9(2024), 01-20. https://doi.org/10.31637/epsir-2024-877

96

“La Usac investiga para el bienestar de
las personas y el desarrollo sustentable”



https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7797022
https://reunir.unir.net/bitstream/handle/123456789/14781/escape_room_una_metodolog%c3%ada_activa_para_la_ense%c3%b1anza_en_postgrado.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://reunir.unir.net/bitstream/handle/123456789/14781/escape_room_una_metodolog%c3%ada_activa_para_la_ense%c3%b1anza_en_postgrado.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://reunir.unir.net/bitstream/handle/123456789/14781/escape_room_una_metodolog%c3%ada_activa_para_la_ense%c3%b1anza_en_postgrado.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://revistas.umss.edu.bo/index.php/traspatios/article/view/806/778
https://cgsep.usac.edu.gt/online/cda/acuerdos_vinculados_postgrado.pdf
https://doi.org/10.31637/epsir-2024-877

US AC s Direccion General
de Investigacion

TRI( FNTFNARIA
sidad de San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion
Videa, X. L., Murillo, H., & De Armas Urquiza, R., (2023). El perfeccionamiento del
posgrado en la UNAM-Managua con una mirada de integracion. Universidad de la
Habana. s/v(268) https://revistas.uh.cu/revuh/article/view/4691

Villalobos-Abarca R., Herrera-Acuiia, J.L. & Varas-Contreras, M.P. (2021). Disefio
curricular: un esfuerzo de diez afnos de una red de universidades en Chile. Formacion
Universitaria, 14(2), 25-36. http://dx.doi.org/10.4067/S0718-50062021000200025

Villera Coronado, S. R. (2024). Transformando la educacion: tendencias curriculares
contemporaneas para el siglo XXI. Revista Cientifica, 4(2), 242-264.
https://doi.org/10.63549/rg.v4i2.439

Zueck, M. C., Blanco, H., Gastélum-Cuadras, G., Barron-Lujan, J. C., & Soto, M. C. (2024).
Trabajo colegiado de un comité de reforma curricular desde el circulo de la
innovacion, Licenciatura en Educacion Fisica. Revista Mexicana de Ciencias de la
Cultura Fisica, 3(9), 59-72. https://doi.org/10.54167/rmccf.v9i3.1562

97

“La Usac investiga para el bienestar de
las personas y el desarrollo sustentable”



https://revistas.uh.cu/revuh/article/view/4691
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-50062021000200025
https://doi.org/10.63549/rg.v4i2.439
https://doi.org/10.54167/rmccf.v9i3.1562

S AC . s Direccion General

de Investigacion
TRICENTENARIA ——
Universidad de San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion

Apéndices

Apéndice A. Matriz analitica de fuentes para el desarrollo del Marco Te6rico de la investigacion

| JRR— e . s Fus - [— Meiogia F— S—_— P— P [R—
. i N ——. Frcemieio i etz eregis % : e e
) P s st e e bt s [ P ot e | g, vyl ol [P S ST——
curmiodars riveles de famaciin (inbegracedn . de|
. e o h T e . [demris o s
s
B e e riversidades e s et et
——— o acrie
i [t e s e agreiee | o e oo v
: = ameicene s e fevric ol Fm O | 522 Voesada (B oo  frm trﬂ&:m-it-d-m‘::? irodrls (v EBaze
Etvin brchurcia Gz rosns f e 2007 22, b i (1 i P e % e s s as o rmgesica

Frcesidndch Fmacir sromcitzacs La
o i b st [
[t racesssia o a8

= i
e sind o Parr P et & 02 it Sl
5 ot Ve s e o s chsen .
3 s Puens
e - 50 a3 prrercin G o o 3¢ : it
s 5 ks e e ol cortuta 1y cmari sl skents o | i It s o grs sl chsciphrives mvesigsiies,
rreoder sepoisiva i et retmmmr s | eracievs. ol conecoia Seraci o
castcnda s dccin, ek, [cocescs.
e, oo s
ko srur stes M
oo rbenis s
. Los e - e e s 3
vt " ri A i peev
s e+
. e Ve LTSI 2o
2w o mposgracs = el st
il ek, patrie | rea: e
i dickccosy pbacin i S ereemingige il i crpatecion
osmasin et e [ it bl o
ol o magioe Pt oy g ki o et
— rvarsdad s chiana s o Lo o el e ol rograma b
{rvesigcindcumars o vpreia | aimamin e e o Emprandmien Tecr b3 IMAGET)
4
Cosarl serie, e o
pa : : Lo o cum iz a s
kvt i o+ pog o s o« PR oo, Formarkaredy o b oo [l wepstiercia kil o tn e s [sein ancanciaytmcreloga  Esn
5 o o et o s o taraliingaenyipdyaniey
erdercros ook 922 i e srond s T Sitren i prok it 3
. e ey |61, 40408 30 s 1 corcim et
pachocis o i & Soafch [ st ke cior ekigoss o irpaci ot o et :
it Lot ot fueus el
oot e

[sspecos sacia s  sntrerises leveries et

Contrc il et e ek st
e
wdoid
Sas e
o el e
ki o g o civacard sos arekcados 406 AT T
=== e, 1 Boget Clamos v o peey
e et et wﬂwmuerm (o bemrmer 0 v siores e EE
»-nn.mrm_...g.
s
[
Rtwevpopongipbrevy [riccior.
7 [femer e et et o hhaiyie e Eiva | gy B Fere P e e -
entsimm e o g
o o i L
o rrusars: et
Bl L it
oo 5
o el o
oo o s pre o e s
i sty
o il ot o pese e 4
v, o ek do 2
S it DO | i e e s
8 bt v £ Mesies. - e
i £ emiFemires st it v - (it
. hes e i
ikl e comncoces s s s
Joorceach ol e o s
v e o oo
e n g 17508 ook
(s o675 1o s s e ol
(ertiari aers e vt o s
wgerizocar S sarnci oo
oo s e e
e f
ors e i hgrs s e o dreriten it
5 [ s otate - - P— s pha o)
L Foagtas (5L4F] Pt cariimica, pncs a3 a1
cvarcn i Soemade
L s USAC o e o aco == C=an

et

| decniores s ogrinees i

98



SAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

DG

Direccion General
de Investigacion

Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion

e Migeeitma de bemaiseds. Tinda Aipartes A Pais Desenpoion Hatlargas clave Msindningla. Psmiltados Conchusianes. Tipa de matesial issa de datas LinkA R casian
e —— (T
. B s ke map s [ et e Pty s b csarsatey daoa e o e
W [ = s el Gl o s o 2 e i
i ey o e omacrasrais i )
[ [ et e, s o e
1 corarics o et vmsigacin o cren V| e
Lot b el e SR e ey
e it b O : g ear s o Baies i e stas corsrmensin. | seieio oetes et ]
e s o .
e et
-
[T (i i | St
pfreey (e v o ety o ki
e (retacars . D *p
icisrcon it dure s (200 i - cireas, 2 chura: 205 ol emechos.
reces i v o o v (7 3 e o o e e (s domia
- o s e g s, Lo s e o i X - e emcrmpraesarst |35 -
(B et comeaani [0 5 ey S0 GRRS S | Cusmtin e ey |l skt dastaos inenn e o e i e oo oe 0200, lomiecer i e amade e s
Foiom: [ivacs [ & meminch i [l e naried recepcace i s o e
|l crmieuum, i, cops acis [ m‘hﬁnw%m ummmm | e pordires 6o 03 Prosectis.
|ow crafremres. racursce. d actan o ssbarns p conceimierson. ias formas.
(i T s 5
e [ cm s
e . e o o e s s
oo o GG
[vmsn e s 1
(e e s o
r = o
6o et gwa oo o [ e e e e
o a4 et st a8 i en apiea] 2 [bisaais s 108 i & —m
. o e et ecimes |y AsicnLainn m_‘ﬁ;ﬂ;,mwmm'ﬂ vt s s . grereiae A Puticsitn e
v sl s o ot rmr sl sschaies frtenanyt [ e iy ot s
| e o o wsbes o rmlerca) 3 Cambn
i frmeroriar, s apee
e 4 Dot s s e b
Eaeiiky
[tmir
ot i o e,
T
(i rasvarie Ty
N0 sokew CATOUT DR e dad peccbachvn 1 ider b poeser o
m-ruwmmwwﬂw - : ot
o i o, reisen e oo o s, ol i (oo e 0 e
® i e Cumtin (G et s i e
(Gemio Arri Bosgs Tt g (e cumidewy sshuhenyd [ owricesin dd srocams esie e |dmirecschcaiivs corsasen
RS ——— e oo il x| revesosisece et at ceomcce,
sndifnced cwac s daddes aspacificas bt e e - g
iictcay i s e 5 .
 [Creim i+ . o Ew bt e
e e
T [oredm T o Lares e oo bt g
gy
Lo comommrcin o on evcen
[ e e
®  ferinm = P o Moz e £ i 0 Pyt T cesamot el Ecmestreis it esinst. tins Bl s
T et e o)
ot i e e e
e
e soeacenio perercincirnr
B i et - Guinte [ [r—
i ce st o e e
[t o o
el o o Sl s
B |pieto i wn i s Gt i e b et iz
e
e —
B e i [otescny o Dis e o S Lars -
u.......mn e s
LT pe— 1t cumc s e rienies
g e [ w e faetn e Gongoitrn
1 e cat o 2o o7
Frocess s woge
s e e i o (5
i 5731 Bt 81 ren
5 1 oo i
ocrs ol T e
— [ hcas. e, pcsmcs. e
B [oim (oo vt e Lo o Comin [ o ke oo -
[Frces o sretewe a5
[Farea ctames ch od s ren
(e
et e
S g g e
[, it kg
et som et i g s el o s et oA R A
= = 2= [permeta o esiucharde Lne rioida rwerodn o L= el TR
Cvatd ossaria e 8 '
lnciras h
i
o=
oo santice seiaheaicod o i
o e T
E] w17 Ettacion Uracdes. o b - Litrs — —

ol marasaraaores ety

99



TRICENTENARIA e
Universidad do San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

B USAC DGz

Informe final de Proyecto de Investigacion

Tiuls unortes o Pais Desoripeidn Hallazgas elave. Metadologia Pesultados Canchusisnes Tiga de moterial Base do dutss. Linkiticacidn
Fl oo on o cuticum debe elicerse.
o model e cracimiento porcs
| Custicudrn 4 o maariol dela schscasiin - [y
it e [Hich Has Jacekn a4 Madsid Libre Bougelibrus i
B
| oo ool com b bechicrdCua XA o weiser it
| T2 D i
b e Ak mz Mesica Lbra ooge libros Fey
ey
([T e e e T
| oo ritica face L inaz:
o opiminin £ Expela Lbra. Eooge iz
T —— — —
|t ot EEGA SR e
s, £ oo Gougga it
privip e TR
| dtess y ewsbusciins

100



S AC . s Direccion General
de Investigacion

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion

Apéndice B. Matriz analitica de fuentes para el desarrollo de los Antecedentes de la investigacién

g s s s sattes i i Osscipite vatadiogia Fasiatacs Conchaancs B e ios
e recnn o Gt e
N - i e o pnse
521 i
1 rocass et curiader [pctesicesd : et Bblisgrticn Secueeta sicre el e
] e il I P W gt - e o - RS ——
Foogr [ rmsigacin ek caticral - s st parspactvos 07 K
i de i rrvestigatives. sierch capaz de v g sur
plrey
e
[
v v et o 725t v ity v e ol (e T L an
B s et - . e scs et i e g [0 KR8 b I ons vl M oL S T . R JE—
b oo 0 |dei choga sceidl y peraamienn -l 7, 40 Bebarn
e
o )
b
o - 1 chnaralo deia gt soxte
w I =t g Ft el e
v o ooy oo o,
:Semcls i e e
iy i o i
Tofowa & Mico “Secuerincon |12 | resizacen por orgary smos acredbadores
o, m v e o somisdu s
(e s oo Adiramac | aglbon e iy Coraris s A S ke el
=D == [Baia Cobforria [UABC) con ol fir de cblerer  (Insihuciona |PDI) 20'5-202) aue dicta. =
aiductan crmomeis s cbmrencincen [ mcemirdusonas o st doaR
| enseln Lnives sana® L
(IS ———— i oot wommgi €l Ontig.n o Frci e
i oo st |1+ A Dt s il
- o oo Echcacin Satr sl e et ol o SRR mm;wmum‘ Frommiist g
(a0t s o ot ot o
|» e sreraerics o bockos 108 ienechaciados. h,
ko eaen s s el s ano s i
(o e et oo
S
Taroriw se orrigrsy o coesa i
e o
i b
escapn o s T i, Vgt skt AT T oo o
. w2 Espsha Artleuis Cieriffica. Gangle Acadbmico. nckiog e TCacks_schiva,_pera\a svee e Kb leres en,_postgrace nofise |
e v e =" e e
e e s et o
s o a b i s s "
i e
50 it r o i uncan et
oy o s
v el G
e o praia g[S e et
i s g
- FFESMA 0 Socrmertos 3¢ [emerozandes y sdmrvtirsivos, ethsn, | CTAT
gl o
e
|Lach, 6 éorwe Blaoria. G utarvo Marans | ermerezas cin cif srantes smctoras S v i clacas resiorclan a ailiics de
gt P ety e ol
h Mo | Caentia sty T Scghe Seheie (RS
[posoraia [Famirez. e . ety ko b ke e
v s pecdrces s et mrsores yrassain
ez
o e e a s
el e, i o 4 ek g
e | o e e o saeded
oo ramesca ey ki
o ———
s 1
eninc s i a i izt e s S o i evencion
i & i et sk rebry iramnose
[, oo e sk e 2328
Erlymes £l cova = (i i e loreniint L
[ranecisapinares. . i
ettt [t
oo o v sreiaomoont
o
Ty p——
e s &
o tsaat et e o e s e e o[
| Tendencias actudes en|a formaciin de- |Modeks edc (1o |v palitic. "Loe sies arieriacores del mudelo | el acion con la socedad. iz by A
povcrees e e (Sl TS00 ki s grm‘;m;m L = ot e ey
v ehioer |modelo s pedagegeco cumcuder. e wharinen” Tekla 1 Pég. T (Tendencies de-
purtll et B T
rdimimcins s o
Rl
Ferirer. v R [T —————
Lo ko e
€ g co s i s i ot e e s |SeTerecrpcesarle ol g
[yttt i oo e el (Mo e e,
covuratede acon e . i Se rcirnian et e[ vl mcaniny rescamnin £
f=is et e e st ol (2 ot
ooy vt h S e e e
v
[yt
INburos Sssfus cumodwes |canatimiantn argiral

101



SAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

DG

Direccion General
de Investigacion

Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion

s P Descrpeidn Hlla g cove Jr——. Concuionss fo— B de s
. ner [Tty e d i AP
e s i ettt
s ey e
[ — ppatie
i [ssncmoivocepres et |CNILETRIE I o st ™ orchros .
s oo s et e e e o : ;
[Los pos - . prawerden 1 Furclararys teénes Ircaen sspecor I ; "Z"‘""’
T e o iven I ey
Jeaara i e stidaces s acicracko o ladecencia iMesgacin. | i civea wcrackici e caeady
rcsinsa e s .
jroeses e erlueon. st ettt g e [
P
s o ot
£
[Para 3 ual zacutn det madeln TRACK o [han valarach: favorablsmenin s
e I : :
o . - e o o A
. unaEatFara o e dra . - el e Mo Y . ol s e [T TPACK bl o
Py sy oo e e s ; s o
n .
=
eotrot caevin e oo
|pecsgégiea lecraisgen. it . s asanmeni o sharma
e heerpn  ciners por ios deaplazamraos:
e e imedopae e
Flmttriy
Lo e oo g b | i
rrovackin el procmso de sresfas- ot Luss Frvadarsia Pactmco, Pt | Aradczan solore ol impacto el anfocs por Heasts Sz s |od s acitn, L renb.rcxin chs problsmas:
k1 cish Lt Lwres, Colos Erdigus 0 Articdo cert o |5 4, 0 ratncidonien i o4, deserelendohibididedet 4
et e e e s Lo e | st i 2 ot e e e et o
e i st [t s, sh e e einadamiraings
o
ot o emenson s [0z e
e
A —
s e ey
e
v (e i o vcn P o Ckrtin [ eiean Comaoes s
e [packbepnt ey o Erabptitiathu oo gl it

Jveat G

it i Ecnnits e

o cles o o

102



m US AC s Direccion General
de Investigacion
&P TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion

Apéndice C. Matriz analitica para la seleccion de rankings e Instituciones de Educacién Superior

Link Aiio Incluye Metodologia - Indicadores
El ranking valora diferentes aspectos académicos, de acuerda con el siguiente desglose por indicadores:
- Ensefianza (30%): Incluye los DI (4,50%). 2. Titulos doctor concedidos/Titulos
de grado concedidos (2,26%). 3. PDI Doctor/tatal PDI (5%) 4. Encussta reputacional de ensefianza (15%); 5. Ingresos
PO (2,26%)
— Investigacion (30%): Formado por los indicadores 1. Articulos académicos/PDI (6%); 2. Ingresos de investigacién/PDI
(6%): 3. Encuesta reputacional de investigacién (18%).
Times Higher World Uni ity Rankil 2025 https: highered id it k | Id-ranki 2025 Mundial - Citas (30%]): Citas: impacto de investigacion (30%)
— Ingresos de la industria (2,5%)- Ingresos de la industria/PDI (2,50%)
— Perspectiva Intemacional (7,5%) 1 Ratio de 2 au%) 2 Ratio de
personal intenacional/Personal nacional (2,50%); 3.C: 6 (2,50%).
A semejanza del Ranking QS. el ranking THE incluye otro rankmg por materias (by subject) en el que se clasifican las
mejores instituciones en artes y humanidades, economia y negocios, ciencias de la salud, ciencias de la computacidn,
ingenieria y tecnologia, biociencias, ciencias fisicas y ciencias sociales.
El peso otargado a los indicadores es el siguiente:
— Reputacion académica: (40%) Encuesta mundial en la que se pide a los académicos identificar las mejores
instituciones dentra de su campo de especializacién.
— Reputacion de empleabilidad: (10%) Encuesta mundial en la que se pregunta a los empleadores de egresados que
QS World University Rankings 2025: Top global https S ia ki 2025 Mundial identifiquen las universidades que producen los mejores graduados.
— Ratio profesor/estudiante: (20%) Numero de personal académice empleado en relacién al nimero de alumnos
matriculados
— Citas por profesor: (20%) Se consideran los datos de citas de los cinco tiltimos afios y se normaliza por el PDI de la
universidad
- Ratio de d : (%) Proporcion de d en relacién con el total de
estudiantes de |a universidad
— Ratio de (5%) Proporcién de en relacion con el total del PDI de
la universidad.
QS realiza también una clasificacién por materias denominada QS Warld University Rankings by Subject, donde
QS World University Rankings: Latin America & The Caribb: W latin-america-caribbean-overall 2025 Latinoamérica y el Caribe |destaca a las mejores universidades del mundo en cada materia de un total de 42 Las clasfficaciones se basan en los
p p otorgada por los empl de dos & impacto de la
investigacion
En permanente evolucién, QS publica actualmente otros rankings, como el QS Graduate Emplayability Ranking, QS
Best Student Cities, QS Top 50 under 50, QS System Strenght Ranking y QS Star Rating System
Presenta dos clasificaciones
—Ranking general: ordena a las universidades por su volumen de resultados o por su tamafio
-Ranking por titulaciones: permite a los usuarios elegir por preferencias, qué estudiar y ddnde.
Contempla las tres misiones de la universidad, generando un ranking para cada una docencia, investigacién,
innovacién y desarrolla tecnoldgico. Dentro de cada una evalla los recursos, 6n, calidad e
Los indicadt que son los :
-Docencia: profesores doctores/100 alumnos, presupuestofalumno, Doctores/no doctores, tasa de éxito, tasa de
U Ranking Universidades Espafiolas https:Hwww. u-ranking.es/ranking 2024 Europa - Espafia evaluacion, tasa de abandono, capacidad de atraccion, % estudiantes de posgrada, notas de corte, % estudiantes
de % en de lenguas no oficiales
—investigacion: recursos piiblicos competitivas por PDI doctor, contratos de personal doctor, becas de investigacin,
documentos citables en WOS por PDI doctor, sexenios totales sobre posibles, tesis por cada 100 PDI doctor, factor
medio de impacta, % publicaciones en primer cuartil, citas por documento, fondos de investigacion europeos o
intemacionales por PDI doctor
innovacidn y desarrallo: ingresos por licencias por cada 100 PDI doctor, ingresos por asesaramientos, ingresos por
continua, patentes por PDI doctor, horas de formacian continua por PDI doctor, contratos por PDI doctor,
patentes comercializadas por PDI doctor, patentes triddicas por 100 PDI dactar, ingresos por contratos intemacionales
por PDI doctor
Indicadores bibliométricos:
- Publicaciones en la Web of Science en revistas de alta calidad en los ultimos cinco afios (10%)
- L\hrus publicados contenidos en las bases de datos de Web of Science en los (ltimos cinco afios (2,5%)
- é y actas de en las bases de datos de Web of Science en los (iltimos
cinco aflos (2,5%)
- Impacto de citas de los articulos idos en las bases de datos de Web of Science en los dltimos
cinco afios (10%)
Best Global Universities Rankings https fwww usnews lobal Zint=a27a09 2024-2026 Mundial - Citas totales de los articulos contenidos en las bases de datos de Web of Science en los Gltimos cinco afios (7,5%)
— Niimero de publicaciones en el 10% més citado (12,5%)
- Porcentaje de publicaciones en el 10% mas citado (12,5%)
— Colaboraciones internacionales (10%)
Indicadores de excelencia:
— Niimero de articulos altamente citados en el TOP 1% en su campo respectiva (5%)
- Porcentaje de articulos altamente citados en el TOP 1% en su campo respectivo (5%)
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El ranking del Center for World University Rankings (CWUR) es una 6n de global de
que se arienta a medir a calidad de la educacion y formacion de los estudiantes, asi como el prestigia de los
académicos y Ia calidad de sus investigaciones.

Los indicadores unllzados para realizar este rankmg son los siguientes:

— Calidad de la - Nimero de e la que han ganado premios internacionales y
medallas en relacidn al tamafio de la universidad (25%)

— Tasa de empleabilidad de alto nivel- Nimera de estudiantes egresados que han ocupado cargos de Direccién o

Ranking Center for World University Rankings (CWUR) https://cwur.org/2024.php 2024 Mundial £ . = o
jecutivos en las principales empresas del mundo en relacion al tamafio de la universidad (25%)

- Calidad del profesorado: Nimero de académices que han ganado premios internacionales y medallas (25%)
— Publicaciones: Numera de articulos de investigacion que aparecen en revistas de prestigio (base de datos VWeb of
Science) (6%)
— Influencia- Nimera de articulos de investigacidn que aparecen en revistas de alta influencia (5%)
— Citas: Nimero de articulos de investigacién mas citados (5%)
- Impacto: Indice h de |a universidad (5%)
— Patentes: Numero de patentes intemacionales solicitadas (5%)
El ranking CWTS de Leiden no ofrece una unica on de . sino una i6n por cada
indicador considerado. Las clasificaciones CWTS Leiden se basan exclusivamente en datos de la Web of Science.
Cada indicador se puede medir en base a unos parametros previamente seleccionados
Los indicadores proporcionan informacidn sobre el impacta cientffico y sobre la colaboracion cientifica, existiendo
también la posibilidad de obtener rankings por ramas de conocimiento.
Indicadores de impacto:
-P (Mimero absoluto de publicaciones). Se cons\dera un intervalo de 4 afios.
-P(Top1%) y PP(Top1%). Nimero y de las de una que, en 6n con otras
publicaciones en el mismo campo y en el mismo aflo, al Top1% més citado
-P(Top10%) y PP(Top10%). Nimero y de las de una que, en 6n con
otras publicaciones en &l mismo campo y en e\ mismo affo, al Top10% maés fre citado.
-P(Top50%) y PP(Top50%). Nimero y prop de las de una idad que. en én con
otras publicaciones en el mismo campo y en el mismo afio, al Top50% mas citado
-TCS y MCS (Promedio de citas). Total y nimera medio de citas de las publicaciones de una universidad.

CWTS Leiden Ranking O S - o . _TNCS and MNCS (Promedio de citas normalizado). Total y nimero medio de citas de las publicaciones de una

universidad, normalizado por campo y. afio de |a publicacién. Un valor MNCS de dos, por ejemplo, significa que las

de la se han citado dos veces por encima de la media de su campo y afio de publicacidn.

Indicadores de colaboracion:

_P(collb) y PP{collb) = P en 6n_ Nimero y 6n de de una
realizadas en coautoria con otra u otras organizaciones.

-P(Int collb) y PP(Int collb) = Nimero y proporcién de de una
realizadas en coautoria con dos o mas paises.

-P(Int colls) y PP(Int collb) = calaboracicn con la Industria. Nimero y 6n de de una

realizadas en coautoria uno o varios socios industriales (empresas).
_P(<100km) y PP(<100km) PP = colaboracién de corta distancia <100 km. Nimero y proporcién de publicaciones de
una universidad en coautoria con una distancia geografica menor de 100 km (ca\cu\ada dicha distancia como la mayor
entre las en la lista de dela

-P(>5.000km) y PP(>5 000km) PP = colaboracién de larga distancia >5 000 km_ Mimero y proporcion de publicaciones

de una universidad en coautoria con instituciones ubicadas a una distancia geografica mayor de 5.000 km
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Apéndice H. Cuadro comparativo integrador — Maestria en Docencia Universitaria
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Maestria en Docencia Universitaria

Universidad
Piiblica/Privada

UniversidadiPais

Universidad del Azuay de
Ecuador

Nombre de la carrers de
postgrade

[Maestria en Docencia Universitaria
|(Versidn 2)

Aftos de estudio/créditos
totales

Enfoque principal

Mediacian pedaghgica, utlizacidn
de | actusles y la

Parfil de egreso

|Los graduados de la Maestria en
[Docencia Universitaria serdn
|capaces de manejar

Ios modelos

Asignaturas

(MODULOS) La Mediacién Pedagogica

[cantemporaneas de ansedanza-
[sprendizaje apiicados en la
centrados =n &l

[Las Instancias de Agrendizaje
lLa inelusin en fa Unaversidad
I dsl Contenido

sujetn que aprande
C«Hr’lndvlul procesos ﬂ!

abuacion y Validacion
[Tmbof e ticidn

intsligencia artificial

[ rmdlimnn
pedagégca y la utiizacidn da
llengusies y recarsas

[En Tomo = la Isbor Ia

|ventud

(Comicacidn mademay Posrmodersa
el Agrendizaje

|cantemporansas
lItegear los aprendizaes ds su
[irea a element

epor Pedagigica de las
[Tecnologias

metodoldgicas de otras dreas del
[canocimisnta  formacian
Juniversdara

y [Fundamentos

|La investigacion educatna

Wodalidad de entraga

Vinual

Observaciones (informacion
significativa o ralevants)

Universidad de San Manin de
Porres - Pani

Magstria Virtual en Educacidn con
Mencion en Docencia Vidua

10 meses

|Adquiere Ia capscidad de generar
el

|Contexto tecnolagica y aprendizaje
lglabaiizada
" £l computadar como heramienta de

-+ Seminario d tecnolagls en educacin

[digitales utilizanda herramisntas
mutimed

" Se desempefla como directivo
[da unidades académicas, docanta
o catedritico, imwsiigadar y
especialista capacitado en
[Tecnologias ds Ia Informacidn y
las Comumcaciones (TICS)

- Evalia recursos tecnoldgicos
para &l procesa de

luniversitana
- Metadologia de la investigacidn
[cientifica

* Introduccién a la docencia vitual

- Prayecto de imestigacion |

* Diseflo y gestién de evaluaciones
pinusles

* Mobile loarning y uso de aplicatios
para la educacion

* Dasamoilo de h

adas y

in y evaluacin dal
proceso de ensefanza y
aprendizaie

* Creacidn de recursas digitales.
Jinneradares

" Proceso de ensefianza-aprendizaje en
el entome wruai

- Diddctics unnersitasia

* Proyecto de

Virtual

Universidad Ciantiica dal Sur
Peni

[Maestria en Educacién Superior
|can Mencién en Docencia e
lInvestigacion Universitaria

1 afto y un mes (13 meses)

Manejo cumicular  pedagégico,
imvestigacion educaiia
uneversitaria

Gdulo |
[* Enfagues y Comientes Pedagdgicas
|Contemporsneas.

: etoclagt de s imastigacién
lEducatia |

" El Rol de la Unnersidad en el Cambio

(Global
e copum; ¥ Teoras del

|Aprendiz
[ Besao, Paificacién  Evaiacén de
|Curriculo
[ Dicdolics Unkersdaris
- Evaluacién e
" El Aprendizaje en s Digiales
[Méduio
- Wadoloia e bemigaci
[Educativa
Dvactes Univrstars |
|* Seminanio de tesis |
culo I}
* Taller 6 Casos de Experiencias
[Frofesianal
|* Taller de Produccitn Cientiica
* Seminario de Tesis I

A distancia

Pricada

Univessidad Central do Chide

jstor on Docancia para Ia
Educacién Suparior

5 timestres.

|| CUATRIME STRE
- Educacién de adultos y prictica
pedsgégica
" Invesbgacion en la educacion supsrior
" Evaluacion de los aprendizajes y
leducacidn supesior
" Drseio e innovacion cumcular
" Andlisis de polticas sducatias
I1 CUATRIMESTRE
* Desarollo de habilidades de
pensamiento Ao reaho 30
leducacion suy
* Entomo de hlm:;lon Bexible y 2
ldistancia
* Disefio y evaluacién de proyectos de
[desarrolla de parsanal académico
- Curtculum universiana: canceptos y
modelos
" Dasarollo cognoscitio y simbdlico
* Parspectias fiosdficas. poilicas y
sociales de la educacion
[ CUATRIMESTRE
* Desarollo humano en la adultez
* Formacitn tecnoligica en adultos
" Estrategias constructvas para sl
laprencizage
* Administracion y supenvisiin del
|cumiculum
 Proyecto de estud

Presencial

Publica

Universidad da Ia Replbiica
Uruguay

[Maestria en Ensefianza
|Universiaria

2afios.

Pedagogico-didsctica

|[Formar investigadores en el drea
lde Ia pedagagia y Ia didictica

mutidisciplinar, en o que s
|entracruzan las disciplinas y no
se disocian las contanidos del
lcamgo profesional, hacienda
|raferencia al componente.
[epistemoligico propia ds cada
|discipin;

No indica

No indica

Univessidad Auténoma de
Chia

Magister en Docencia en
Educacion Supsrior

2 afios (4 semestres)

“La Usac investiga para el bienestar de

las personas y el desarrollo sustentable”

Profesionalizacién

amesire

[Méduln 1- Agroximacisn sl Aprendizaje
lcan Tecnologias

[Médulo 2 Educacion universitaria a
leseala nacional e intemacionsl

[Médulo 3: Poliicas de educaciin
superior y acraditacion universiaria
[Médulo 4 Educacion y aprendizaje de
personas jvenes y adutas

[Mbdulo 5 Metodalogias para la
|snsafianza y of aprendizaje en educacion
superior

In Semestre

IWédulo 6 Evaluacién del aprendizaje y
|de comgetencias en educaciin superior
[Médulo 7: Inclusidn. dversidad y ética en
[contexas unnersitarios.

[Méduln 8 Ensefianza, aprendizae y
[evaluzcidn en entarmas vrtuales y L4
[Médulo 9. Planficacion y diserio macro y
miera curricular

|Semesure il

[Medulo 10; Educacidn basada en ka
jencia

[Médulo 1. Metodologias para la
[imvestigacidn da las propias précticas
ldocentes

[Médulo 12: Actiadad de graduacidn |
Semestra IV

Vitual (onling)
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Maestria en Docencia Universitaria |

Universidad Nombre de la carrera do Adios de estudio/créditos
No. e, Universidad/Pais kil s Enfoque principal Perfil de egreso Asignaturas Modalidad de enrega | % geeItnes (o )
[* Investiga sobre su identidad y su|Ciclo 1 |Aprobar el pian de estudios
|propia prictica docente, asi coma|- 1 estudiante unhersitario e
sotwe temas de docencia contexto y pracesos de aprendizaje Sustentar y aprobar un tesis
junwersitana, con acttud criica, | Samnario Andlisis y estudio o grado ante un jurado de
jan claridad los. progr e formacién i
[conceptos basicos de carreras piblico. La tesis de maestria
" Analiza con actitud citicala |, dentidad. ética y desamollo debe ser un trabajo orignal
cabidad académica. organizacion |profesional del docente elaborado en ef marco de los.
intema y pertinencia de - Planiicaciin de la ensefanza semnanos de tesis
[programas de formacién de universiaria. |Acredtar ol conacimiento del
icareras en el nivel de educacion (Ciclo 2. idoma inglés en el nivel
isuperior. en el 3mbito de su g Diseflo didactico e innovacion en la| exigido por la universidad,
espacalicad y ireas shnes pacs | ensefnca s2gin el Reglamento para
laportar en su mejora. - Seminario sobre ddictica |Acredtacién del Conocimiento
* Disefia. deunvlll y evakia linnovacidn de la discipiina de IGomas ante las Unidades.
[programas de curso del nvel de |, integracion de las Tic en la (Cumpis con s disposiciones
12 [Privada iy [Maestria en Docencia Universtaria 2aiios (4 semestres) educacidn superren 8 b |ansefrza unnersaio Semiprasencial insthucionales de caricter
de su especiaiidad. incorporando Evaluacidn para el apendizape lgeneral y las especificas que
nnovacionss enla snsefanza  Ciclo 3 st a Escunla do
dingidas al logro de aprendizaes |- Comunicacitn y gestién n of aula CERTI
refiexivas, con sdlidas bases  |unnersitaria TeREDA N completar
te6ricas que permitan a los - Seminario de investigacién | satistactoriamente los cursos
estudiantes aplicar e integrar o Curso electivo que comprenden los 2
estratégicamente sus Cicko 4 pmeros semestres del plan
conocimientos en stuacionss |, Seminario de investigacitn I e estudios, ef alumno recitird
académicas y profesionales. | Curso electivo 9! Diploma de Posgrado de
" Disefia y desanolla propuestas | Curso electvo [Estudios en Formacién
imetodologicas y recursos que | Cursos electivos. Pedagigica para Ia Docencia
imvolucren a los estudiantes en ol |. £l aprendizaje colaborativo en la Unwversitar
laprendizaje de su campa Jnsversidad
disciplinar. y aprendizai
isticas y del La dist
wa_asf
e e T El Trabajo Fnal de Maestria
1a Universidad como una o La Universidad en el Contexto (TFM) ¢5 ol Gitimo requisito
institucién de formacion contempordnea académico a cumpli para
lacadémica, cientifica y - Eltrabajo docente enla obtener el
[profesional Unversidad tulo do Magister. Serd
Politicas educativas en el nivel indivdusl y podrd enmarcarse
o Dosempefiar un papel activoy  |superior en una de las siguientes
critico en el contexto universitano, [« La ensefianza en la Universidad opciones.
|asumiendo el 2 Semestre
lcompromiso de considerarse Erfoqes y peripctias on  Una propuesta de
[como parte ntegrante de una »msnpac.w oduc: itervencion disefada a part
\comunidad de Dwmensién ugmmmm . de Ia imvestigacién exploratoria
ontes Unwersidad e un
o Intervenis en pricticas La problemaica curicular sn la problema en el campo de la
iinvestigativas que aporten al Em:xmn Supu docencia uneversitana
Imejoramiento de la calidad
13 [Pabica Corsous ONC - vgartna [Maesria en Docencia Universtara | 3 fos (4 semestres + tesis) aatocondtcomo s 1s cadad 80 |3 Semeste Presencial « El desarmoll de un proyecto
wda de la sociedad alaquels |- Estudiantes unwersitarios y 60 investigacicn aplicada
unwersidad construccitn de subjetivdades Ivinculado & la docencia
pertenace  Procesos de evaluacidn en la universitana
o Participar en el disefio educacitn superior
implementacidn y evaluacion de [+ Cultura, comunicacién y
[programas y proyectos tecnologias en la docencia unwersitaria
orentados alaimoracidny |+ Taller Il
transformacion continua en el |4 Semestre
|ambito académico. 3 g Seminario optativo |
diferentes escalas, tanto para | Seminano Optativo Il
imodalidad presencial y virtual / a |« Taller 01
distancia
o Integrar equi
mxemsupmanns de elaboracién
lcumicular (disefio y desarrollo) y
|- Problemas tedncos-epistemologicos de
la Ciencia y la Tecnologia
Materales pava la enseianza
universitana
- Teoria y disefio curicular unversitario
- Teorias del aprendizaje
- Las précticas de ensefianza en la
Unversidad
acidn y Gestién do
mumcmes y Sistemas Educativos de | Trabajo Final que adoptard una
. 12 aflos y medio (5 semestres) + Nivel Superior e las siguientes modalidades:
W [Pdblica Litoral - Argentina Massie o g |~ Tailer de Trabajo Final (Médulo 1) Pessscel a) tesis 0 b) proyecto
- Evaluacion de aprendizaes educativo
- Socio-politica de la educacién superar
- Taller de Trabajo Final (Médulo 1j
- Disefo y evaluaciin de proyectos para
la educacién superior o Disefio y
evaluacidn de proyectos de imestigacion
educaios (o maestanco e ota ot
[uno, en funcién de la
Trabajo Final a desaroliar
Tt e Trabos E ikl )

: . . 118
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Apéndice |

Informe final de Proyecto de Investigacion

Cuadro comparativo integrador — Maestria en Investigacion

3 Nombre de la carrera de Ailos de estudiolcréditos Observaciones (informacion
No. R Enfoque principal Perfil de egreso | Meignaes Modalidod de entroga | *Jrerinciones | g
ANo 1
" cicLo 1
- Disefiar o implementar
esionciones comtiaivas y |Planeamiento y Elaboracion de
cualtativas en el campo educatvo| 10Yectos Educatios
oy s o2 cogiciny Agwndiz
g Estadistica Descripiva y Téenicas
* Disefar ¢ implementar de Muntaso
eatincionss de processs, [ esigacién Custta
bdrecad Agssied Manitoreo y Evaluacién
. Estadistica Inferencial 1
1 |Pada Unheraiied dul Vallode:  [Misestile o0 oadicidn; eveluacile s 2afios e tecnologa P, |Imestigacién Cualtatia Virtual 100% (zoom)
. Estudio 1
educativas.
* Comunicar de forma oportuna, (CICLO 1
aserivay dtica los resutados de |Medicién y Evaluscién Educata
o wdesciooss Estadistca Inferencial 2
imvestigaciones Ivestigacion-Accicn en
e aepee Educacion
xomoviendo |Estudio Independiente 2
una actitud cooperativa CICLO 2
[Evaluacion de los Aprendizajes
g
s estudiantes que egresen do [T
a Maostria on Imwstigacion, | M11S1 Fundamentos Sossficos y
deberdn mandestar epistemolégicos de la
que adquieron y desarollaron un [imestigacion
conjunto de conocimientos, Mi1S2 Problemas emergentes y
nabsidades. atemativas para el desamolo
destrezas y actiudes de acuerdo [social |
a los objetivos del programa, la |MI1S3 Seminario métodos
misién y vision |cuantitativos de imestigacion |
de la FAHUSAC. Il SEMESTRE
1) Domina ls principalss 251 Protemas emergentes y
enfogues iossficos y atemativas para el desamollo
epistemologicos de la social I
imastigacin ceridca 11252 Seminario métodos
2) Est conel [
iy solcn dolos 1253 Seminano Paradigmas de
2 |Pibbea niversidad de San Caios 42 [usaastria en Inestigacion 2 afos y mediald§ crédtos ferentes proble la imestigacion Semipresancial
Sociies é Guatomal y 1 e Il SEMESTRE
centroamencana M3S1 Diseflo y gestin de
3) Posee la habibidad de [proyectos de investigacién
roblematizar adecuadamente los {352 Seminano métodos
fenemencs d ine
proectos de imestigacion irtervencién social
4 Uiz éicas para 1383 Seminano de tesis |
obtencién y andlsis de IV SEMESTRE
infor M4S1 Seminario métodos
e o Do masigacn o
intervencién socia
cuantiatios 1452 Seminano de redaccion
Claitathos da a imstioeeén |aocad: ckomes fasie'y
cientic: ariculos de imestigacicn
5) Genera conocimiento sobre Ios |MIS3 Seminano de tesis
ales ccohlamas sociales |\ SEMESTRE
TEl raduado del Programa
[Magister en Investigacion
Educacional posee las
competencias necesarias para
dentiicar problemas y 3bordar || semestre
asuntos complejos de Ia N
st i sinogs L EXC1 o o pices
para enfrentarios. Es capaz de E ducativo
iderar equipos do trabajo en |1 (oo
gia dol Desarrollo
proyectos de mestgacis y on | mangan Contstos Ecucatios
orignalidad en el disedo y “Es’:f:;';'u
desarrol de 1a Inestigacitn |\ vortee g csnas
. Magister en mvestigacion Maneja modelos tedricos y
3 [Publca Universidad de Atacama/Chile|tasorene s o o Epsemoagay Modios
cuantitativos y cualitativos, que le ,C"“ e ‘
permiten asumir desafios de alto """"‘E*“‘" y Liderazgo en el
nivelcientfico en el dreade la  |s gramag oo
educacion. stre 11l
E1 graduado del progama de | Semeste il
Mo otardan condciones_|. Povectode Tesis
de generar conocimientas para la
toma de decisiones y para S e
contribur a mejorar as practicas | T1303j0 do Tesis
gicas y al desartolo de
linoas de mvestigacion para
contrbur al mejoramiento del
Lsabe g Ia regién
Al finalizar el programa ds
maestria en educacidn, el
egresado estara en capacidad de: | semestre
- Curicuio y P
(Contar con habiidades de k .
imvestigacion, en un nwel que le E'w'f" 18 cocantzacon
e ;;?:'ﬂ'fﬂ’.:.:"““ e |* Ivestigacion en Educacién
= o
manera independienta. ya sea por |-
o mefoomioto e su o | Elecva Metodoligea 1 Para.
ictica o la de otros, para o [CUTPNN esta electia debs inscibir
:'Mm‘md o et el curso métodos cuantitativos
educativa de las instituciones o Mﬂ:f"gm":“’g;’ .y
i para sustentar sus tesis acerca |C7S LIS < .
4 |Prvads Rumeiod de Lo frssits 4o Eoecackn 2 aos/36 créditos Flexibildad cumcular [0 13 educacién Il Semestro Semipressncisl
Disefiar, gestionar o estudiar | .
ot oo ooraaor. | Trabajo de grado| (" E curso de
sean efectivos, escritura académica es.
el indispensable tomarlo en primer
i Lo semestre si fue requenido en la
. carta de admisién)
sistematica sobre las practicas .
educativas en la wswa de su | Electva Metodolégica 8 (* Para
e s cumpir esta electiva debs inscribi
Eormandor 1 corplojdad o los ¥ €urso de métodos que no haya
Forpsnisglrbiora i) w'uvsm e sagundo semestre)
mejoramsento de Ia cahdad B .
educativa, no s6ko desde el punto | Trabaio de grado I
de vata cnio, o ¢ wacitn Eltcon
con er humanistico,
X 0' justicia social
[ErMagister se centraen 1a [ Sonenn
imestigacion discipinar, a base s Panacemitnto Hatddco
f:oi‘"c‘::‘l:"‘m‘ﬁ‘“ y * Sominario de parspectivas
Histonogrificas
:"" '”d'“ [l "‘“‘“d"'m Y * Seminario Histona de América
eramientas digtales, Il Semestre
v " Imestigacion Histonca
5 |priada Uohenedat de Los; Magister en Ivestigacién Histnca 2afios conocer o identificar dwersos e ca ot e i Prosencial
| Andes/Chile s eminario religién y ¢
Y repe * Taller do hmmnm d-waln 1
doases y compusconaes. s Takrco baariatasdigtais
registros histricos con mias a la oo
laborz de 3T
o e sy  Defensa de Tesis
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Maestria en investigacién 1
Nombre de Ta carrora do Rivos do estudiolcradiios
No. Enfoque principal Perfil de egreso Asignaturas Modalidad de entrega | 700 A iy

[ET posgraduado de la Maestria en
investigacidn Humanistica, habed

|desarrollado sus competencias

Ihumanas fundamentales. m::"“ : sk

(Conocimientos

i Moo 2. -pmmaagu aplicada
Dominio avanzado de los P

e e o

et Modulo 3 Enfoque y diseios de
- """‘"""’" [Mdulo 4 Taller de Tesis | Perf

- Conacimiento practico da 4o isetigacidn

herramientas tecnolégicas

aplicadas a la imestigacin a5 Eviatages 4o

- Comprensidn profunda de los

|contextos sociales y culturales

o s: Esratagas de

i ontempordneos v
: Universidad Mayor de San  Maestria en investigacién c Mol 7. Heramentas
6 [Poblca |Andrés (UMSAVBolivia Humanistica 18 meses (Habiidades: tecnolgicas apicadas a ln Vil
- Capacidad para desaoary 22 2080 20
[gestionar proyectos de Momla a Taberdo Tesis I Bases|
- Habibdades on el uso de
ltecnologias digitales para la rﬁ;u"““” U
estigacin v la diusidn del Iuigdulo 10: Escritura Académica
S IMédulo 11 Tallr de Tesis i
- Competenciaan o pubicacon angis  Oiscusin o
lcomuncacién efectiva 2
:::“:‘“"’ de "”“"9"“" [Modulo 12 Estrategias para la
- Compromiso conla ética enla _[Pubscacion y dhuigacidn de
iwostigacidn y la recponsabiidad |PR0UCCiones inkelectusles
social.
| Valoracien crica & o
iueal v ol natrimonin
T Ecosistema da 1a mvestigacion
para 1a mnovacién educatna
1.1 Rol de la persona.
imvostigadora para la maovacién
educatna OBLIG 6
1.2 Avances, tendencias y
desafios en innovacidn educativa
OBLG 10
s;‘:;:ﬂ‘::::‘;“_fﬂ;w g |IMetodologia avanzada e la
Ppsoegeetodoi mestgacon pars s mnaacion
rcacion eéagbcs "Expero :
P —— o eoncacin Asgsove |13 Miodos serzdosde
7 |Prvada I m“?;‘ o Espel Investigacion para Ia Innovacidn 12 meses. lconsustoria educatva. *Formacidn |'c 5:‘ . l‘gm‘s v 7 o Virtual 100%
e Educativa para peofesionales. “Evabuacion (1% (oo

4 Diserios de imestigacion para

interna y extema de procesos

coscaos  Docene cowastari 3 0900 aducatha

I‘"‘,’;s‘“‘g’::‘;“;,‘c Zhucaciin e 11's Metodologia manzadas de
recogida y andlisis de datos

0BLIG 12

16 Impacto social y académico

e 1a imestigacidn para ls

nnoracion educatirs OBLIG 4

Il Trabajo de Fin de Master

1.7 Trabajo da Fin de Master
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Apéndice J. Analisis comparativo por Maestria, elementos recurrentes y relevantes —
Maestria en Curriculum

Maestria en Curriculum

Elementos recurrentes Elementos relevantes

El promedio de tiempo son 2

afios / 40 créditos Trabajar la maestria en 1 afio

Anos de estudio/
créditos totales

Investigacién y gestion

) Etico-cristiano
curricular

Enfoque principal

e Disefio y desarrollo de
curriculos flexibles.

¢ Investigacion curricular.
Liderazgo de  procesos
curriculares.

e Identificacion de problemas
educativos para elaboracion
de propuestas de innovacion
curricular.

e Dominio de fundamentos
tedricos y practicas
pedagogicas para mejoras de
aprendizaje  dentro  del
sistema escolar.

e Liderazgo de la gestion y
transformacion
socioeducativa.

e Uso de herramientas tecnoldgicas para
la gestion del curriculum vy la
integracion del contexto.

e Educacion inclusiva.

e Dominio de fundamentos curriculares
de manera didéctica.

Perfil de egreso

“La Usac investiga para el bienestar de 121
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Informe final de Proyecto de Investigacion

Evaluacion del curriculo.
Administracion y Desarrollo
del Curriculum.

Fundamentos de la tecnologia
educativa y el aprendizaje en linea.
Procesamiento de  Datos  por
Computadora

a Disefio curricular. Formulacion y  Evaluacion  de
5 Fundamentos curriculares. Proyectos Educativos.
= Analisis de practicas | e Analisis de politicas educativas.
2 curriculares. e Administracion 'y supervision del
< Teorias y modelos curriculum.
curriculares. e Asesoramiento curricular y desarrollo
Curriculum por docente.
competencias. e Andlisis de resultados de la gestion del
curriculum y la evaluacion.
[}
©
T ©
c o . . .
= Virtual / semipresencial
st
° ()
S

Observaciones (informacion

significativa o relevante)

Dos maestrias en una Maestria en
Curriculum y Docencia Universitaria.
El trabajo final de graduacion se hace
de forma colaborativa.

122

“La Usac investiga para el bienestar de

las personas y el desarrollo sustentable”




o o
@ USAC DGoiamn

TRICENTENARIA - -
Universidad de San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion

Apéndice K. Analisis comparativo por Maestria, elementos recurrentes y relevantes —
Maestria en Docencia Universitaria

Maestria en Docencia Universitaria
Elementos recurrentes Elementos relevantes
S o
T S
= Ve - ~ -
? S 1 afio La Maestria la trabajan en 2 afios y medio
(72] ~ -
g 8 y 1 afio y medio.
v T
e 2
< o
=
o
= o o
= L Aplicacion de neurociencia en el
e Investigacion con enfoque L N . .
o U aprendizaje y utilizacion de Inteligencia
® universitario A
S Artificial
o
o
(=
c
L
e Creador de experiencias de | e Integracion de los aprendizajes de su
aprendizaje significativas. area a elementos conceptuales vy
e Desarrollo de capacidades metodologicos de otras areas del
para  desempefarse  en conocimiento y formacion
% entornos cambiantes de la universitaria.
= educacion formal y no | e Investiga sobre suidentidady su propia
et formal. practica docente, asi como sobre temas
° e Manejo adecuado de de docencia universitaria, con actitud
"5 modelos de modelos critica, manejando con claridad los
o contemporaneos de conceptos basicos.
aprendizaje. e Disefia, desarrolla y evalta programas
e Desarrollo de habilidades de curso del nivel de educacion
digitales con la utilizacién de superior en el ambito de su
herramientas multimedia. especialidad.
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e Planificacion didactica para
una Docencia Universitaria
Innovadora.

e Evaluacion de los
aprendizajes en la Docencia
Universitaria.

e Modalidades Educativas y
Metodologias Innovadoras.

¢ Disefio e implementacién de
Ambientes y  Recursos
Educativos Virtuales.

e Calidad Educativa en la
Educacion Superior.

¢ Psicologia del aprendizaje en

Coaching educativo.

Bioética.

Counseling académico.

Préactica en Docencia Universitaria.
Desarrollo  de  habilidades  de
pensamiento  critico-creativo  en

@ Educacién Superior. edUCAcion superior
5 * Estrategias de Ensefianza en Introduccién% la d(.)cencia virtual
-, - [ ] .
_% . E?gcear? Iéguiggieér:loguperior e Mobile learning y uso de aplicativos
Z L para la educacion.
< e Desarrollos metodologicos -, -
para la docencia | ® Creacion  de recursos digitales
universitaria. innovadores. . .
« Investigacion en la educacion | ® El Rol de la Universidad en el Cambio
Global.

superior.

e Curriculum universitario:
conceptos y modelos.

¢ Didactica universitaria.

e EIl trabajo docente en la
Universidad.

e Disefio, desarrollo y
Evaluacion del Curriculo
Universitario.

e Analisis de politicas
educativas.

e Inclusion, diversidad y ética en
contextos universitarios.

Virtual Hibrido

Modalidad de
entrega
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Se presenta Opcidn para trabajo final que
adoptara una de las siguientes
modalidades: a) tesis 0 b) proyecto
educativo.

Para obtener el grado de Especializacion,
Maestria o Doctorado de la Universidad
Catolica Santa Maria La Antigua es
requisito

demostrar suficiencia en uno de los nueve
idiomas oficiales de la UNESCO: los seis
oficiales de la ONU (arabe, chino-
mandarin, espafiol, francés, inglés y ruso)
y se afladen como idiomas oficiales de la
UNESCO el Italiano, el portugués y

el hindi (Uno de los idiomas oficiales de
la India), ademas del materno.

Acreditar el conocimiento del idioma
inglés en el nivel exigido por la
universidad, segun el Reglamento para
Acreditacion del Conocimiento de
Idiomas ante las Unidades.

Cumplir con las disposiciones
institucionales de caracter general y las
especificas que apruebe la Escuela de
Posgrado.

Observaciones (informacion significativa o relevante)

Certificacion intermedia: Al completar
satisfactoriamente los cursos que
comprenden los 2 primeros semestres del
plan de estudios, el alumno recibira el
Diploma de Posgrado de Estudios en
Formacion Pedagdgica para la Docencia
Universitaria.
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Apéndice L. Analisis comparativo por Maestria, elementos recurrentes y relevantes —
Maestria en Investigacion

Maestria en Investigacion
Elementos recurrentes Elementos relevantes
S o
T S . .
2 B 3 ) o Duracion maxima 5 afos.
o 0 2 afos y medio/ 41 créditos o
S S Duracién minima 12 meses.
8 B
c
< (&S]
©
Q.
'G - _pg= -
= Flexibilidad curricular.
o
@ Investigacion disciplinar.
o
o
Y
=
i
o Disefar, gestionar 0
estudiar entornos
educativos para que sean | e Comprender la complejidad de los
efectivos,  participativos, fenémenos educativos y aportar al
criticos y reflexivos. mejoramiento de la calidad educativa,
e Capacidad para desarrollar no so6lo desde el punto de vista técnico,
o y gestionar proyectos de sino en relacion con su caracter
S investigacion humanistico, democrético y de justicia
2 interdisciplinarios. social.
= e Asesoria en consultoria | e Dominio avanzado de los fundamentos
= educativa. epistemoldgicos, tedricos y
E’ e Diseflar e implementar metodologicos de la investigacion en
investigaciones Humanidades.
cuantitativas y cualitativas | e Desarrollo de competencias
en el campo educativo para investigativas en sus dimensiones
orientar la toma de humanas fundamentales:
decisiones. conocimiento, habilidades y actitudes.
o Es capaz de liderar equipos
de trabajo en proyectos de
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investigacion y en el ambito
laboral.

o Disefios de investigacion
para la innovacién
educativa.

e Investigacion cualitativa y
cuantitativa.

e Estadistica inferencial.

e Fundamentos filosoficos y
epistemologicos de la
investigacion.

e Seminario de investigacion.

e Metodologias avanzadas de
recogida y analisis de datos.

¢ Investigacion en Educacion Posgrados.
Escritura académica.

e Métodos avanzados de revision
bibliogréfica y gestion documental.

¢ Monitoreo y evaluacion.
Herramientas tecnol6gicas aplicadas a
la investigacion en humanidades.

Asignaturas

Virtual Presencial

Modalidad de
entrega

La investigacion dentro de las Maestrias
ya se encuentra inmersa como eje
transversal dentro de las carreras.

Observaciones (informacion
significativa o relevante)
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Apéndice M. Matriz analitica para la identificacion de tendencias en la formacion a nivel de

Postgrado

No. Palabras clave Titulo Autor Rio Tendencias Referencia Observaciones
Gémez-Garcia, M, Lagunes-Dominguez, A, Ortiz- | *La plataforma mas utiliza segin el estudio
Padilla, M.E. & Umafia-Mata, AC.(2023). Tecnologias |es Moodie. * En la investigacin participaron
eenolonies eduent Melchor Gomez-Garcia, Agustin educativas y escenarios digitales. Tendencias en los |4 universidades: sUniversidad Autsnoma de
s M Lagunes-Dominguez, Myriam Esther ~ Educacién basada en tecnologias. *Implementacién |posgrados universitarios. Revista Elecirdnica Madrid (Madrid, Espafia)eUniversidad
1 Tendencia+formacionspostgrado | escenarios digitales. Tendencias " 2023 :
Ortiz-Padillz, Ana Cristina Umaia- de 12 educacion a distancia (p.57). imeruniversitaria e Formacidn del Profesorado, 26(1), |Estatala Distancia (Costa RicajeUniversidad
en los posgrados universitarios Setale o X
Mata ISimén Bolivar (Barranauilla,
um \Colombia)euniversidad veracruzana
6381 (veracruz, México)
Gémez-Bayona, L, Moreno-Lépez, G, Véle: Berna
-Programas posgraduales que que ofiecen a la 0., & Gonzalez Ramirez, R. (2023 mayo-agasto).
Gestion estratégicaen los | Gomez-Bayona, Ledy; Moreno-Lopes, ociedad 1a altemativa de analizary proponer rutas de Gestion estratégica en los posgrados universitarios.
2 |Tendencias i d itari ser ; Vélez Bernal, Olga; 2025 [solucién a los entomos empresariales, para ser competitives. RevistaVintual Universidad
competitivos. Ramirez, Roger administrativos y de jecucion de propuestas de valor. |Catslica del Norte, (69), 7-42.
(pp. 12-20) i i
0222896
Ramirez, W. . C. [2024). Modelos pedagd
» s . amirez, W.). € (2024). Madelos pedagogicos v “Hace notar el I importancia del perfil del
Tendenciasseduc tendencia X S -+ Generacion y produccion de conotimientos parala  [tendencias didacticas en I educacién superior. "
3 fodelc ye Walter Jerénimo Caldersn Ramirez 2023 > docente universitario que facilita el
educacién didacticas en laeducacién superior resolucién de problemas de contexto (p.45). Revista Humanismo y Cambio Soci, (22)2023, 3748, | =" 0
DOI: 10.5377/NEs. V21121, 17660 o !
.\ -Habilidades/competencias investigativas para la  |Vega Fajardo, . y VargasAmezquita, S.
Habilidades investigativas en X
. X : N eeneracion de curiosidad intelectual para el andlisis |(2024].Habilidades investigativas en educacin
Tendencias + formacién + educacién formal:  una Nicol$s Moran-Aguirre; David . 5 7 .
4 # sy e — 202 [de hechos y fenémenos que permitan la generacion de |formal: una revisién sistematica y bibliométrica,
ostgrado n  sistematica odriguez-Gomez
poste o v @ nuevos conocimientos basados en |a experiencias y 1a |European Public & Sociol Innovation Review, 3(2024)
interpretacin de la realidad (p.3). 101-20, hpsi//doi.ora/10.31637/ epsir-2024-877
6 6 3 i Gonzblez, Y. P, Jduregui Mora, 5.2, Meza | \dades e Cuba.chil
B : . 1 13 universidades de Cuba, Chile,
Tendenciasydesafios politcosy |\ e sond del aprendizaje 2 distancia, 1a sociedad del Worillo, R. G, (2022). Tendencias y desaios politcos |1 1* 41"%(% 42085 9%¢ o baind
i6 sacia culturales de la educacién v ° . conocimiento, Ia diversificacién cultural, evaluacién e |y socio culturales de Ia educacién superiar & . ) g
5 " : lzutay Jauregui Mora, Richard Gregorio | 2022 . " = fuertemente en avances e politica
ducacion superior contemporanea en investigacion (p. 72). *Modeos egucativos flsxibles,  |contemporanea en Latinoamérica. Revists Boletin
ez Morillo e 5 educativa, lo que representa avances
Latinoamérica conocimientos nueves y practicos que beneficien fos |Redipe. 11(1], 71-9 -
relevantes
sectores productivos y Ia sociedad (p. 73) hitps //doi.org/10.36260/rbrv11i1.1628
*Educacion emocional, enfocandese en 1a importancia |Lopez Valencia, O, L (2022). Tendenciasy desafios de
Tendencias y desafios de los ) Explorar la emopedagoglo para generar
Programas de maestria en de ensefiar, autoconocimiento, autoconirol, empatfa, |Ios sistemas educativos para el siglo XK. Revista
5 sistemas educativos para el si Delia Liset Lopez Valencia 2022 escie Ias aulas una revolucién subjetiva
educacion, tendencias o ! arte e escuchar, resolver contlictos y colaborar con |Dialogus, (7), 63-78. e
los demas (p. 69). https://dol.org/10.37584/dialogus.v1i7.301 P
-Tendencias curriculares contemperaneas TCC, prioriza
ramstormando la educacis ! aprendizaje personalizado, interacciones Villera Coronado, . R (2024). Transformandola | e Tend
programas de massiria en interdisciplinarias, integracion tecnolégica v educacion: tendencies curriculares contemporéneas e
7 3 tendencios curiculares  [Silvio Rafae! Villera Coronado 2028 ¢ lcurriculares comtemporaneas TCC, pueden
educacion tendencias y e o etevancia cultural; con I constante de seguir para el siglo K. GADE: Revisa Gientfica, &(2), 242- |- 047 e S0 T pusoen
contemporaneas parz elsiglo " i rabajarse desde los nifios hasta I adultez
P P & evolucionando dando respuests 2 los desafios y 264, hitps://doi org/10. 63548/rg v4i2 438 I
oportunidades que surjan (p.260).
carballo Ramos, E., Acevedo Mayedo, 0., Ruiz En cuba el concepto de calidad es la
*Evaluacién y acreditacién desde |a perspectiva de | Gutierrez, A, (2021). Tendencias acuales de la lcombinacién de la excelencia académicay la
. Tendencias actuales de Ia gestion gestion de calidad, con el fin de promocion del  |gestion de Ia calidad en las instituciones. pertinencia integrai (pertinencia econémica,
programas de maestria en Eme Carballo Rames, Omar Acevedo ) :
s e de Ia calidad en las institu ooy 201 los centros y programas, con el fin cubanas. Revista v socially cultural y 1a escuela, y con un énfasis
educacién tendencias ayedo, Anisia Ruiz Gutirrez
universitarias cubanas. vedo: responder a 10 que ofrecen v 12 sociedad espera de | Universitaria, 9(2), 127-141 especial en Ia universidad como agente de
ellas (p.129) n, generando nuevas
nload/1976/version/1565/3117/ 10306 alternativas de pensamiento), (p.130)
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No. Palabras clave Titulo Autor Tendencias Referencia Observaciones:
concepcién de multimodalidad, se basa en
12 idez que pueden existir diferentes
Enfoque educstivo multimodl, dendo &nfasis 3 Is modos y medios para opertiizar los
innovacién educativa. “Se suma la sostenibilidad  |Lamas Pinzén, 1, A, (2024). La innovacion educativa | procesos formativos . de
Ls innovacion educstiva para &l curricular resaltando Un tiempo de transformacion | pars el procaso formativo desde Io prasencial 3 o |ensefsnzs/aprendizale en materia de
B postgrado en ciencias de la proceso formativo desde Io José Ange! Lamas Finzd one profunda, adapténdo un tiempo de refiexidn, | multimodal dentro del programa de postgrado.  [tiempos, espacios y accion educativa, 1o que
jos¢ Aingel Lamas Pinzon :
n tendencias formativas | presencial a lo multimodal dentro ® cuestionamientos, debates de ideas yvalores, en | Revisto Boletin Redipe. 13(2), 177-101 toca los ambitos tanto
del progam de postgrada <oncordancia con los p s de desarrollo edipe. orgfindex php/1farticlevi en
ostenible logrando en el profesional graduado pueda|118
incluirse efectivamente 3| mercado Iaboral (p183) 2d de contextos geograficos y
culturales, condiciones de tiempos ¥
espacios fisicos y/o virusles,
Intematlonalzacién de 2 Educacion Superior en
Fiiguer, . L, de Medeiros Pinheiro, J. &, & de Sousa,
estratégicas con instituciones europeas,
Tendencias en " ! 5 |a.6.(2005). Tendencias en intemacionalizaciony
tendencias, sctuslizaciones y : José Luis Fliguer, lorge Augusto de esgs e e e tabain ' .
interacionalizacion 10 de Ia calidad interna y extema, « ha trabajatio especiaimente en los paises
10 |wanstormacién en la formacion en Y Medeiros Pinneiro, Altamir Gomes de| 2025 | académico ycientifico. Con el apoyo de un fondo de v el "
asequramiento de la calidad m»mmum 712, 55-68 de Argentina y Brasil
postgrado Sousa innovacién Fondo de Innovacién 100,000 Strong in
interna y externa
the Americas, se han alianzas entre
Instituciones de educacion superior en Estados Unidos
yAmérica Latina (p.63).
n I3 tres universidsdes en donde se llevd 3 cabo el
estudio se obserd una formacién de competencies
referidas 12 formacion en curriculo (p.3). £l enfoque |,
Sanchez Huarcaya, A, y Camargo Cuéliar, M. N, R
de endos de las ties Lo investigacién esté centrada en tres
Tendencias en Ia oferta formativa (2022). Tendencias en Ia oferta de formacion en
Tendenciassformacionspostgrados Alex Sanchez Huarcaya, Ménika Nelly plantea cuatro cursos de especializacién en temas ) universidades de Perd que trabajan con
1 en las Maesirlas en Educacién ! 222 Educacion (Gestién y Curriculo) en el Perd. Revista De
educacién Camarga Cuéllar curriculares, Owa tendencia es un interds por educacién en las especialidades de Gestién
(Gestiony Curriculo) en ¢! Perd desarroliar habilidades investigativas y blandas, |LUC540 PUC-Campinas , 27(2022), 1-10. de 1a Educacién y Curriculo.
" |mtpe:77cii org/10.24220/2318-0870v27e 202286508
sumado a los conocimientos que actualmente cultivan
2 ética y comprenden los problemas de su entorno
soci0 educativo (p.17).
|Aguirre Vélez, 1, Castrilln Hemandez, F., y Arango-
Velens Azarte, 8, (2019) Tendiencias emergentes delos | feera et lermpa de vigen!
A 3 . u ©
Tendencias+acreditaci 1| Tendencias de los NS entificadas (pp 8- | posterados en el Mundo. Revista Espacios. 40(31), 8- |- U1 =510 fusra del iempo d2 vigencia
2 : Hemandez, Fablo v Arango-sizants, | 2019 pero realizan una consolidacion bastante
on+ postgrados en el Mundo n ,
amplia de las tendencias.
n31p08 pot
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Apéndice N. Sistematizacion de la validacion del proceso de investigacion a través de
entrevistas en voz alta con curriculistas expertos

Entrevista en voz alta — Experto 1
Sistematizacion de entrevista experto 1
Perfil del experto
Profesional en curriculo y educacidn superior, con experiencia en procesos de redisefio
curricular y vinculacién con el campo laboral.

Descripcion del desarrollo de la entrevista

La sesion inicid con la presentacion del objetivo de la investigacion, el estado de avance
y las fases previas: seleccidn de instituciones referentes a nivel nacional e internacional,
elaboracion de matriz analitica amplia, depuracién en cuadros integradores y analisis
comparativo de tendencias. El equipo investigador explico que la finalidad de la
validacion con expertos es verificar la pertinencia y coherencia del proceso y recibir
sugerencias de mejora antes de avanzar a fases posteriores.

Se compartieron hallazgos preliminares:

e Tendencia a fusionar maestrias de curriculo e investigacion con otras areas
(tecnologia, docencia universitaria).

e Variaciones significativas en duracion y créditos de las maestrias (algunas de solo
un afno).

e Modalidad virtual predominante en la oferta internacional.

e Incorporacion de nuevos enfoques (ética con fundamentos institucionales,
educacion inclusiva, uso de tecnologias).

Analisis de la informacion
El experto validé la rigurosidad y objetividad del proceso, destacando el contraste
internacional y la fundamentacion tedrica. Sus aportes clave fueron:

e Campo laboral
Incorporar un analisis de la demanda laboral y la pertinencia de los perfiles de egreso,
incluyendo puestos y sectores de empleabilidad.

e Vinculacion con egresados y empleadores
Retomar experiencias previas del equipo y ampliar el levantamiento de informacion
externa a la institucion para evitar sesgos.

o Perfil de ingreso y estrategias de nivelacion
Considerar mecanismos para asegurar que quienes ingresan tengan las competencias base
requeridas, especialmente si provienen de areas no educativas.

e Modalidades de graduacion
Analizar equivalencias y combinaciones con licenciatura, identificando beneficios y
riesgos.

e Innovaciones y tendencias
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Incluir la integracion de précticas o pasantias y el impacto de la inteligencia artificial en
el disefio curricular.

e Definicion de créditos
Alinear con estandares nacionales (CEPS) o internacionales (ECTS) para garantizar
claridad y comparabilidad.

Reflexiones

La validacion reafirma que el proceso actual esta alineado con los objetivos planteados y
genera insumos solidos para la fase de analisis. Sin embargo, se identifican vacios
importantes en relacion con el campo laboral y la articulacién entre perfil de ingreso,
formacion y perfil de egreso. También emerge la necesidad de atender las
transformaciones que provoca la inteligencia artificial en la planificacion y el disefio
curricular. La entrevista permitio confirmar que no basta con comparar estructuras
curriculares; es clave incorporar variables de empleabilidad, pertinencia social y
modalidades de formacién y graduacion.

e Recomendaciones y orientaciones para la mejora

e Incorporar en el andlisis una revision de empleabilidad y necesidades del mercado
laboral nacional e internacional.

e Analizar el perfil de ingreso y establecer criterios o estrategias de nivelacién para
aspirantes con formaciones diversas.

e Investigar tendencias y experiencias en modalidades de graduacion combinadas y
su impacto en la calidad de la formacién.

e Explorar la integracion de practicas o experiencias aplicadas como parte del
curriculo.

e Incluir el analisis del impacto de la inteligencia artificial en la formacion de
posgrado y las competencias necesarias para su uso critico.

e Precisar la definicion de créditos académicos y su equivalencia con estandares
internacionales.

Entrevista en voz alta — Experto 2

Perfil del experto

Profesional con experiencia en disefio y evaluacion curricular en educacion superior,
participacion en procesos recientes de redisefio de programas de licenciatura y posgrado,
y conocimiento de modelos de evaluacion curricular.

Descripcidn del desarrollo de la entrevista

La sesion inici6 con la presentacion de los objetivos y fases de la investigacion: seleccion
de instituciones referentes, elaboracion de matriz analitica, depuracion en cuadros
integradores, analisis comparativo y validacion con expertos. Se explico la metodologia
basada en el analisis documental de tendencias nacionales e internacionales y la
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busqueda de elementos recurrentes y relevantes en la oferta de maestrias de curriculo,
docencia universitaria e investigacion.

El experto reconocié la similitud con procesos que ha implementado y compartio su
experiencia en disefio y evaluacion curricular, destacando el valor de establecer criterios
claros de seleccion y centralizar la informacidn en matrices.

Analisis de la informacion
Los aportes clave del experto incluyeron:

e Incorporar un modelo de evaluacion curricular formal
Sugirié considerar el modelo CIPP (Context, Input, Process, Product) y otros marcos de
referencia para programas ya en funcionamiento.

e Ampliar la investigacion documental
Ademas del mapeo de la oferta académica, incluir analisis de tendencias formativas,
brechas de talento y demandas del mercado laboral (empleabilidad, movilidad
académica, habilidades blandas y técnicas).

e Complementar con investigacion de campo
Proponer entrevistas y talleres tipo DACUM con empleadores, egresados y docentes para
identificar necesidades y demandas.

e Buenas practicas y modalidades
Identificar préacticas exitosas segun modalidad (virtual, presencial, hibrida) y su impacto
en el disefio curricular.

e Perfil de ingreso y de egreso
Destacar la necesidad de comprender a fondo al estudiante (perfil real) para garantizar
pertinencia en el disefio y la implementacion.

e Evitar cursos “de relleno”
Alinear contenidos con competencias requeridas, evaluando su aporte real al perfil de
egreso y a la empleabilidad.

e Matriz complementaria
Recomendar una segunda matriz para integrar hallazgos de investigacion documental y
de campo, facilitando la interpretacion del impacto en el disefio.

Reflexiones

La validacion confirma que el proceso actual es s6lido y comparable con practicas
internacionales, pero se identifica la oportunidad de fortalecerlo con un marco evaluativo
explicito y una mayor integracion de informacion contextual (laboral, social y
académica). También se resalta que comprender al estudiante y su contexto laboral es tan
relevante como analizar el curriculo, ya que esto influye en modalidad, flexibilidad,
contenidos y pertinencia. El experto enfatiza que el disefio debe estar sustentado en datos
y orientado a la empleabilidad y a la formacion integral.

Propuestas y acciones derivadas
e Evaluar marcos de referencia de evaluacion curricular (CIPP y otros) para
integrarlos al proceso.
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e Ampliar el analisis documental hacia tendencias de formacion, brechas de talento
y demandas del mercado laboral.

e Incorporar talleres DACUM o similares con actores clave para levantar
necesidades y demandas.

e Identificar y documentar buenas practicas segin modalidad y su impacto en el
disefio curricular.

e Profundizar en el analisis de perfil de ingreso y egreso, asegurando coherencia con
el contexto laboral y social.

e Diseflar una matriz integrada que cruce hallazgos documentales y de campo,
facilitando la toma de decisiones de disefio.

e Revisar los contenidos de las maestrias para evitar cursos de relleno y fortalecer
competencias clave.

Entrevista en voz alta — Experto 3

Perfil del experto
Especialista en educacién superior y curriculo, con experiencia en gestion académica,
planificacién curricular y asesoria en programas de maestria y doctorado.

Descripcion del desarrollo de la entrevista

La entrevista inicid con la presentacion del objetivo de la investigacion, los avances
logrados y las fases previas: revision de referentes nacionales e internacionales,
elaboracion de matriz analitica, depuracion de informacion en cuadros integradores y
analisis de tendencias recurrentes en la oferta de maestrias. Se expuso que la validacion
con expertos busca confirmar la pertinencia y coherencia del trabajo y recopilar
sugerencias para el perfeccionamiento del proceso.

El experto resalto la importancia de que el andlisis vaya mas alla de la descripcion de
estructuras curriculares, integrando elementos que permitan la toma de decisiones
estratégicas en el redisefio de los programas.

Analisis de la informacion
Aportes clave del experto:

e Vinculacion con politicas institucionales y nacionales
Alinear el redisefio de las maestrias con el Plan de Desarrollo de la Facultad de
Humanidades y con lineamientos nacionales de educacion superior.

e Perfil de ingreso y egreso
Evaluar si las competencias declaradas se corresponden con las reales de los egresados y
si las competencias de ingreso estan bien definidas y atendidas.

e Acreditacion y estandares internacionales
Analizar la posibilidad de que las maestrias se alineen con marcos de calidad reconocidos
internacionalmente (por ejemplo, acreditaciones regionales o internacionales).

e Modalidades y flexibilidad
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Considerar la incorporacion de itinerarios formativos y la flexibilizacion de planes para
atender a diferentes perfiles de estudiantes.

e Innovacion y pertinencia
Incluir en el analisis el impacto de tendencias emergentes, como inteligencia artificial,
educacidn inclusiva y sostenibilidad, para asegurar que los programas estén actualizados
y sean relevantes.

e Evaluacion integral del curriculo
Incorporar indicadores de efectividad y pertinencia basados en resultados de aprendizaje,
satisfaccion de egresados y empleabilidad.

Reflexiones

La validacion con este experto confirma que el proceso metodolégico es sélido y que el
analisis comparativo ha permitido identificar tendencias Utiles. Sin embargo, resalta la
necesidad de fortalecer el vinculo entre el redisefio curricular y las politicas
institucionales, asi como de considerar estandares internacionales de calidad. También
enfatiza la importancia de atender la flexibilidad curricular y la pertinencia en un
contexto de rapidos cambios tecnolégicos y sociales.

Propuestas y acciones derivadas

e Incorporar en el andlisis la alineacion con politicas y planes institucionales.

e Evaluar la compatibilidad de las maestrias con marcos de acreditacion
internacionales, similares a USAC, publicas en contextos latinoamericanos.

e Revisary ajustar el perfil de ingreso y egreso, asegurando coherencia y pertinencia.

e Proponer itinerarios formativos y mayor flexibilidad curricular.

e Integrar tendencias emergentes (IA, inclusién, sostenibilidad) como ejes
estratégicos.

e Incorporar indicadores de efectividad curricular y pertinencia, basados en
resultados y empleabilidad.

Entrevista en voz alta — Experto 4

Perfil del experto
Profesional en curriculo y gestion académica universitaria, con experiencia en redisefio
de programas de posgrado y acreditacion de calidad.

Descripcion del desarrollo de la entrevista

La entrevista inicié con la explicacion del proposito del estudio y el avance alcanzado en
las fases anteriores: revision de oferta académica nacional e internacional, elaboracion y
depuracién de matriz analitica, analisis comparativo y validacion de hallazgos. Se
enfatizé que la finalidad de la validacion con expertos es garantizar que el proceso
metodoldgico sea pertinente, coherente y aplicable.
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El experto mostro interés en el enfoque comparativo y en la busqueda de tendencias que
respondan a necesidades formativas actuales y futuras.

Analisis de la informacion
Aportes principales del experto:

e Enfoque en el estudiante y en el aprendizaje
Asegurar que el analisis curricular esté orientado a competencias y resultados de
aprendizaje, priorizando la experiencia y el recorrido formativo del estudiante.

e Internacionalizacion
Integrar la perspectiva de movilidad académica y convenios internacionales,
identificando oportunidades de doble titulacion o reconocimiento mutuo de estudios.

e Evaluacion de impacto
Incluir mecanismos para medir el impacto de las maestrias en el desempefio profesional
de los egresados y en su contribucion a la sociedad.

e Actualizacién y pertinencia
Analizar la incorporacion de contenidos actualizados sobre tecnologia, sostenibilidad,
educacion inclusiva e innovacion educativa.

e Vinculacion con investigacion y extension
Reforzar el papel de la investigacion y la proyeccion social como ejes articuladores del
curriculo.

e Flexibilidad y adaptabilidad
Proponer estructuras modulares o itinerarios que permitan personalizar el recorrido
formativo.

Reflexiones

La validacion confirma la coherencia del proceso metodoldgico y su potencial para
orientar decisiones estratégicas en el redisefio curricular. EI experto coincide en que es
clave centrar la evaluacion en el estudiante, reforzar la internacionalizacién y medir el
impacto de los programas en el entorno profesional y social. Asimismo, identifica que la
flexibilidad y la adaptabilidad del curriculo son esenciales para responder a un contexto
de constante cambio.

Propuestas y acciones derivadas

o Reforzar el enfoque en competencias y resultados de aprendizaje.

e Integrar la internacionalizacion como eje transversal, explorando opciones de doble
titulacion.

e Incorporar mecanismos para medir el impacto profesional y social de los egresados.

e Actualizar contenidos con énfasis en tecnologia, sostenibilidad, inclusion e
innovacion.

e Fortalecer la investigacion y la proyeccion social dentro del curriculo.

e Disefiar estructuras modulares o itinerarios flexibles adaptados a distintos perfiles
de estudiantes.
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Andlisis comparativo de entrevistas a expertos

Coincidencias principales
Los cuatro expertos coinciden en que el proceso metodolégico desarrollado es solido,
bien fundamentado y con un andlisis comparativo robusto de referentes nacionales e
internacionales. Ademas, destacan la pertinencia de realizar la validacion antes de
avanzar a fases posteriores. Entre las coincidencias mas relevantes:
e Pertinencia y vigencia curricular
Necesidad de actualizar los programas para responder a cambios tecnoldgicos, sociales y
laborales.
e Perfil de ingreso y egreso
Asegurar coherencia entre ambos y definir mecanismos de nivelacion para estudiantes de
diversas areas.
e Vinculacion con el campo laboral
Incorporar andlisis de empleabilidad, tendencias y necesidades de los sectores
productivos.
e Flexibilidad curricular
Proponer itinerarios, modularidad y adaptaciones a distintos perfiles estudiantiles.
e Innovaciones y tendencias:
Integrar ejes como inteligencia artificial, sostenibilidad, inclusion e internacionalizacion.
e Evaluacion de impacto
Medir resultados en el desempefio profesional y la contribucion social de los egresados.

Diferencias y matices
Aunque la base de sus observaciones es comun, cada experto enfatizo distintos aspectos:
e Experto1
Profundizo en la necesidad de alinear la definicion de créditos con estandares
internacionales y explorar modalidades de graduacién combinadas.
e Experto 2
Propuso integrar un modelo formal de evaluacion curricular (como CIPP) y métodos de
levantamiento de informacion de campo (DACUM, entrevistas a empleadores y
egresados).
e Experto3
Enfatiz6 la alineacion con politicas institucionales y nacionales, asi como la
compatibilidad con acreditaciones internacionales en universidades publicas a nivel
latinoamericano en concordancia con USAC.
e Experto 4
Puso especial énfasis en el enfoque en competencias, resultados de aprendizaje e
internacionalizacion como ejes estratégicos.

Aportes Unicos
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e Expertol
Relacion directa entre modalidad de graduacion, perfil de egreso y empleabilidad.
e Experto 2

Creacion de una segunda matriz que integre hallazgos documentales y de campo para
facilitar la interpretacion.

e Experto 3
Incorporacion explicita de indicadores de efectividad y pertinencia curricular basados en
resultados.

e Experto4
Propuesta de estructuras modulares e itinerarios flexibles para personalizar la formacion.

Recomendaciones integradas
A partir de la convergencia y complementariedad de las entrevistas, se propone:
e Incorporar un modelo de evaluacion curricular reconocido (CIPP u otros),
complementado con investigacion documental y de campo.
e Actualizar perfiles de ingreso y egreso, con criterios de nivelacion para quienes
provienen de areas distintas a la educativa.
e Ampliar el analisis hacia la empleabilidad, incluyendo tendencias, brechas de
talento y vinculacién con empleadores.
e Fortalecer la flexibilidad curricular con opciones modulares e itinerarios
formativos.
e Integrar ejes estratégicos: IA, sostenibilidad, inclusién, internacionalizacion e
innovacion educativa.
e Medir el impacto de las maestrias en el desempefio profesional y en su aporte
social.
e Alinear con estandares y acreditaciones nacionales e internacionales, incluyendo
definicion clara de créditos.
e Vincular con politicas institucionales y planes estratégicos de la Facultad y la
USAC.

Hallazgos de la validacion — Categorias preestablecidas

Categoria preestablecida Cita textual (experto)

“Es importante que el curriculo no solo responda a lo
que hay ahora, sino que se anticipe a lo que viene,
como la inteligencia artificial o las nuevas exigencias
Pertinencia y vigencia de la educacion inclusiva.” (E1)

curricular “El redisefio debe contemplar la actualizacion
permanente, porque los cambios tecnoldgicos y
sociales son muy rapidos y la oferta no puede quedarse
atras.” (E4)
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“No todos los estudiantes que entran a una maestria en
educacién vienen de un campo afin, por eso hay que
pensar en mecanismos de nivelacion.” (E1)

“Es clave revisar si las competencias del perfil de
egreso se estan logrando y si el perfil de ingreso esta
bien definido.” (E3)

“Hay que incluir un analisis de la demanda laboral, ver
qué puestos y qué sectores estan requiriendo estos
Vinculacion con el campo perfiles.” (E1)

laboral “Habria que hablar con empleadores y egresados para
entender si lo que aprenden en la maestria es lo que
realmente necesitan en el trabajo.” (E2)

“Los programas deberian tener itinerarios o modulos
que se adapten a diferentes tipos de estudiantes y
contextos.” (E3)

“La flexibilidad es importante, sobre todo para quienes
trabajan, porque necesitan opciones de cursado mas
adaptadas.” (E4)

“Es fundamental medir qué pasa con los egresados, si
estdn mejorando en su trabajo y si estan aportando a la
Evaluacion de impacto sociedad.” (E4)

“Hay que poner indicadores de efectividad, no solo ver
si el plan se cumple, sino si genera resultados.” (E3)
“Incluir temas como sostenibilidad, tecnologia y
educacion inclusiva le da vigencia a la maestria.” (E3)
Innovaciones y tendencias “La inteligencia artificial ya esta en todo y debe estar

considerada en los contenidos y en las competencias.”
(E1)

Perfil de ingreso y egreso

Flexibilidad curricular

Hallazgos de la validacion — Categorias emergentes

Categoria emergente Cita textual (experto)

“Es fundamental que el redisefo se alinee con el plan
de desarrollo de la Facultad y con las politicas
nacionales de educacion superior.” (E3)

“Se puede integrar un modelo de evaluacién como el
CIPP, que permita ver el contexto, los insumos, el
proceso y los productos.” (E2)

“Habria que unificar los créditos con estandares como
CEPS o incluso los europeos, para facilitar la
movilidad.” (E1)

Alineacion con politicas y
planes institucionales

Modelos de evaluacion
curricular

Definicion y estandarizacion
de créditos

138

“La Usac investiga para el bienestar de
las personas y el desarrollo sustentable”




US AC s Direccion General
de Investigacion

TRI( ENTENARIA
sidad de San Carlos de Guatemala Universidad de San Carlosde Guatemala

Informe final de Proyecto de Investigacion

“Vale la pena analizar modalidades combinadas, como
Modalidades de graduacion tesis y articulos, y como eso se relaciona con el perfil
de egreso.” (E1)

Integracion de investigaciony | “La investigacion y la proyeccion social no deberian

proyeccion social ser anexos, sino parte del corazon de la maestria.” (E4)
Buenas practicas segun “Podrian documentarse buenas practicas de programas
modalidad virtuales o hibridos que estén funcionando bien.” (E2)
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Declaracién de la coordinadora del proyecto de investigacion

La coordinadora del proyecto de investigacion con base en el Reglamento para el desarrollo
de los proyectos de investigacion cofinanciados por medio del Fondo de Investigacion,
articulo 20, elaboré este informe en funcion de los datos recabados en el proyecto.

Dra. Maria lliana Cardona de Chavac
Coordinadora del proyecto de investigacion Firma

Fecha: 29/11/2025

Aval del director (a) del instituto, centro, unidad o departamento de investigacion o
coordinador de investigacion del centro regional universitario

De conformidad con el articulo 19 del Reglamento para el desarrollo de los proyectos de
investigacion cofinanciados por medio del Fondo de Investigacion otorgo el aval al presente
informe final de las actividades realizadas en el proyecto: Revision curricular de las Maestrias
en Ciencia de la Escuela de Estudios de Postgrado FAHUSAC, en mi calidad de Director del
Instituto de Investigaciones Humanisticas de la Facultad de Humanidades, mismo que ha
sido revisado y cumple su ejecucion de acuerdo a lo planificado.

Vo0.Bo. Maestro José Bidel Méndez

Director del Instituto de Investigaciones Firma
Humanisticas

Fecha: 29/11/2025

Recepcidn de la Direccion General de Investigacion

Vo.Bo. Dr. Walter Omar Paniagua Solérzano

Coordinador(a) del programa universitario de

investigacion Firma

Fecha: 29/11/2025

/Digi2025
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