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Seguimiento a Graduados de la Universidad de San Carlos de Guatemala
USAC

2. RESUMEN
Los estudios de seguimiento a graduados se realizan como parte de los procesos

de evaluacion universitaria, dado que el desempefio de sus egresados permite
determinar la calidad y eficiencia de los programas que ofrecen para la formacion
de profesionales. Este informe presenta los resultados de una investigacion
realizada en el afio 2014 y que tuvo por objetivo general elaborar una propuesta
de sistema de seguimiento a graduados/as en la Universidad de San Carlos de
Guatemala USAC, que ofreciera informacion a las unidades académicas en cinco
areas de decision: acreditacion/evaluacion, desarrollo curricular, informacién para
grupos de interés -estudiantes, padres de familia, empleadores-, afiliacién

universitaria -actualizacion profesional- y politica social.

Para ello, se procedié a validar la propuesta que se elaboré a través de la
construccion, aplicaciéon y analisis de resultados de una encuesta a graduados/as
en los aflos 2008, 2010 y 2012, de nueve carreras a nivel de licenciatura: del area
cientifico-tecnoldgica se trabajé con Arquitectura, Ingenieria Civil e Ingenieria
Industrial; del area de salud con Medicina y Psicologia; y del area social-
humanistica con Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Auditoria,

Economia y, Pedagogia y Administracion Educativa.

El método utilizado en la validacion de la propuesta comprendié un disefio mixto a
nivel descriptivo y exploratorio. Por un lado, un disefio experimental transeccional,
con el disefio, validacion, aplicaciéon y analisis de una encuesta on-line utilizando la
herramienta Survey Monkey, enviada por correo electronico y respondida por
1,183 graduados de las nueve carreras. Las categorias de analisis que
comprendio el cuestionario de encuesta integrado por 46 items fueron: informacion
demografica, formacién profesional y continua, empleo y nivel de satisfaccion con
la formacion recibida. Y por otro lado, un disefio narrativo a través de la realizacion

de seis grupos focales con graduados/as destacados en el ambito profesional de

4



cada una de las unidades académicas a las cuales correspondian las nueve
carreras. Los dos temas discutidos con los profesionales destacados

comprendieron: la satisfaccion con la formacion recibida y su situacion laboral.

Los resultados obtenidos sefialan un promedio de satisfaccion global con la
formacion recibida en la USAC de 7.5 en una escala de 1 a 10, asi como un nivel
de desempleo general del 10% para quienes se graduaron de la USAC en los
afios 2008, 2010 y 2012, afectando principalmente a quienes se graduaron de la

Licenciatura en Psicologia para quienes el desempleo llega al 19.5%.

Estos datos permiten evidenciar a la sociedad guatemalteca el nivel aceptable de
satisfaccion que tienen los graduados sancarlistas en nueve carreras a nivel de
licenciatura, con las correspondientes areas de mejora requeridas, como es el
caso del acceso a recursos tecnoldgicos de calidad y la necesidad de aprendizajes
en el uso de software especializado. Asimismo, la valoracion que se hace de la
oportunidad que les dio la USAC para estudiar formarse en el nivel de educaciéon
superior, dado que por su situacion econdmica no hubieran podido hacerlo en

universidades privadas.

Por otro lado, el nivel de desempleo demanda establecer acciones dirigidas a
fortalecer la politica social de empleo, para el caso especifico de los profesionales
universitarios y evaluar la conveniencia de continuar masificando el acceso en
algunas carreras, para las que el mercado laboral se ha venido saturando en los

ultimos 10 afos.

Palabras clave: seguimiento de graduados, seguimiento de egresados, evaluacion

de graduados universitarios, Guatemala, Universidad de San Carlos.



3. ABSTRACT

Follow-up studies of Graduates are performed as part of the process of university
evaluation, since the performance of its graduates to determine the quality and
efficiency of programs that provide for the training of professionals. This report
presents the results of research conducted in 2014 and had overall objective of
developing a monitoring system proposal graduates at the University of San Carlos
of Guatemala USAC, which offer information to academic units in five areas
decision: accreditation / evaluation, curriculum development, information to interest
groups-students, parents, employers-, university affiliation -Update professionally-
and social policy.

To do this, we proceeded to validate the proposal that was developed through the
construction, application and analysis of results of a survey of graduates in the
years 2008, 2010 and 2012, nine careers at undergraduate level: the scientific and
technological area worked with Architecture, Civil Engineering and Industrial
Engineering; health area with medicine and psychology; and social-humanistic
area with Business Administration, Accounting and Auditing, Economics and
Education and Educational Administration.

The method used in the validation of the proposal included a mixed design. On the
one hand, a trans experimental design with the design, validation, implementation
and analysis of a survey online using Survey Monkey tool, emailed and answered
by 1,183 graduates from nine careers. The categories of analysis that included the
survey questionnaire includes 46 items were: demographic and continuous
information, professional training, employment and level of satisfaction with the
training received. On the other hand, a narrative design through completion of six
focus groups with graduates / featured as in the professional field of each of the
academic units to which corresponded nine careers. The two issues discussed with
leading professionals understand: satisfaction with the training and employment

situation.



The results show an average overall satisfaction with the training received in the
USAC 7.5 on a scale of 1-10, as well as an overall level of 10% unemployment for
those who graduated from USAC in 2008, 2010 and 2012, mainly affecting who

graduated from Psychology for whom unemployment stands at 19.5%.

These data provide evidence Guatemalan society the acceptable level of
satisfaction with the sancarlistas graduated in nine careers at licenciatura level,
with the corresponding areas of needed improvement, such as access to
technological resources and the need for quality learning in the use of specialized
software. Also, the assessment made of the opportunity given the USAC to study
at the level of higher education, given that their economic situation had not been

able to do it in private universities.

On the other hand, the level of demand unemployment establish actions to
strengthen social employment policy, for the specific case of university graduates
and assess the appropriateness of continuing massifying access in some races, for

which the labor market has been saturating in the last 10 years.

Keywords: tracking graduates, graduate follow-up, evaluation of university

graduates, Guatemala, University of San Carlos.



4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

5.1 Descripcion del problema

Los estudios de seguimiento a graduados/a son una forma de estudio empirico
gue pueden proporcionar valiosa informacion para la evaluacion de la formacion
ofrecida en el nivel de educacion superior (Schomburg, 2004). Ademas,
constituyen una actividad académica e investigativa de importancia clave para las
universidades, dado que el desempefio de sus egresados permite determinar la
calidad y eficiencia de los programas que ofrecen para la formaciéon de

profesionales.

En la actualidad, el requerimiento a las unidades académicas por conocer la
situacion profesional y laboral de sus graduados/as ha aumentado ante los
procesos de acreditacion y certificacion de la calidad de la educacion superior de
los programas a nivel de pregrado, grado y postgrado. Esto es una demanda, por
ejemplo, del Consejo Centroamericano de Acreditacion de la Educacion Superior —
CCA-. En esta linea, uno de los requisitos comprende la evaluacion de resultados
a través de los impactos generados por los programas de formacion y reflejados

en los procesos de seguimiento a graduados.

Consecuentemente, la metodologia para realizar el seguimiento a graduados de
las instituciones de educacion superior se ha plasmado en diversos estudios y
manuales que incluyen instrumentos para llevarlo a cabo (Aldana, Morales, Aldana
R., Sabogal y Ospina, 2008; Red Gradua2 y Asociacion Columbus, 2006;
Schomburg, 2004; Green y Urbina, 2004) y a través de las indicaciones de
instituciones como el CCA, el Sistema Centroamericano de Evaluacion y
Armonizacion de la Educacion Superior SICEVAES, la Agencia Centroamericana
de Acreditacion de Postgrado ACAP o la Agencia Centroamericana de

Acreditacion de Programas de Arquitectura e Ingenieria ACAAI.



En el caso particular del SICEVAES, se recomienda el uso del manual elaborado
por Schomburg y publicado en 2004, que fue tomado como referente fundamental
para desarrollar la presente investigacion. En el caso de Green y Urbina (2004), se
sefala que las universidades centroamericanas han asumido el reto de desarrollar
mecanismos para asegurar el mejoramiento de la calidad, tales como la
evaluacion de carreras. En este sentido, destacan la importancia de contar con
este tipo de informacién estratégica para la autoevaluacion, que vaya mas alla de
la sefales del mercado laboral para profundizar en los medios de aprendizaje y los
programas de estudio ofrecidos (p. 37). Es asi como la informacién sobre el
desempefio profesional (carrera, posicion e ingreso) de los graduados
(Schomburg, 2004, p. 11-12), es tan necesaria como la informacion sobre la
relevancia del conocimiento y las destrezas que se esperaria haber formado en

ellos (relaciones entre el conocimiento y las destrezas y los requisitos de trabajo).

Por todo lo anterior, el interés central del proyecto de investigacion se centré en
proporcionar directrices para la realizacion de estudios de seguimiento a
graduados en las unidades académicas dentro de la cultura guatemalteca,
aspirando a constituirse en el Sistema de Seguimiento a Graduados de la USAC
que ofrezca informacién comparada de los profesionales que se graduan en las 3
areas (social-humanistica, cientifica-tecnoldgica y salud) y permita la interrelacion
con las estadisticas que recaba el Instituto Nacional de Estadistica INE, a través
de las Encuestas Nacionales de Empleo e Ingresos ENEI, y las Encuestas
Nacionales de Condiciones de Vida ENCOVI.

7.2 Definicién del problema (preguntas de investigacion)

¢,Cuales areas (0 secciones) y consideraciones debe incluir una Encuesta a
Graduados/a de la USAC, que responda a las caracteristicas, intereses y
necesidades de las unidades académicas en las areas de Ciencias Sociales y

Humanisticas, Ciencia y Tecnologia, y Salud?



¢,Cuales recomendaciones deben ofrecerse a las unidades académicas y
autoridades del CSU de la USAC como usuarias de un sistema de seguimiento a
graduados/as?

¢, Cudl es el nivel de satisfaccion de la formacion recibida y de la insercion laboral
de graduados/as de la USAC en las areas social-humanistica, cientifica

tecnoldgica y salud, en los afios 2005 y 2010?

¢, Cuadles son las caracteristicas de la insercidn laboral e ingresos de graduados/as
universitarios en Guatemala en las areas social-humanistica, cientifica tecnoldgica
y salud, segun la informacion recabada por las Encuestas de Condiciones de Vida
2006 y 20117

7.3 Justificacion

El Plan Estratégico USAC-2022 contempla dentro del inter-eje del Area Académica
la linea estratégica A.0.2 orientada a realizar estudios de mercado para los
programas académicos y productos universitarios, en los cuales se requiere
obtener conocimiento béasico sobre la pertinencia de la formacién profesional
universitaria que ofrece la USAC a travées de estudios de seguimiento a
graduados. Asimismo, este tema constituye una de las prioridades en
investigacion del programa universitario en educacién de la Direccion General de
Investigacion DIGI, el cual se encuentra en el area de certificacion de la educacion

superior.

Aunque el registro de estudios formales sobre seguimiento a graduados/as en la
Universidad de San Carlos —USAC- data de 1999, hasta el 2014 no se ha
contado con un programa sistematico e institucional de seguimiento a
graduados/as. Algunas unidades académicas como la Facultad de Ingenieria, la
Facultad de Agronomia y la Escuela de Ciencias de la Comunicacién, los han
realizado como parte de autoevaluaciones vinculadas a procesos de acreditacion
universitaria en los inicios del Siglo XXI (Gonzalez, 2005) o como la Facultad de

Ciencias Médicas a través del conjunto de tesis que se llevaron a cabo en 2001 y
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2002, en las que se recabd la opinion de sus egresados en el periodo 1976-1999

en relacion a su formacioén académica y desempefio profesional.

5. MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE
Los estudios de seguimiento a graduados tienen diversos enfoques relacionados

con la rendicion de cuentas: como una evaluacion sistematica de la pertinencia de
los procesos educativos y el papel de los graduados en el desarrollo de su entorno
(Santos, 2011), para asegurar la calidad del servicio y la satisfaccion del
estudiante (Monterroso, 2012) y como un vinculo que va méas alla de la
acreditacion y se constituye en una herramienta para la mejora continua y apoyo a
la competitividad (Diaz, 2010).

Un estudio de seguimiento a egresados de la USAC, realizado por Gonzalez
(2005), con una muestra de 329 profesionales correspondiente a una poblacion
total de 46,111 graduados del campus central y de los centros regionales en el
periodo 1990-2004, indagd sobre 21 parametros, orientados a conocer datos
personales, profesionales, laborales, vinculacion laboral con la USAC, situacién de
desempleo y sugerencias para la implementaciéon de un programa de seguimiento
a egresados de la USAC. Las vias utilizadas para obtener respuesta a esta
encuesta durante un periodo de cuatro meses, incluyeron: el correo postal, el
correo electrénico, la via telefénica, el fax y la encuesta personal. Pero este
importante esfuerzo no tuvo continuidad, ni obtuvo informacion sobre la
satisfaccion experimentada con su formacion universitaria o aspectos de indole
curricular, que ofrecieran analisis comparativos por areas de formacion y

desagregacion por unidad académica o carrera.

Otros estudios y propuestas para establecer programas de seguimiento a
graduados/as han surgido en la historia reciente de la USAC (Diaz, 2010;
Monterroso,2011; Goémez, 2011 y Chavez, 2012), pero estos constituyen
esfuerzos aislados en unidades académicas, que no permiten contar con
informacion disponible de los graduados/as de las distintas areas del conocimiento

y a través del tiempo, para también incluir andlisis comparativos.
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Schomburg (2004) propuso tres etapas para realizar estudios de seguimiento a
graduados, la cual se muestra en la figura 1. A continuacion, se esboza la
contextualizacion que se hizo para el caso de Guatemala en cada etapa, sin entrar

a reiterar lo que el manual de Schomburg (2004) explica con propiedad.

Figura 1. Etapas propuestas para realizar un estudio de seguimiento a

graduados en la USAC.

|. Desarrollo
conceptual y
objetivos

.
Metodologia

1. Andlisis de datos
y elaboracién de
informe

Dentro del area ACADEMICA del Plan Estratégico PE USAC-2022, aprobado por
el Consejo Superior Universitario en sesion celebrada el 26 de noviembre de 2003,
PUNTO CUARTO, del ACTA No. 28-2003, se encuentra el inter-eje A.0.2, que
tiene por linea estratégica “Estudios de mercado para los programas académicos y
productos universitarios”, especificando que el Consejo Superior Universitario
Centroamericano CSUCA, considera a este tipo de estudios de seguimiento a
egresados y empleadores, como un indicador dentro del criterio de impacto. La

descripcion del inter-eje plantea que:

Cada unidad académica debera emprender la realizaciéon de estudios
de pertinencia de toda su oferta de productos universitarios que
incluye: programas académicos, egresados, investigaciones y trabajos

de extensién y servicios universitarios. Asi también de la demanda de

12



productos universitarios que requiere la sociedad guatemalteca y que la
USAC no los ofrece. Esta actividad debe realizarse en conjunto con el
Colegio Profesional respectivo y otras instancias pertinentes de los
sectores econodmico, social y politico, y considerar los distintos &mbitos
de la sociedad para la insercion laboral. Como producto de esta
actividad, se debera obtener conocimiento basico sobre la pertinencia
de la formacion profesional universitaria que ofrece la USAC a traves
de la unidad académica, asi como estudios de seguimiento de
graduados para su constante actualizacion profesional.

En esencia, se requiere indagar sobre tres ambitos de desarrollo desde la

perspectiva de los graduados universitarios con los siguientes objetivos:

e Pertinencia de la formacion profesional recibida
e Requerimientos de actualizacion profesional

e Caracteristicas de la insercion laboral

L revisién de literatura condujo a analizar los lineamientos proporcionados por el
CSUCA a través del SICEVAES, derivandose en el caso de esta investigacion la
decision por realizar el estudio sobre la base del “Manual para Estudios de

Seguimiento de Graduados Universitarios” de Harald Schomburg (2004).

Adicionalmente, se consideré conveniente poder efectuar una interrelacion de la
tematica de insercion laboral con la informacion existente en Guatemala, a través
de los estudios empiricos realizados por el Instituto Nacional de Estadistica INE y
asi ofrecer un aporte desde el ambito nacional para la politica social. Es por ello
que se consideraron aspectos metodologicos y resultados de las Encuestas
Nacionales de Empleo e Ingresos ENEI, las Encuestas Nacionales de Condiciones
de Vida ENCOVI y la Encuesta Nacional de Juventud ENJU.
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6. OBJETIVOS
Objetivo General: Elaborar una propuesta de sistema de seguimiento a

graduados/as de la USAC, que ofrezca informacion a las unidades académicas en
cinco areas de decision: acreditacion/evaluacion, desarrollo curricular, informacion
para grupos de interés -estudiantes, padres de familia, empleadores-, afiliacion
universitaria -actualizacion profesional- y politica social.
Objetivos Especificos
1. Validar una propuesta de sistema de seguimiento a graduados/as de la
USAC a través de la construccién, aplicacion y analisis de resultados de
una encuesta on-line a graduados/as en los afios 2008, 2010 y 2012.
2. Analizar los resultados de las ENCOVI, ENEI y ENJU, con la informacion
correspondiente a empleo e ingresos de graduados/as universitarios/as.
3. Generar espacios de discusion sobre los resultados del seguimiento a
graduados/as en el Consejo Superior Universitario CSU, autoridades de las
unidades académicas que ofrecen titulaciones a nivel de licenciatura y a

medios de comunicacion.

7. HIPOTESIS
Género
Edad
( expresadas a )
través de: —
4 \ 1) posesion de Etnicidad
Las caracteristicas empleo
de la insercién 2) nivel de Capital cultural (nivel de
laboral de ingresos escolaridad de padres)
graduados/as 3) nivel jerarquico Aren de formacion
universitarios en o _ ma
Guatemala 4) trabajo digno universitaria
\ J dphfgffr? é?;s Establecimiento de redes
estadisticas sociales
\ segun: y
Afos de experiencia laboral

Condicion socioecondmica
del hogar
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8. MATERIALES Y METODOS
e Descripcion de la ubicacién geogréfica de la investigacion

La investigacion se realizo en el afio 2014, ubicando la validacion de la propuesta
de seguimiento a graduados en seis unidades académicas del Campus Central,

que se titularon en los afios 2008, 2010 y 2012.

e Periodo de la investigacion
El proyecto de investigacion tuvo una duracién de 11 meses, comprendidos del 3
de febrero al 31 de diciembre de 2014.

Los profesionales de las carreras consideradas que respondieron a la encuesta

del 25 de septiembre al 5 de octubre de 2014 fueron:

Social-humanistica. Cientifica- Salud
tecnoldgica
1. Facultad de Humanidades 3. Facultad de 5. Facultad de
e Pedagogosy Ingenieria Ciencias Médicas
Administradores e Ingenieros e Médicosy
Educativos Civiles Cirujanos
2. Facultad de Ciencias e Ingenieros 6. Escuela de
Econdmicas Industriales Ciencias
e Administradores de 4. Facultad de Psicoldgicas
Empresas Arquitectura e Psicélogos
e Contadores Publicos y e Arquitectos
Auditores
e Economistas

Los grupos focales se desarrollaron en el Conquistador Hotel & Conference Center
de Ciudad de Guatemala en las siguientes fechas:

Facultad de Ciencias Médicas — 27 de mayo

Escuela de Ciencias Psicoldgicas — 29 de mayo

Facultad de Arquitectura — 3 de junio

Facultad de Ciencias Econdmicas — 31 de mayo

Facultad de Humanidades — 7 de junio

Facultad de Ingenieria — 23 de octubre
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e Descripcion del método, técnicas, procedimientos e instrumentos utilizados,

muestreo.

El método utilizado en la validacion de la propuesta comprendié un disefio mixto.
Por un lado, un disefio experimental transeccional, con el disefio, validacion,
aplicacion y analisis de una encuesta on-line utilizando la herramienta Survey
Monkey, enviada por correo electronico y respondida por 1,183 graduados de las
nueve carreras. Las categorias de analisis que comprendié el cuestionario de
encuesta integrado por 46 items fueron: informaciéon demogréafica, formacién

profesional y continua, empleo y nivel de satisfaccién con la formacién recibida.

Total aflos de
graduacion (afios 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
fiscales completos)
5 afios Afio actual
Graduacion en 2008 G 1 ? 3 4 5 | (aplicacion de
encuesta)
3 afos Afo actual
Graduacion en 2010 G 1 2 3 (aplicacion de
encuesta)
1 afo Aﬁo ac_:tual
Graduacion en 2012 G 1 (aplicacion de
encuesta)

Y por otro lado, un disefio narrativo a través de la realizaciébn de seis grupos
focales con graduados/as destacados en el ambito profesional de cada una de las
unidades académicas a las cuales correspondian las nueve carreras. Los dos
temas discutidos con los profesionales destacados comprendieron: la satisfaccion

con la formacion recibida y su situacion laboral.

En el disefio del cuestionario de la encuesta que se incluye en los anexos de este
informe, se considerd6 una adaptacion de preguntas seleccionadas de las
encuestas sugeridas por Schomburg (2004) y de dos encuestas publicadas por el
Instituto Nacional de Estadistica de Guatemala: la Encuesta Nacional de Empleo e
Ingresos, y la Encuesta Nacional de Juventud. Una vez disefiadas las preguntas y

opciones de respuesta se procedid a ingresarlas en Survey Monkey, haciéndose
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una primera aplicacion de validacion con un grupo de expertos. A partir de las
recomendaciones dadas en dicha validacion, se modificaron las preguntas en
donde hubo dificultades de comprension o problemas técnicos. El disefio final del

cuestionario de encuesta aplicado se incluye en el anexo de esta guia.

En el caso del grupo focal, los dos temas abordados con graduados destacados
con una duracion de 1 a 2 horas de discusion, comprendieron las siguientes
preguntas:

TEMA 1. ¢ Esta satisfecho/a con la formacion universitaria que recibié a nivel de
licenciatura? ¢Por qué? ¢Qué sugerencias daria para mejorar la formacion de
profesionales en la unidad académica de la cual se gradu6?

TEMA 2: ¢Cual es el trabajo o trabajos que realiza actualmente? ¢Cuél es el

mercado laboral que tienen en la actualidad los profesionales de su area?

El procedimiento sugerido por Schomburg (2004) para realizar un estudio de
seguimiento a graduados considera el uso del instrumento QTAFI desarrollado en
Visual Basic, pero dada la multiplicidad de herramientas que el mercado ha
experimentado a través de la Web en los ultimos 10 afios, se hizo una indagacion
sobre la herramienta mas versatil, intuitiva y Gtil que existia. En este sentido, se

decidio utilizar Survey Monkey y se adquirié la membresia Gold.

Aunque existen otras herramientas gratuitas como es el caso de las encuestas
gue se pueden realizar a través de Google, las ventajas ofrecidas por Survey
Monkey para diseflar la encuesta, recopilar los datos y analizarlos son

considerablemente superiores.

En la grafica siguiente se muestra el comportamiento de las respuestas del estudio
realizado. La temporalidad otorgada fue corta, incluso considerando sabado y
domingo que es cuando pueden disponer de mas tiempo para responder en sus
casas. La mayor cantidad de respuestas se dio el dia que vencia el plazo
establecido: 30 de septiembre. Luego, se dieron 5 dias adicionales, pero la

respuesta ya fue menor.
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Para determinar la muestra, Schomburg (2004) recomienda “incluir a todos los
graduados de una cohorte especifica — no haga muestreo” (p. 56), dado que la
evidencia existente sefiala que al realizar este tipo de estudios se obtendra una
tasa de respuesta menor del 50% y algunas veces aun menor del 25%. Por ello,
en el caso del proyecto “Seguimiento a Graduados de la USAC” se optd por hacer
una aplicacion CENSAL y por AUTO-SELECCION! a todos aquellos graduados de
las 9 carreras consideradas, de quienes se contaba con correo electrénico en el
Departamento de Registro y Estadistica de la USAC.? En el cuadro siguiente se
muestran las estadisticas correspondientes, de las cuales se establece que la tasa

promedio de respuesta fue del 30%.

o >0
g @ g §>g ~§ 8 S o | @GS g
= O W ° © = O = o= o c DE® bS] =
Estadisticas £ Sl £ 22 2 S2 c g 22 | 529 S 15
ECE 2 | 523 S o 22 | €5 |SET| B =
2 = S w £ £ = £ c o
Total graduados
afios 2008, 2010 y 762 614 791 45 424 489 973 795 | 1,188 | 6,081
2012
Total de correos de | )5 387 580 28 269 339 | 1,188 | 663 924 | 4,795
invitacion enviados
Encuestas 148 142 203 16 86 93 332 147 266 | 1,433
respondidas
= .
Yo respuesta segun | 5, 37% 35% 57% 32% 27% 28% 22% 29% 30%
correos enviados
Encuestas validas 127 119 167 11 70 82 270 117 220 | 1,183

Nota: En el caso de la carrera de Médico y Cirujano, los datos correspondientes al total de graduados de los
afios 2008, 2010 y 2012 fueron obtenidos del Departamento de Registro y Estadistica. Pero los correos
enviados corresponden a una cantidad mayor, debido a que la Facultad de Ciencias Médicas proporcion6
informacién de mas graduados en los 3 afios en estudio.

! cada uno de los graduados que recibe la invitacidn en su correo electrénico para responder a la encuesta, decide si
participa o no. Por ello, es por auto-seleccidn.

? La informacién obtenida en esta dependencia se complemento, en el caso de la Escuela de Ciencias Psicoldgicas y la
Facultad de Ciencias Médicas, con correos proporcionados por las unidades de control académico.
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Si bien la muestra del estudio con el que se valido la propuesta de seguimiento
corresponde a informacion valida de 1,183 de 6,081 graduados de los afios
analizados que conformaron el total de la poblacion, no es posible hacer
generalizaciones, dado que solo tuvieron oportunidad de responder los 4,795
graduados, para quienes se contaba con el correo electronico en las bases de
datos del Departamento de Registro y Estadistica de la USAC y ademas la tasa de
respuesta fue del 30%. Por tanto, estadisticamente hablando la informacion
obtenida no es representativa de la poblacién de graduados, sélo puede ser
considerada como un primer descriptor de las hipoétesis relativas a la situacion de
quienes respondieron a la encuesta y se graduaron en alguna de las carreras

estudiadas.

e Definicion de las variables utilizadas: tipos y formas de analisis de las

variables

Seguimiento a graduados/as: El estudio de seguimiento a graduados/as en la
USAC constituye una forma de estudio empirico que puede proveer informacion
valiosa para evaluar los resultados de los procesos de formacion en sus distintas
unidades académicas. Esta informacion podra ser utilizada para un mayor
desarrollo de la institucion, en el contexto de una politica de calidad educativa
(Schomburg, 2004).

El estudio de seguimiento a graduados/as utilizara para la comprobaciéon de
hipétesis, las siguientes variables adicionales: situacion/posesioén de empleo, nivel
de ingresos, nivel jerarquico en el lugar de trabajo, trabajo digno (segun la
definicion de la OIT), género, edad, etnicidad, capital cultural (nivel de escolaridad
de los padres) y area de formacion universitaria (social-humanistica, cientifica-
tecnoldgica y salud), establecimiento de redes sociales, afios de experiencia
laboral y condicion socioecondémica del hogar. Las variables descritas

anteriormente se analizaran cuantitativamente.
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e Metodologia de andlisis de la informacion (el software estadistico, si va

realizar analisis de regresion, correlacion, andlisis descriptivo, inferencial

etc.)

La informacion que se obtuvo de cada una de las variables de la encuesta se

configuré en una base de datos, descargable en Excel y SPSS. Para efectuar el

analisis descriptivo a través de tablas de contingencia, se procedié a utilizar el

SPSS version 21. Por otro lado, las transcripciones de los grupos focales fueron

analizadas por los tres investigadores con el software MAXQDA.

9. RESULTADOS

Matriz de Resultados

Esta matriz presenta los resultados esperados (resultados al inicio del proyecto) y

los resultados concretos u obtenidos en la investigacion.

Objetivo Especifico

Resultado Esperado

Resultado Obtenido

1. Validar una propuesta
de sistema de
seguimiento a
graduados/as de la USAC
através de la
construccion, aplicacion y
analisis de resultados de
una encuesta on-line a
graduados/as en los afios
2008, 2010y 2012.

Guia de recomendaciones
a las unidades académicas
como usuarias del sistema
de seguimiento a
graduados/as de la USAC

Guia de recomendaciones
a las unidades académicas
como usuarias del sistema
de seguimiento a
graduados/as de la USAC
publicada por la DIGI, 50
ejemplares, distribuidos en
la presentacion preliminar

de resultados.

Encuesta de seguimiento a
graduados/as de la USAC
disefiada y validada, tanto
en version impresa como

on-line

Encuesta de seguimiento a
graduados/as de la USAC
disefiada y validada, tanto
en version impresa como
on-line (se incluyo en los

anexos de este informe)
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Objetivo Especifico

Resultado Esperado

Resultado Obtenido

Base de datos de
graduados/as de la USAC
2008, 2010y 2012 en las
areas social-humanistica,
cientifica y tecnolégica, y
salud con informacion para
contrastar resultados y
generar otros estudios

Base de datos de
graduados/as de la USAC
2008, 2010y 2012 en las
areas social-humanistica,
cientifica y tecnoldgica, y
salud con informacion para
contrastar resultados y
generar otros estudios (se
incluye en el CD adjunto
con este informe final de

investigacion)

2. Analizar los resultados
de las ENCOVI, ENEl'y
ENJU, con la informacién
correspondiente a empleo
e ingresos de
graduados/as

universitarios/as.

Informe con andlisis de
resultados del seguimiento
a graduados/as
universitarios en
Guatemala (graduados/as
de la USAC en 2008, 2010
y 2012, e informacion de
graduados/as
universitarios en ENEI,
ENCOVIy ENJU)

Informe con andlisis de
resultados del seguimiento
a graduados/as
universitarios en
Guatemala (graduados/as
de la USAC en 2008, 2010
y 2012, e informacion de
graduados/as
universitarios en ENEI,
ENCOVI y ENJU), que se
incluyé en la seccién
“Discusion de Resultados”

del presente informe.
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Objetivo Especifico

Resultado Esperado

Resultado Obtenido

3. Generar espacios de
discusion sobre los
resultados del
seguimiento a
graduados/as en el
Consejo Superior
Universitario CSU,
autoridades de las
unidades académicas
gue ofrecen titulaciones a
nivel de licenciaturay a

medios de comunicacion.

Informe de presentacion de
resultados del seguimiento
a graduados/as y
estructura del sistema de
seguimiento a
graduados/as al CSU,
autoridades de unidades
académicas de la USAC y
medios de comunicacion
(agenda, presentacion
realizada y listados de
asistencia).

Informe de presentacion de
resultados del seguimiento
a graduados/as y
estructura del sistema de
seguimiento a
graduados/as a
autoridades de unidades
académicas de la USAC y
centros de investigacion
(agenda, presentacion
realizada y listados de
asistencia), entregado a la
DIGI en noviembre de
2014.

Articulo cientifico que se
presenta para publicacién

en una revista indexada.

Articulo cientifico que se
presenta para publicacién

en una revista indexada.
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10.DISCUSION DE RESULTADOS

INFORMACION DEMOGRAFICA
GRADUADOS EN 2008, 2010 Y 2012

Y

Variables demogréaficas para
analizar los datos

91.0%
0,
47.3% 220% 47.5%
21.0%
10.2% 11.1% 10.2% 8.29%
] (1 [T o

e E < 2] < (e} \(n © © e
& = N | ™ ™ g % qc) by
£ s S 2 ® A 2 D c
o > £ o o
= g = k= 2
o L

z

Sexo Edad al afio de graduacion Etnici

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Cantidad de graduados universitarios
encuestados segun carrera. Aio 2014
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SITUACION DE EMPLEO
GRADUADOS EN 2008, 2010Y 2012

Situacion laboral actual de 1,183 graduados
universitarios del 2008, 2010 y 2012.
Ano 2014 (total en porcentajes)

85.5%
10.1%
- 2.0% 1.7% 0.7%
Estoy trabajando - He trabajado * Estoy buscando . 'He trabajado Nunca he

pero actualmente . trabajo por  pero actualmente trabajadoy no
estoy sin trabajo  primeravez = estoy sin trabajo estoy buscando
y estoy buscando y no-estoy
(DESEMPLEO) buscando

JE

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Total graduados universitarios
del 2008, 2010y 2012 DESEMPLEADOS.

Afo 2014 (en porcentajes segun afo de graduacion)

Graduados 2012,
11.5%

Total,
10.10%

Graduados 2010,
8.2%

Graduados 2008,
7.9%

JE

Graduados 2008, 2010 y 2012

Total graduados universitarios

del 2008, 2010y 2012 DESEMPLEADOS.
Ao 2014 (en porcentajes segun carrera)

19.5%
15.7%
13.4%
10.10% 8.4% 9.1% 10 2% 10 3%
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Graduados 2008, 2010 y 2012
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Ocupacion de graduados

universitarios del 2008, 2010 y 2012.
Ano 2014 (en porcentajes)

Profesionales, cientificos e

0,
intelectuales 30.94%

Personal de apoyo administrativo 27.90%

Técnicos universitarios y profesionales

de nivel medio 10.99%

Directores y gerentes 9.81%

Trabajadores de los servicios y
vendedores de comercios y mercados

Ocupaciones elementales

Operadores de instalaciones 'y
maquinas y ensambladores

Ocupaciones militares

Graduados 2008, 2010 y 2012

Sector de empleo de graduados
universitarios del 2008, 2010y 2012
(total en porcentajes)

Empleado(a) del sector privado 47.7%

Empleado(a) del gobierno 38.4%

Trabajador(a) por cuenta propia no
agricola

Patron o empleador(a) no agricola

No sé

No remunerado(a)

Patrén o empleador(a) agricola
Trabajador(a) por cuenta propia agricola

Empleado(a) doméstico(a)

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Sector de empleo de graduados

universitarios del 2008, 2010y 2012
(porcentajes segun carrera)

g S 3
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B Empleado(a) del gobierno
OEmpleado(a) del sector privado
B Trabajador(a) por cuenta propia no agricola

I A

Graduados 2008, 2010 y 2012

Tamanfno de las empresas donde
laboran los graduados universitarios
de 2008, 2010 y 2012

(total y segun carrera en %)

Pequefia empresa
(11-25 empleados),
108, 10%

Mediana empresa
(26-60 empleados),
117,11%

Empresagrande (61
empleados o mas),
608, 57%

Micro empresa (1-10
empleados), 157,
15%

I A

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Tamafno de las empresas donde
laboran los graduados universitarios
de 2008, 2010 y 2012

(total y segun carrera en %)
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Micro empresa [13.3%|14.2%29.4%| 9.6% | 0.0% |20.0%| 3.7% [24.8%|15.0%| 3.3%

Pequefa empresa| 9.1% | 7.1% | 8.4% | 9.0% | 0.0% |15.7%| 9.8% |23.1%| 7.7% | 4.1%

Mediana empresa| 9.9% | 2.4% |12.6%| 9.6% | 9.1% [10.0%| 6.1% |15.4%|10.0%]|11.1%

Empresa grande [51.4%64.6%|26.9%)|63.5%)|72.7%|37.1%|75.6%|25.6%(42.7%|62.2%

Graduados 2008, 2010 y 2012

Graduados universitarios de 2008, 2010 y
2012 que cuentan con condiciones de
“trabajo digno”.

Ao 2014 (total en porcentajes)

82.7%
79.3%
77.3% 74.0%

70.0%
28.5%
I 17.5%

Salario que Contrato de Estabilidad Seguro Prestaciones. Pensiéno = Sindicato?

cubra sus trabajo? laboral? social o laborales” . ‘jubilacién?
necesidades médico? (vacaciones,
basicas? aguinaldo,
bono 14)?

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Promedio nacional del salario mensual

de graduados universitarios en ENEI
Fuente: Bases de datos del Instituto Nacional de Estadistica

Total graduados :
Ingreso Promedio
que reportaron
. enQ
ingresos
2002 606 Q 8,827.00
2003 580 Q 7,281.00
2004 595 Q 4,823.00
2010 2,848 Q 6,485.00
2011 2,371 Q 6,016.00
2012 767 Q 7,551.00
2013 805 Q 6,342.0
Total general 8,572 Q 6,8

Ingresos de graduados

universitarios del 2008, 2010y 2012.
Ano 2014 (en porcentajes)

Graduados 2008,

2010 y 2012
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No he tenido ingresos en
g 7.1% | 4.8% | 9.1% | 5.1% | 2.9% | 2.4% | 4.2% [13.2%| 4.1%

2014

Menos de Q2,529 al mes

De Q2,530 a Q5,000 al
mes

22.8%

18.8%

10.8%| 9.1% |50.4%

11.4%

11.8%

2.4% |15.1%)36.4%

7.8%

De Q5,001 a Q10,000 al
mes

44.9%

41.9%| 9.1% |21.4%

38.6%

43.9%)39.5%30.0%

54.1%

Maés de Q10,001 al mes

22.8%

40.7%(63.6%)| 4.3%

45.7%

46.3%29.4%|11.4%
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Ingresos de graduados

universitarios del 2008, 2010y 2012.
Ano 2014 (en porcentajes)

Mas de Q30,001 al mes
De Q25,001 .a Q30,000 al mes
De Q20,001 a Q25,000 al mes
De Q15,001 a Q20,000 al mes

De Q10,001 a Q15,000 al mes 18.2%

De Q5,001 a Q10,000 al mes!
1
De Q2,530 a Q5,000 al mes: 19.9%

1

1
Menos de Q2,529 al mesy

—————————————————— - — -

No he tenido ingresos en 2014 6.2%

Graduados 2008, 2010 y 2012

Graduados universitarios de 2008, 2010 y
2012 que superan los Q10,001.00 como
iIngresos mensuales (en porcentajes)

Pedagogia y Admoén Educ
Psicologia

Admon de Empresas
Arquitectura

Medicina
Cont Pub y Aud
Ing Civil
Ing Industrial
Economia 63.6%
S

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Dificultad para conseguir trabajo actualmente
(afio 2014), para quien se gradu6 de su profesion
universitaria (Media 1 a 10, total y segun carrera)

6.7
6.4
6.3
6.2
6.0
5.9

5.7

5.6

Arquitectura

Ing Civil

Psicologia

Ing Industrial

Economia

Administracion de empresas
Pedagogiay Admoén Educativa
Contaduria Publica'y Auditoria
Medicina

Total

4.8
5.8

JE

Graduados 2008, 2010 y 2012

SITUACION DE EMPLEO
Area de salud — Psic6logos y Médicos y cirujanos
Graduados en 2008, 2010 y 2012

Areas de trabajo para “Médicos y Cirujanos” (informacion de grupo focal)

Asesorias: en organismos nacionales e internacionales en materia de salud

Asistencial (atencion a pacientes): labor mas anhelada que no siempre se logra

Sector publico en Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social / Instituto

Nacional de Ciencias Forenses INACIF

Sector privado es el mas anhelado, desarrollado en clinicas particulares, en
empresas con alto numero de empleados o en hospitales privados. Sin embargo
en estos Ultimos, representa un empleo de transicion, en lo que se encuentra una

mejor opcion, pues la paga no compensa el grado de responsabilidad que se tiene

en dichos centros.

Sector semi-privado en ONG 0 en el IGSS

Docencia: USAC o universidades privadas
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Voces de “Médicos y Cirujanos” (informacién de grupo focal con profesionales

destacados)

Sector publico: “Te metes a un proceso de oposicion y el dia que el mercado

laboral te va a captar, ese poco mercado te va a captar si eres un especialista,
incluyendo nuestra querida facultad. Como docentes dificilmente te va a captar
desde el punto de vista de un proceso de oposicion. Ya te pide de requisitos
estudios de postgrado. Muy dificilmente saquen...para ser docente, pues, con

médico general, muy dificilmente”

Sector privado: “Los hospitales privados estan recibiendo médicos para turnistas,
creo que también han ampliado un poquito esa oferta, pero son trabajos de
transicion, muy dificilmente van a encontrar a un residente que toda su vida va a
ser residente de un hospital privado, es en lo que le sale una oposicién o le sale
algo mejor, o si pone una clinica y se va solito, deja este trabajo, no es un trabajo
estable que lo permita”

“Nos contratan por una nadita, y la responsabilidad es nuestra”

Areas de trabajo para “Psicologos” (informacidn de grupo focal)

No psicolégico: diverso y extenso, se labora en otros trabajos o estudian otras
carreras para poder trabajar

Investigacion: proyectos de investigacion y asesoria de tesis

Docencia: en distintas universidades, en capacitaciones a distintos grupos de
personas y padres de familia

Asesorias: en el sector salud para seleccion de personas, asesoria de organismos
internacionales y nacionales

Asistencial: es el principal y mas anhelado

Sector publico en organismos nacionales como el Organismo Judicial, el Hospital
General San Juan de Dios”.

Sector privado es el mas anhelado, tener una clinica propia, pero se percibe como
algo muy dificil porque en Guatemala no existe cultura de consulta al psicélogo.

Sector semi-privado en el IGSS
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Voces de “Psicélogos” (informacion de grupo focal con profesionales destacados)

No psicolégico:

‘los datos que ustedes presentaron casi que nos visualiza un pais lleno de
psicologos y que no todos tienen trabajo, si no es que la gran mayoria no lo tiene,
y se frustran. Yo tengo amigos que se sienten frustrados y tienen que estudiar
otras carreras porque la psicologia no les da porque el mercado esta saturado”
Sector privado:

‘la clinica ha dejado de ser realmente lo mas atractivo para los psicélogos,
primero porque como lo planteaba la licenciada, realmente la gente no lo paga
facilmente, bueno a mi me ha costado ... posicionarme, tengo una buena cartera,
la gente me busca, pero si es dificil porque esto significa tener el reconocimiento
de la gente, que ante el trabajo efectivo, siempre hay alguien que habla y lo

recomienda...”

SITUACION DE EMPLEO

Area Social Humanistica: Administradores de Empresas, Contadores
Puablicos y Auditores, Economistas y, Pedagogos y administradores
educativos

Graduados en 2008, 2010 y 2012

Areas de trabajo para “Ciencias Econdmicas” (informacion de grupo focal con

profesionales destacados)

Desarrollo rural y proyectos

Docencia en instituciones gubernamentales, privadas, internacionales y ONG

Area administrativa en el sector publico, iniciativa privada, ONG y organismos
internacionales

Asesorias
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Voces de profesionales “Ciencias Econémicas” (informacién de grupo focal con

profesionales destacados)

Mercado laboral reducido:

“esta muy reducido creo yo, hay muy pocas fuentes de trabajo, los que yo conozco
eh, algunos estan en el Estado, dentro de Estado, muy pocos dentro de la
iniciativa privada para economistas y algunos que conozco haciendo consultorias
que asi esporadicamente con mucha limitante creo que estan alli en el mercado
actualmente.”

“‘Bueno mi area de trabajo es la docencia investigacion y mi lectura es que el
mercado laboral si es reducido. Ahora tengo contacto con muchos estudiantes que
estan a punto de graduarse y comentando muy pocos laboran en un é&rea
especifica de la carrera. Como lo mencionaban creo que el mercado estad muy

limitante en la actualidad ”

Areas de trabajo para “Pedagogos y Administradores Educativos” (informacién de

grupo focal)

Docencia y/o administracion:

Centros del sistema educativo nacional (inicial, preprimaria, media y media) del
sector publico, privado, por cooperativa y municipal

Otras instituciones del Estado que prestan servicios educativos como la Secretaria
de Bienestar Social de la Presidencia en el area de adolescente en conflicto con la
ley

Universidad publica y privadas

Investigacion

Voces de “Pedagogos y Administradores Educativos” (informacién de grupo focal

con profesionales destacados)

Dificultad por falta de especialidad:
“En cuanto al mercado laboral si es bastante limitado para los pedagogos, yo lo
vivi desde un afio antes de graduarme empecé a buscar trabajo y basicamente

solo de maestros y uno va, busca en las plataformas electronicas y para
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pedagogos casi que solo para docencias y en la docencia encontramos el pero
que necesitamos especialidad y el Ministerio también lo hace, porque yo fui varias
veces Yy traté de aplicar algun contrato, cosas asi y no! tiene que tener una

especialidad”

Voces de “Pedagogos y Administradores Educativos” (informacién de grupo focal

con profesionales destacados)

Saturacion del mercado:

“También otro problema es la competitividad hay demasiados pedagogos y
encontramos el campo muy reducido para muchos. Entonces este eh que le digo
yo, cuando aplico a una plaza hay hasta seis, siete pedagogos y tenemos que
ingeniarnosla y ver como seguimos formandonos para lograr estar en ese rango
de competitividad, porque yo sé que ser pedagoga ya no es suficiente verdad
tengo que ver coOmo me sigo superando que sigo aprendiendo para ya lograrme

ubicar y competir contra los mas fuertes. ”

SITUACION DE EMPLEO

Area CIENTIFICO-TECNOLOGICA. INGENIEROS CIVILES, INGENIEROS
INDUSTRIALES y ARQUITECTOS

Graduados en 2008, 2010 y 2012

Areas de trabajo para “Arquitectos” (informacién de grupo focal)

En instituciones privadas y publicas:

Construccién, disefio y planificacion, formulacion y evaluacion de proyectos
constructivos, ventas, interiorismo, investigacién, docencia, tecnologia, servicio y
mantenimiento

Consultorias: medio ambiente, gestion de riesgos, urbanismo, patrimonio.
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Voces de “Arquitectos” (informacién de grupo focal con profesionales destacados)

“no todos tienen que construir, no todos tienen que disefiar y mucho menos pensar
en que al salir voy a hacer muchos edificios, si para empezar los maestros de obra
son la competencia directa en la mayoria de casos”

“es dificil para una mujer estar en construccion, la verdad desde el punto de vista
de eso que decias tu de que no estan acostumbrados a ver a una mujer, el
machismo también, un poquito, desafortunadamente en este pais influye y se tiene
uno que arriesgar verdad, si €s una supervisora o una constructora con 20, 30, 50,
100 albafiiles sin mucha educacion...”

“Los sueldos en general estdn como un poco bajos a veces y uno quisiera, como
que un poco Mas, y uno dice: estudié tanto para que una mi amiga literalmente
trabaje medio tiempo de maestra y gane mas que yo. No menosprecio al
magisterio porque yo soy maestra, pero digo: mejor me voy a dedicar a eso. Doy
clases medio dia, medio califico cosas en mi casa, me va mejor y tengo
prestaciones, porque ahora todo es por contrato. De paso ya ni tengo vacaciones
ni nada de eso, eso mas que todo laboralmente”

“Es interesante que los asesores de venta verdad, que tal vez hay muchos de ellos
que no son profesionales universitarios, ganan mas que uno porque son los que
venden el proyecto verdad. Entonces ellos como vendedores reciben a veces una

remuneracion mas alta...”
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FORMACION PROFESIONAL

Y CONTINUA
GRADUADOS EN 2008, 2010 Y 2012

Sector al que pertenecia el centro-educativo en
donde se graduaron en diversificado
(total general)

Por Municipal,
cooperativa, 2,0%
4, 0.34%

Publico,
310, 26%

Privado,

867, 73%

JE

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Sector al que pertenecia el centro educativo en
donde se graduaron en diversificado

____________ (segun carrera)
Area Social-Hum. > g Area Cient-Tec.

S
o]
<~
@

80.0%

~
N
74.8% /
>
£
®
)
w
=
c
S

| 63.6%

’7»9 25.2%

> & Q&
T N
&50 VoY ¥ ¥
L °

= PUbI ICO u P“Va.do Graduados 2008, 2010 y 2012

Tipo de estudios que realizaron en el afio 2014
(total general)

37.5%
29.1%
25.4%
12.1%
0:3% 0.2%
Ninguno Maestria. Cursos libres. Diplomadoo Doctorado - Post-doctorado
especializacion
anivel de
postgrado

Graduados 2008, 2010 y 2012
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~

Tipo de estudios que realizaron en el afio 2014

. 5 (seqgu )
B\ [=) N A - :. \D
& Area Social-Hum. 2 S Area Cient-Tec. Area Salud g
o = Q o
< X 2 © ° o <
M N - < > %\’) —
< <N o =l >
P ~00 < < N g
[30] [ M O~
<) N i) § § QE‘D
< SRS < S |la 28
S o o = S o R ™ ISV &
S S © © ' d e = — e ©
< N~ o~ N o o S <t o Q o o
N N e 0 N > © S @
~N N =} =) o = <
< ;N © o 2 0N
0 X o =S
o © N — IR
= —
< P © © >
X © J =
Q /
N o l‘ L
DT T, A ety s
Admon Cont. Pub.. 'Econ. Ped. yAd Ing. Civil Ing.Ind.  Arg. PSICOlOgIa Medicina

Ed.
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Graduados 2008, 2010 y 2012

Asistencia a cursos de capacitacion para el
trabajo enlos ultimos 12 meses
(total general y segun carrera)
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159.8%
52.4%

Area Social-Hum.

56.3% 54,50

72.6%

(Area Cient-Tec. \

61.0%
51.4% [ ]

Area Salud

57.7%

42.0%
35.6%

-____________—

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Interés por realizar estudios adicionales en la
USAC (total general)

75.1%
II',‘ \~\‘\
40.7%
25.3% 23.2%
16.0%
Le interesan Maestria Especializacion ' Doctorado Post doctorado
cursos de
Personas que manifestaron estar EXTREMADAMENTE

capacitacion. '\
N\,

para el trabajo ™. ¢ INTERESADAS en estudios a nivel de POSTGRADO !

Graduados 2008, 2010 y 2012

Interés por realizar estudios adicionales en la
USAC (area social-humanistica)

89.7%

Admoén. Emp. Cont. Pub. y-Aud Econ. Ped. y Ad. Ed.

B Interés cursos de capacit. ; B Maestria - O Especializacion B Doctorado O Post doctorado
Personas que manifestaron estar EXTREMADAMENTE

INTERESADAS en estudiosa nivel de POSTGRADO

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Interés por realizar estudios adicionales en la
USAC (area cientifico-tecnoldgica)

88.6%
%

(=)

..
»
~

74.4%

41.4%

31.4%
28.0%

(=}
N
<
o
~

18.6%
21.8%

=]
>
i
o
1

15.7%
15.9%
12.2%
10.9%

BN | N B

Ing. Civil Ing. Ind. Arg.

|

W |nterés cursos de capacié. B Maestria O Especializacion ® Doctorado O Post doctorado
i Personas que manifestaron estar EXTREMADAMENTE
INTERESADAS en estudios a nivel de POSTGRADO

Graduados 2008, 2010 y 2012

Interés por realizar estudios adicionales en la
814% USAC (area salud)

54.4%

50.5%

41.5%
35.9% 33 704

26.4% 25.9%

19.1% 21.5%

Psicologia Medicina

W [nterés cursos de capacit.; @ Maestria O Especializacion B Doctorado O'Post doctorado
Personas.que manifestaron estar EXTREMADAMENTE
INTERESADAS en estudios a'nivel de POSTGRADO

Graduados 2008, 2010 y 2012
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VALORACION DE LA

FORMACION RECIBIDA
GRADUADOS EN 2008, 2010 Y 2012

Oferta formativa

de la USAC

Aspectos de
valoracion de
la formacion
recibida

Competencias

generales Condiciones de
(conocimientos, estudio ofrecidas
habilidades y por la USAC

capacidades)

JE

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Expectativa de resultados

Calificacion de 6,1 6
61%, nota minima de
aprobacion a nivel de

licenciatura en la USAC

=
(-

Graduados 2008, 2010 y 2012

Valoracion de la oferta formativa que les
ofrecio la USAC -1,183 graduados-

(media general)
(De 1 a 10, donde 1 fue muy mala y 10-muy buena)

Formacion académica en general ) 1.4
Area de especializacion de la ‘ 7.0
carrera y
Disefio del plan de estudios ‘ 70
(pertinencia de cursos ofrecidos) '
Enfasis en la ensefianza practica ) 6.8

consulta de fuentes actualizadas

Acceso a material bibliogréfico y ’ 6.8

(-

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Valoracion de la oferta formativa que
les ofrecio la USAC -1,183

graduados- (media general)
(De 1 a 10, donde 1 fue muy malay 10 muy buena)

Formas adecuadas de evaluacion de los ‘ 6.5
aprendizajes [

Metodologias de ensefianza-aprendizaje ‘ 6.5
adecuadas para el nivel i

Oportunidad de eleccion de cursos y ‘ 6.4
areas de especializacion :

Enfasis que se le prestaba a la ‘ 6.3
investigacion dentro de la carrera :

Oportunidades de participacion
politico/ciudadana de los estudiantes 55,
para resolver los problemas nacionales

Graduados 2008, 2010 y 2012

Oportunidades de participacion politico-
ciudadana que les ofrecio la USAC para resolver
los problemas nacionales (media por carrera)

]9 i i i 1
N X
&@ ) ﬁwg @&Q %C} & s @b \& &o‘”
3 3\& W7 ¢ s& »
ol &

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Valoracién de las condiciones de
estudio que les ofreci6 la USAC -1,183

graduados- (media general)
(De 1 a10, donde 1 fue muy mala y 10 muy buena)

Calidad de la docencia 6.8

Equipamiento y nimero de libros en
las bibliotecas de la USAC

Précticas y otras experiencias
laborales

Ayudas/orientaciones adecuadas
para poder cumplir con.los ‘ 6.2
requisitos de graduacion

Graduados 2008, 2010 y 2012

Valoracion de las condiciones de
estudio que les ofrecio la USAC -1,183
graduados- (media general)

(De'1 a 10, donde 1 fue muy mala 'y 10 muy buena)

Disponibilidad de material
adecuado para la ensefianza ‘ 6.1
(proyectores, fotocopiadoras, etc.)

Oportunidad de contactar fuera de

5.8
clases con el profesorado

Calidad de lasinstalaciones (aulas,

laboratorios, sanitarios, etc.) F

2

Graduados 2008, 2010 y 2012

Calidad de equipamiento técnico
(computadores, instrumentos de
laboratorio, etc.)

| ]
o
o1



Ayudas/orientaciones adecuadas para
poder cumplir con los requisitos de
graduacion (media por carrera)

1.2
6.2 6.3 6.4
] o0 53 54 cal

0

O N N4 >
G IR x@& Rty
& Rl W N
S <
Calidad de equipamiento técnico
(computadores, instrumentos de
laboratorio, etc.) (media por carrera)
5.5 5.9
11 i I i I i [
> $
@ LN S S «* 0
q v Q
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$ >

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Valoracion de los conocimientos y
competencias generales adquiridas en la
USAC -1,183 graduados- (media general)

(De 1 a 10, donde 1 fue muy mala y 10 muy buena)

Conocimientos esenciales de la
profesion

Principios éticos
Pensamiento critico

Amplia cultura general

Iniciativa/capacidad
emprendedora

|75

|71

|7.0

16.8

16.7

Graduados 2008, 2010 y 2012

Valoracion de los conocimientos y
competencias generales adquiridas en la
USAC -1,183 graduados- (media general)

(De 1 a 10, donde 1 fue muy mala y 10 muy buena)

Valoracion.de la diversidad cultural y
linglistica en Guatemala

Creatividad

Conocim. bésicos de informética
(procesador de textos, hoja de calculo,
presentaciones)

Conocimiento de idiomas extranjeros
Conocim. especializados de

informatica (bases de datos; software
acorde con la profesion)

6.3

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Conocimientos especializados de informéatica (bases
de datos; software acorde con su profesion, como
CAD, SPSS, programas educativos, programas de

gestion contable y fiscal) (media por carrera)

I 46 4.9
» o
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Graduados 2008, 2010 y 2012

Valoracion de habilidades y capacidades
adquiridas en la USAC -1,183 graduados-
(media general)

(De 1 a 10, donde 1 es el menor valor y 10 es el mayor)

Habilidad para trabajar bajo 8.0
presion '

Habilidad para seguir aprendiendo 179
a'lolargo de toda la vida ’

Capacidad para aplicar los 7.8
conocimientos en la practica ]

Habilidad para trabajar en equipo |7.8

Habilidad para resolver problemas |7.8

7.7

Capacidad de analisis

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Valoracion de habilidades y capacidades
adquiridas en la USAC -1,183 graduados-

(media general)
(De 1 a 10, donde 1 es el menor valor y 10 es el mayor)

Capacidad de liderazgo | 7.6
Capacidad de sintesis |7.5
Capacidad de negociacion y 173
resolucion de conflictos :
Habilidad para trabajar en 172
contextos de diversidad cultural :
Habilidad de comunicacion escrita 7.1
Habilidad de comunicacién oral 1 7.1

Habilidad para trabajar en 58
contextos internacionales — '

Graduados 2008, 2010 y 2012

JE

Satisfaccion global con laformacion
recibida-1,183 graduados- (media
general y por carrera en porcentajes)

74.9 756 75.4 81200 712 730 747 763
59.0 = =T

Graduados 2008, 2010 y 2012
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Mirando hacia atras, si fuera libre para elegir
de nuevo... probabilidad para escoger la
misma universidad -1,183 graduados- (media
general y por carrera)

844 756 7 104 86.7 832 .. 827 832
T TP e T - SR N .
&o\ &@& %V’ @& b&@ o} » g@é hoé Q\Q% 6&0
N & &
Y’b $° %V' N x@% Q @
QQQ Q@

Graduados 2008, 2010 y 2012

11.ACTIVIDADES DE GESTION, VINCULACION Y DIVULGACION

e Docencia

La coordinadora del proyecto impartio los cursos “Seminario de Tesis I” (enero a
mayo 2014) y “Seminario de Tesis II” (julio a noviembre 2014) en la Maestria en
Docencia Universitaria de la Facultad de Humanidades USAC. Durante el
desarrollo de ambos cursos se fue ejemplificando el proceso de elaboracion de
una investigacion segun se iba desarrollando el proyecto “Seguimiento a
Graduados de la USAC”. Tres estudiantes de dicho grupo decidieron promover un
estudio de seguimiento a graduados en las unidades académicas de la USAC para
las que laboran: Escuela de Historia, Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia, y
ECTAFIDE.
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e Divulgacion

Octubre: Presentacion a autoridades de las seis unidades académicas

participantes y a centros de investigacion.

Noviembre: Participacion en el Foro de Educacion organizado por el IPNUSAC Yy la

Universidad Rafael Landivar.

e Gestion y vinculacion

Febrero: Articulacion del equipo de trabajo y revisidn del proyecto presentado

(precision de objetivos y afios a ser analizados)

Marzo y abril: Solicitud de participacion a las 6 unidades académicas, gestion de
correos electronicos e inicio organizacion grupos focales con graduados(as)

destacados(as), inicio del proceso de disefio y validacion de encuesta

Mayo y junio: Realizacion de grupos focales en Hotel Conquistador con
graduados(as) destacados(as) en 5 de 6 unidades académicas, obtencion de
consentimientos informados

Julio: Transcripcion y analisis de grupos focales

Agosto y septiembre: Compra de membresia anual en Survey Monkey USD300;

OBTENCION DE CORREOS DE GRADUADOS(AS); disefio sitio Web, grabacion

de spot de radio y video; disefio final, validacion y aplicacion de la encuesta.

Octubre: Analisis de base de datos de encuesta, elaboracion de tablas y graficas

para discutir los resultados.
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12. CONCLUSIONES

Los objetivos que se proponen como adecuados para desarrollar el “Seguimiento
a Graduados” en el contexto guatemalteco de la USAC y las consideraciones
derivadas de la validacion se presentan en el siguiente cuadro:

Objetivos Consideraciones
Se establecen 8 variables demograficas
fundamentales para efectuar andlisis diferenciados y
Caracterizar mostrar la situacion de los graduados por grupos de

demograficamente a los
graduados

interés: lugar de residencia, sexo, edad, grupo
étnico, idioma materno, capital cultural (escolaridad
del padre y la madre), situacién de pareja y niumero
de hijos.

Describir las
caracteristicas de la
formacién desarrollada y
los requerimientos de
actualizacion profesional

Corresponde saber si han proseguido otros estudios
(a nivel de cursos libres o de postgrado), las areas
de desarrollo y universidades en las que han hecho
los mismos, asi como sus requerimientos de
actualizacion en la USAC.

Establecer las
condiciones laborales
actuales de quienes se
graduaron en un afio o
afos determinados

Las estadisticas econdmicas relativas al trabajo que
se recaban en Guatemala y se pueden contrastar
con la situacion de graduados universitarios incluyen:
posesion de empleo, ocupacion, categoria
ocupacional, actividad econémica en la que se
desempefian, sector laboral, tamafio de la institucién
o empresa (micro, pequefia, mediana y gran
empresa), relacion del trabajo que realizan con su
profesidon universitaria, acceso a trabajo digno,
formas y cantidad de ingresos econémicos.

Valorar la formacion
profesional recibida en la
unidad académica de la
cual se graduaron en la
USAC, a nivel de
competencias genéricas,
conocimientos y
habilidades.

Es necesario que considere la oferta formativa
desde el punto de vista curricular, las
condiciones de estudio, competencias
genéricas, conocimientos, competencias
genéricas, habilidades y capacidades requeridas
para la profesion, satisfaccion global con la
formacion recibida y sugerencias a la educacion
superior que imparte la USAC.

13.RECOMENDACIONES

Los estudios de seguimiento a graduados se deben realizar a promociones o

cohortes determinadas (Red Gradua2 y Asociacion Columbus, 2006), para poder

analizar las tendencias y comparaciones en el tiempo, sobre aspectos como la

insercion laboral o la satisfaccion con la formacion recibida. Se sugiere realizarlos
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con una periodicidad de uno a tres afios. Pero no se puede pensar que se va a
realizar de forma simultanea con todos los graduados, de todos los afios posibles,
ya que es diferente la situacibn de alguien que se gradu6 hace 1 afio,
comparandolo con alguien que se gradu6 hace 20 afios. En todo caso, interesa
saber la situacion de los graduados que lo han hecho recientemente, en las
actuales condiciones. En el disefio validado de la encuesta aplicada en el 2014 se
considerd a los graduados que lo habian hecho en 2008 (hacia 5 afios), 2010

(hacia 3 afios) y 2012 (hacia 1 afo).
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15. ANEXOS

Cuestionario de Encuesta de Seguimiento a Graduados de la USAC
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La Universidsd d= San Caros se apcuenira resiando una sncussts de ssguimisnio & graduados|as), a rases d= |3
Cireccidn General de Investigackn DIGL

FApsamos a su =spirfu colaborador oo s=ancarists ayudandoros 3 compleiar la encuesta y asl contribulr =moel
proceso de mejora conbnua de =sia Casa de= Eshedios!

La UEAC garantza la confdenclialldad dal epcuestado y aseguara gues o dalos recolectsdos serdn uflzados solymemis
para propssios mlsmics.

Las respuestas & la sncussts no s= nobficardn =n forma alguna en la gus = vea oompromebda la confidenclaldad dal
encuestado.

iREsponder 3 &sf enouesk mo b= fomard mas de 20 minuios!

Pulse "Sig" para inkclar & responder & Ir avanzando =n |las paginas de by snosssts

"CEdlgatorio
1. INFORMACION DEMOGRAFICA

¥ 1. ;De gué earrerals) se gradue en la USAC a nivel de liceneiatura? Seleccione mas de
uha speioh si corresponds

D Agirisimtrasse s Cocrsams

|:| Aroudscim

D Costederia Poblics y Audidoris

D Inganiaria mchsirial

[] seesices
I:l Fuizziogie

D Feda gopin v Sdmimeirec &n Edoceliea

*32, :En gué PAIS reside actualmente la mayer parte del ane?
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Encuesta a Graduados/as Sancarisias

3. 5i su respuesta anterier fue Guatemala, ;en gue DEPARTAMENTO reside actualmente
la mayer parte del ana?

1

*4, Sexo

|::} LT
I:-_-:r HTE"I~

¥ £, ;Cual es su fecha de nacimienta?
i e MK L]
Fachm de =~ s nko |.' |.'

¥, ;A qué grupe éthice pertencee?

() wigens ) o hitgems () B

[ __," [=F - =]
-
=

|:___} o (ensscifigos)

¥ 8. ;Cual es el nivel de estudies mas alte gue sbtuve su PADRE?

[:::." Mo == ﬁ Tiomicn Unsvsmfess | Profescmds
I:::," M rgere ':___:I Licsrcinium

[:' IEFITETE C:I Lazscinlzwcisn de posigradz
|:-_-:'r Timars D ‘assi-m

|:-_:'r =] G Doctrrmd=

I::} resrnificmdc
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Encuesta a Graduadosfas Sancarlisias

*9, ; Cual es el nivel de estudies mas alte gue ebtuve su MADRE?

[::} Mo = i Ticmicn Uinsvsrafass | Proescmds
I:::} Mingara I:::I Licarcinium
|:::} Fraxima-= { Lazscinl=zsciEn da poeigreds

G‘ Frimara D ‘assi- =
C} renraficedo

¥10. ; Cual es su situacien de pareja?
|::} Iolimros's, usCcE e S caRscn

|:::} Cmuaice'm
|:-_-F} Civorcincio’s

Gl Camado’s lsgalrs~is, paro sspareds os heoho
I::} ‘Wiz
¥11. ; Cuantes hijes/as tiene?

O o O sl O s O () somin

Il. FORMACION PROFESIONAL Y CONTINUA

¥12. ;Cual es el nombre del titule o diploma gue obtuve al graduarse de
DIVERSIFICADO? {previe a su ingrese a la USAC)

*13. ;A qué sector earrespendia el centre educative en dende sbtuve dichs titule &
diplema de diversificade?

* 14, ;En qué ahe se gradué del cicls DIVERSIFICADO en el nivel de educacion media?

—1
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# 15, En el 2014, ;gue tipe de ESTUDIOS realize & se encuentra realizande?
D HO ha reslioeds, 2l reslbm sshedics an & 04

D:J’II.IHII

D Dipicrrada 2 sszecin irscids @ nesl de zoml preda

#& corbrusodn = s wildie ges prporcions nformmackan scbrs sl Hea de setodice da zosigeds gus e malisde: inkcle con aepecis L cidn
Lo BpECECE 2N BEpECET T massitis 7 freinenis pare docomoc

1€. 5i ha realizade estudios de ESPECIALIZACION A NIVEL DE POSTGRADO preperciene
la siguiente infermacion, de le contrario deje en blanes.

fombes 28 ' sepsom bmdsn

Mombes da i unibes rekded

Talm

Hfo de mbde | ARRES

2T m preshues T (5 - Mo

o e gradumcian |SBRR

17. 5i ha realizade estudies de MAESTRIA propercions la siguiente informacion, de lo
eontrarie deje en blanse,

Mombrs de i st

Mombes da i unibes rekded

Talm

Ao de inkdo | AREE)

1T prachssT {51 - Mo

Hfo o grecumcian |SREN

60



Encuesta a Graduados/as Sancarisias

1E. 5i ha realizade estudios de DOCTORADO propercione la siguiente informacion, de lo
eshirarie deje en blanse,

Mombos dal prograra ds docdomda

Mombes da i unbes reided

2

Efo de inkdo | AR

1 Te = pradusT {3 - Mo

Efo de gradumclan |RREEY

# 19, Clasifigue el interés gue tiene para usted realizar estudios de pestyrade en la USAC,
eh les siguientes niveles:

I ok i S s v iereeeda s a2 Mo s iviee e Feic: i
Eazectrizazis O O > O
e O o) O O
Eectaraca O O O Q
Pasl=icciamdo S C-" lj S

20. 5i le interesa ;En gue tema ¢ area de estudio deseana realizar estudios de postyrade?

I ppaci pl =mcisn

Messi-n

Docirrado

Fost-ceciomads

#* 21, Durante los ultimes 12 meses, ;asistio usted a curses de capacitacion para el
trabaje o para busear un emples?

Qs
() we
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Encuesia a Graduados/as Sancaristas

22, 5i asistie a eurses de eapacitacion, ademas de lo que aprendie, ;eual fue el principal
beneficio que obtuve de lo que recibie?

|::| Cermsmgiir Lr Fuajs aunbriese

|:_:| Crar mil propis smprees

D TR —

|::l‘| T I ———

I:::I Mgorm® il peadueeiin o n Ss b amsream

# 21, ;Esta usted interesade/a en recibir algin curse de eapacitacion para el trabaje en la
USAC?

oL

|::| N

24, Si le interesa recibir algun curse de capacitacion para el trabaje, jeh gue temas &
areas de estudieo lo deseana?

L EMPLED

# 28, ;Cual es su situacion laberal actual?
|:'_'] Lazy tazamec

|_'::| Esiry Buscando brabajc por pdéman wms

{j He Tesamds sars schabrenss swss Wt T v o8eoy st
|_':| NHurce s babajasc § o sty buscends

L | Heresemds e schoimsns ssioy mn e v i seioy boscarsio
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# 26, ;Cuantes meses anes de experiencia labeoral (pagada v ne pagada) tiene en el
ejercicio de su prefesion universitaria?

|:::| e B Eaiajudo 5 mi profssidn anisnitars

|::| ! Teemn 2 TErEE

|::| 43 8 masm

|::| I ———

|:':_:| 2m 3 wfan

r:'_'j 4n 5 wion

|:::| 2 mfar o mis
# 27. ;Cuantes trabajes (empless) tiene en farma simultanea actualmente?
(e O (= (e OL () %0 man

28, ;Que hace en el trabaje al que dedica mas horas a la semana? Deseriba en forma elara
la scupacion, oficio o labor que realiza. Per faver detalle con mas de cineo palakias.

29, 5i esta trabajands actualmente, ;cual es su scupacion? (si tiehe vanes trabajes, haga
referencia al gue dediea mas heras ala semana)
I::I Erpiamdzind 2l gotie—c {reluys Satajaccres os I US8C)

fF:l Erpiandaia] 2l saciar srivedz

-~

I‘-\._I:I Jamnlweain)a =edn

I':“:] Erplaadsa ] Sorsos|n)

Q Tratmjmdcrin] por cussim peacim ne mgricaim
I':-:_l Trabms i) por ousns prozis sgricois

|:_:| Pardn 2 snpEsdarin) spriccis

-
I:: __| Patsda o sncaEsicin) ro agricoia
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30, Expligue, ;a que actividad econemica se dedica principalmente la institucion donde
trabaja? (si tiene varies trabajes, haga referencia a la que dedica mas heras a la semana)
LA INSTITUCION, ; QUE HACE?, ;QUE PRODVCE?, ;QUE SERVICIOS PRESTA? Per
faver detalle en mas de gincs palabras.

# 31. Estime el numers de trabajaderes en la institucion para |a cual labera (si tiene varios
trabajes, haga referencia al gue dedica mas heras a la semaha).
|:::| Heo asoy rebejardo

I::] Oe ! @ 'Damplasdon
|:::| O 11 0 = smplandae

I::] O 28 0 BD smplandaa

|:::| Wik da 8¢ snzssdion

I:_\:I Moo=

#1312, ;Cual es la relacien de su trabaje actual con el area profesienal universitana de la
cual se gradue? (haga referencia al trakajo al que dediea mas heras a la semana)

|:_:| Mo asoy ebejardo |'::| hisguna mabesEn .E} Soba ma pirviE A |:::| o remdorm |:-_:| o oo

&l sooEEn parciEimsnis lomimems

33, Actualmente, ;de que manera construye usted sus ingreses prefesionales brutes?
(brutes = sin ningun tipe de deseuentes) Margue todas las gue corresponda

D Hz mngm npeaE

D Lozalkds bass b Fincicras gamos ds repes s niscils=siidoon (jomade ds 48 boms)

D Herorm=ca = Eecraies oot b (oneda de 4-2 o

D rg-asce brs senbae s comimic e s sitioca Jormade de 4-F Some)

D Baraficikae garmscimn de negock prapks 2 ome eTpaedo

D Banel clon (ge-arcks | ds ST prem conefuds sn sccksdiac

D Pezissioral ircksss relianls: 28 ooreufosise pimufissse 2 corbaSete (pin jameds de b o)
D Hegodc wmiler con inpress rido o dissrcisdc por parsoTs |

D Limpisrsm ~sgel mm mismcios v penel ores o s by ot Hpa

D & dbidncisn de dosston univerneiars pot o
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Encuesia a Graduados/as Sancarlisias
#* 34, ;Cual es el promedis MENSUAL de sus ingreses en 2014, uniende todas sus
fuentes de ingress?

I:.:| Ho Be lenkz Ingresos sn 3074 {::lhl:l'!-:l:llll:l:“:l:l:ill TEE
Dm-:;:--:-z:.xulmu -Sunr:-:-:-l--::&:-:-:- e
|:_-_:|:||:=:.:|:|:1-:-:|:|- - {-_}l:,--:-:&:-:-l--:-:-:-:-:-:l- -
|::|:||::.-:|:|'|:|-:|-:|:|-:||rm -Suu:-::m:nlm-

|:_ DOm0 2,021 /015,030 ol mam

35. (5l ESTA TRABAJAN DO} En relacion al trakaje al que dedica mas horas a la semana,
;euehta eon las siguientes eondiciones...

Mz
Saleric g ousre nm receakisies ShmcER’y |:::|
Confralo du brebai? l:_"'

Extabilidad mzcrm'™
Sapurs mociml o madico T

Praptsccrss Bocrlae vmceccrmn, spui ki, bano
1&)7

Peramin o jabimcién?

Q0000

o
-
8

Sindica®?

O
O

3E. 5i esta buseande trabaje actualmente, ;eual eree gue es la principal razen per la que
he la ha encontrade?

|:_:| Y2 oy bumcands Tabmis

|:::| L [T S ———

O rmominc

|:_:| Carsncia ds resckes s y contecice

|:_:| Mo Bay cpoundeien da smples sarm mi proissian

|:_:| Par sl ger donde vivn
I:::| Dz mezsafous |

137, Valore de 1 3 10 gue tan dificil es eonseguir trabajo actualmente, para quien se
gradus de su profesien universitaria, en dende 1 es muy difizil v 10 es muy faeil.

oy dFicl Koy Bzl
[}

z 3 & -] = | ]

mesemeen . (0 0 0 O O O O O O

65



Encuesia a Graduados/as Sancarlisias

IV. VALORACION DE LA FORMACION RECIBIDA ¥ SUGERENCIAS

Esin =0 bn 0w zdgine, (AMBAD TR FALTA PO

* 38, ;Cuantes ahes transeurriersn desde gque se gradus del nivel medio (diversificads) ¥
se matricule por primera vez en la USAC?

[::l Mg rrarriozks & e mipuienis ous T gease S 4 piem
|:]'|r.n {__}:-u—
|:_:|:|'I|:-| -SEIJ!II:-T.I

|::_:| LR

* 39, ;En gue 3ho ingrese a la earrera de la eual se
gradue a nivel de licensiatura en la USAC?

ap— —

* 40, Valore de 1 3 10 la oferta formativa que le ofrecio la USAC durante la carrera en la
gue se gradue a nivel de licenciatura, en donde 1 significa gue fue muy mala v 10 muy
buena:

[F]
5]
L]
=i
- ]
o

Formackst soadémica an genanl

Dinsx el |=han de sshoclion (pacima rcim de curseca o Peccca)
drun os sepscElzEck de B oamem

Dparaunides da ascisn de camon y irses de spsoalsecian
Blalccclagiee 28 srasiarca-ap-etcica s siscuminn carm & ks
Lotams &7 8 arosfmw racio

FoeTme adecuscas oS svmamcion e on apred b as

[E=tans qus &= s crestabe 8 b ressdgecks desi-a da n caram
fccanc @ Tarwr el Helopri®ios v cormufs de el chmibredas

Dparfuriciecas ts pe=Sopssdn poPocicucksiarm da e apkzdmtian
mars resches kze proclram e oo e

QOO0000000 -
QOCOO00000
QOCO000000
QOOCCOOO000
QO00000000
QOOCO000000:EE

0000000000 £
QOCO000000

eleleleloleleolelele
elelelelelelolelele
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Encuesia a Graduados/as Sancarlisias
¥ 41. Valore de 1 a 10 las condiciones de estudio que le ofrecie la USAC durante la carrera
eh la gue se gradue a3 nivel de licenciatura, en dende 1 significa gue estuve muy mal v 10

muy kien:

Calidaz tis bn dccmec -D G |:;:| .E} |_':] |_'::| G [';j D |_':;:|
R———c Re RoXeXe Xo ReReR e Ko
Pobitecny st st s ONONONORONONORONONS
e e R e N o ReRe Ro Ro RoRo N
C3uizamisia y roTess de I2rce an e bbiciecas S e L SAC {:'- .:':l__, D ":.r |':_'| D |::_'| C_‘J |:'_'_:| I.::I
Daparilcad de material decieco pEE @ SramtEroe |propmssees E- G |:'_::| .i} .D D D D C, D

o, sl

Calicmi da scuizamistlz lencs lmnzuadoess, hk-ametkze da -D {3 I::] {:} [:I I.:] G [:l D [:]

oo, sl

Calicad s e isSwimcionas (muan, mboretrion, merfarioe, sic) E‘ D |:::| 'S' I:::I I:::I G I:::I CI I:::I

* 42, Valore de 1 3 10 &l nivel en ol gue adguirie les siguientes conocimientss v
competencias generales en la fermacion recikida a nivel de licenciatura enla USAC, en
donde 1 es el mensr valer y 10 s el mayer.

szl ol gensel :EE.'II l::' '-:] [::' I:::I C:' G ':E]
Conmcimisnion smndabss de In mrolesdn I:_:I I:_:I ':_:] |:_:' |::| ',_f_:' ':.:I E.:'
Conacin mnto de ldoT sxTmniEme I:_-_'] [:_:I '::] D [:_-.'] '-.r_-:-' ':] I:_-:'
e —e O O 000000
Conooirisnics sapsciskradon ds nformiton (bess cs D |::| f_::l f_::l C:' G f.:]

dalca; scfems scords oon s srofeeEn, como CAD,
SPLI. pragrarmn sdenisce, pogrrme de gansan
ooninbds 7 Pecal)

Cornardvicimd

-ﬁ-
L

Parmmmistia critics

Valkraoist da i dheammidsd colurml p inglistice s
Gamisrrals

P=rcipaca atzoe

Izciatvascapacided am prandesdoa

o 000 O 0000 -

Q0 000 O 0000 -
00 000

OO0 000

00 Q0

QO QOO0

00 000

OO0 000

OO0 000
o0 000
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# 43, Por faver, valore de 1 a3 10 el nivel en el que adguins las siguientes habilidades y
eapacidades en la formacion recibida a nivel de licensiatura en la USAC, eh dende 1 2s ol
menat valer y 10 es el mayer.

O QOO0Q00 000000 -~

Habilices ds cormunicacién oral
Habilicad de T essEn st
Capeccimd da anileis

Capexiiac 28 ainisms

Fabikins pars ress=ar sroblamme

Qo000 -

Habilcs: par sageir aprarcisrsic @ i oo oe locim In
wida

Habillcs: am Fabaar sn sjuicc

Habillcad pass Tatajar Saje prankin

Capecicied pare spiicar on conscimistion s i prictics
Capmcking s Icwrange

Capecitind da segoomckan ¢ messiuckan o conflicice

Fabiliins pare bnbamr en comexize be chesrnacimd
cufurs

Habilzad pa brebe s = comrscon msmscictslae

O 000000 COO000 -
O 000000 QOO0 -
O Q00000 COO000 -
O 000000 O

O QOO000 000000 -
O QOO0O00 QOOO00 -
O Q00000 CO0Q00 -
O 000000 CO0000s;

oNelololololoNolelololeloly

* 44, :Cual &5 su nivel de satisfaczion glabal an la farmasion gue recibis a nivel de

licenciatura en la USAG?

Hacs Ry
o im b ] 3 i -] a T ] B i s

i1 ) ] 10
Satatceion gosu o o O 0 o 0 O O O QO
# 4E, Mirande haeia atras, si fuera libre para elegir de nueve, ;gue pesibilidad habna de
GHE .

sigiarn i rrinTm U versiced ':j ::' £ C} '::] I::' '::::' L E:' )
schvmrm n sbagic uTe arers m rhval s band ahuw? |:_':| G I_':I D l::l f_:l {3‘ I:_-:l G‘ [:l
slighar arm carmees W sl lonios {3+ wAaa)? [:I D ['_;:I {:‘ '::l C‘ E [:' D '::]
scmampmmmmesaesnnses () O O O O O O O O O
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* 46, ;Cuales son las principales mejoras que sugerina a la edusacion superior gue
imparte la USAC, segun su experiensia formativa?

(FELICITADKORES! Liagd nl finml Par favee puiss ENVAR pars comcivle &l lsnsdo da s aroussts
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