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Proyecto experimental Formacion de Educadores para la Paz

PRESENTACION

La Coordinacion del Programa Universitario de Investigacion en Educacion -
PUIE-, consciente que la construccion de una cultura de paz es co-
responsabilidad de cada integrante de la sociedad, de acuerdo al contexto
en que se ubique; presenta a la comunidad educativa y sociedad en
general, el informe final del “Proyecto experimental de Formacion de
educadores para la paz”, financiado por el fondo de investigacion de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

El informe contiene una propuesta de curriculo de formacion de educadores
para la paz, validada a través de la practica y capacitacion de 100
docentes - técnicos-, maestros, directores y capacitadores pedagdgicos-,
como educadores para la paz, en un nivel basico que permitiera continuarla
por si mismos; ademas de la sistematizacion de la experiencia.

Con este informe la Universidad de San Carlos de Guatemala, contribuye a la
operacionalizacion del compromiso contenido en el acuerdo de paz
“Aspectos socioeconémicos y situacion agraria”, frmado por el Gobierno de
Guatemala y Unidad Revolucionaria Nacional Guatemala -URNG- el 6 de
mayo de 1996, en lo referente al apartado I, Desarrollo social, inciso a)
Educacion y capacitacion. En donde se indica que una forma de lograr el
desarrollo educativo de la sociedad guatemalteca es “la capacitacion
permanente de maestros y administradores educativos”.

“ld y ensefiad a todos”

Dr. José Vicente Osorio
Coordinador
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INTRODUCCION

Este proyecto experimental se realizé con el propdsito de construir y validar, en la
practica, un curriculo de formacién de los educadores para la paz, que Guatemala
requiere en la coyuntura actual de su proceso histérico; y realizar el proyecto a
través de una metodologia alternativa que integra la investigacion participativa y la
formacion docente.

El proyecto se fundamentdé en conceptos definidos sobre educacién para la paz,
investigacion y docencia. Dichos conceptos se empezaron a definir en el desarrollo
de la investigacion experimental Educacidén para la paz, un proyecto experimental
con nifios de cuarto grado de primaria realizado por las autoras, entre julio de 1995
y diciembre de 1997, en escuelas de nivel primario del area metropolitana.

En este proyecto se recogi6é evidencias de los frutos valiosos que produce la
educacién para la paz y la gran aceptacién que los maestros y los alumnos tienen
de la misma.

Estas evidencias calificaron la educacion para la paz como un instrumento
valioso, de formacién integral, no sélo de los nifios, sino de los maestros. Tanto los
maestros como los alumnos, desarrollaron disposicion para asumirla, concibieron y
definieron sus propios paradigmas individual y socialmente deseables, identificaron
sus medios y poderes para obtenerlos, se lanzaron tras sus metas, se esforzaron y las
alcanzaron en gran medida. Este proceso los implementé y fortalecié para
emprender otras empresas educativas.

La experiencia tenida en este proyecto, fundamentd la propuesta de formar
educadores para la paz y convocéO a varios de los maestros participantes en el
mismo y a otros que supieron de la experiencia, a incorporarse a uno nuevo.

Para realizar el proyecto experimental de Formacién de educadores para la paz, se
elaboré un esquema tedrico, metodolégico y operativo para enmarcar y fundamentar
la propuesta curricular que fue construyéndose, conforme el proceso de investigacion
y formacion se fue desarrollando, de tal manera que la propuesta se construyd con los
maestros participantes como producto de la captacion, procesamiento vy
sistematizacién colectiva de la informacién producida en la dinamica del proceso de
investigacion y docencia, el estudio teérico, el ensayo y la practica de propuestas.

Los productos logrados se consideran muy satisfactorios, los mas significativos se
refleren a los marcos referenciales, habilidades, actitudes y valores que cada
participante logré consolidar y operativizar; otro producto muy importante se refiere a
la comprobacion de la capacidad y disposicion del grupo participante para
incorporarse a un proceso de autoformacién y asumir la responsabilidad y el riesgo de
abrirse al cuestionamiento y al cambio; se logré estructurar una metodologia
alternativa de investigacion y docencia que funcioné con eficiencia y eficacia para
trabajar la formacion del tipo de educadores para la paz que se propuso y un modelo
curricular constructivista que funcioné eficiente y eficazmente para su propaésito.
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En este informe se describe el desarrollo del proyecto, de acuerdo a los apartados
siguientes:

VI.

Propuesta: describe la estructura técnica del proyecto.

Marco tedrico: explica los conceptos y principios de la formaciéon de educadores
para la paz que se propone.

. Metodologia de la investigacion: modelo alternativo, plantea el modelo de

investigacion docente creado y aplicado en el desarrollo del proyecto.

.La practica experimental: el programa aplicado, describe el proceso de

investigacion y docencia desarrollado.

. La practica experimental: la experiencia tenida, describe los eventos,

fendmenos y situaciones que se dieron en el proceso de investigacion y formacion,
asi mismo el comportamiento de sus variables, efectos y consecuencias que
provoco.

Perfil del educador para la paz, propuesto por los participantes: expone
una sintesis de lo que los participantes fueron elaborando en el desarrollo de su
proceso de investigacion y formacion, asi como la evaluacion de su experiencia
personal en el proceso de formacién de educadores para la paz, exposicidon de la
descripcibn y evaluacién que los participantes hacen de su participacion y
aprendizaje y del proyecto.

VIl.Conclusiones: lista de evidencias teoricas, metodolégicas y operativas en

relacion al curriculo de formacién de educadores para la paz y sobre el modelo de
investigacion docente aplicado.

En el desarrollo de este proyecto se logré profundizar y estructurar mejor el marco teérico
y metodolégico de educacion para la paz, operativizar sus principios y conceptos en la
capacitaciéon de maestros del nivel primario y definir una metodologia didactica para tal
propdésito. Asi mismo, se logré estructurar un modelo de investigacion educativa que
funciona como un instrumento didactico de capacitacion docente.

El contenido y propdsito, hondamente humanistico del proyecto, logré sensibilizar a los
participantes sobre los postulados planteados, que desarrollaran disposicidon y apertura a
una mayor solidaridad grupal y que vivieran y participaran, realmente en una experiencia
de trabajo y aprendizaje grupal.
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|. PROPUESTA )
PROYECTO EXPERIMENTAL DE FORMACION DE
EDUCADORES PARA LA PAZ

1. DATOS GENERALES

- Caréacter del proyecto
Investigacion experimental, didactica, modelo alternativo.
- Aplicacion

Maestros, directores y capacitadores técnicos, laborando en escuelas primarias del area
metropolitana.

- Duracion del proyecto

11 meses, de febrero a diciembre de 1997.

- Equipo Investigador

Lilian Beatriz Leal de Cazali, investigadora.
Dinorah Piedad Porras Ardén, auxiliar.

- Unidad académica avaladora

Instituto de Investigaciones y Mejoramiento Educativo -IIME-

2. OBJETO DE ESTUDIO

1. Contenidos tedricos y metodolégicos de la formacién de los educadores para la
paz que Guatemala requiere.

2. Los contenidos tedricos y metodolégicos de un modelo alternativo de investigacion y
docencia integradas.

3. Lapracticay la experiencia de la:

- estructuracioén practica experimental del curriculo;
- formacién de educadores para la paz.

4. El comportamiento individual y grupal de los participantes, en el desarrollo del
modelo alternativo de investigacion y docencia integradas, propuesto.
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5. El aprendizaje grupal, la elaboraciéon colectiva de conocimientos, la socializacion de
la experiencia y la informacién y la estructuracién de esquemas referenciales y metas
comunes.

6. El aprendizaje socioafectivo, cognitivo y volitivo.
7. El desarrollo de habilidades, motivaciones, actitudes y valores.

8. La apertura, disposicion y capacidad para el cambio, la reestructura cognitiva,
afectiva y volitiva; el desaprendizaje y la transferencia del aprendizaje.

3. JUSTIFICACION

1. La situacidn de crisis generalizada en la sociedad guatemalteca, en la actual
coyuntura de su proceso histérico, demanda, entre otras acciones prioritarias, la
intervencion de una educacion que capacite a sus miembros para desempefarse
con inteligencia, ética, solidaridad y competencia en su practica social, para
establecer formas de vida, relacibn y accién para construir una sociedad
desarrollada, préspera y pacifica, buena para todos.

El concepto de educacion para la paz que se propone y promueve en este
proyecto, tiene las condiciones y llena los requisitos para lograr ese propasito.

2. Los maestros, directores y capacitadores técnicos por su formacion profesional, las
responsabilidades que asumen, las funciones y tareas que desempefian y el
contacto que mantienen con una amplia poblacién, constituyen excelentes
proyectos para capacitarse como agentes de una cultura de paz.

3. La escuela reune condiciones de cardcter, esencia, funcidon, ambiente dedicado
con exclusividad a la formacidon y capacitacion, poblacién cautiva por largos
periodos, etc., que la hacen ideal para convertirse en un espacio sistematico,
eficiente y eficaz de aprendizaje y desarrollo de la cultura de paz, de capacitacion
de los nifios y de los j6venes para aprender a ser mas inteligentes, informados, éticos
y solidarios lo que les permitiria desempefarse con mas competencia y creatividad
para construir y establecer su propio bienestar y el de los demas.

4. El proyecto experimental de Formacion de educadores para la paz que se
propone, por su caracter y esencia, es multiplicador, econémico y factible de
llevar a la practica en distintos ambitos.

4. OBJETIVOS

1. Construir y validar en la practica, un curriculo de formacion de educadores para la
paz.

2. Capacitar un grupo de 100 docentes y técnicos (maestros, directores, capacitadores
pedagogicos) como educadores para la paz, en un nivel basico que les permita
continuarla por si mismos e incentivarse para incorporarse a otros proyectos con
propadsitos similares.
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3. Construir y validar en la practica un modelo alternativo de investigacion y
docencia integradas.

4. Establecer informacion sistematizada sobre el objeto de estudio.

5. Sistematizar informacién que pueda utilizarse en la formulacion de los curricula
de educadores para la paz y en manuales que operativicen los ya disefiados.

5. PRODUCTOS

1. Informe sobre la experimentaciobn de la propuesta de Formacién de
educadores para la paz, contenida en el proyecto aplicado.

2. Informacion tedrica y metodoldgica sobre la formacion de educadores para la
paz y el modelo alternativo e investigacion y docencia integradas.

3. 100 maestros y técnicos con una capacitacion basica, para desempefarse
como educadores para la paz.

6. METODOLOGIA

1. Integracion de la investigacion y la docencia, aplicacidon de procedimientos,
técnicas de captacion, sistematizacion de informacion, de aprendizaje y de
concientizacion, formulacion de conceptos, esquemas referenciales,
operativizacion y ensayo practico de los mismos.

2. Trabajo grupal y socializacibn de la experiencia, informacion,
contextualizacion psicosocial y cultural de la informacion y la experiencia.

3. Estudio sistematico de informacion tedrica sobre la tematica procesada.

4. Elaboraciéon, sistematizacidon y aplicacion practica de modelos teoéricos y
metodoldgicos de comportamiento y desempefio.

5. Crear las condiciones psicosociales para que el proyecto experimental
pudiera desarrollarse como habia sido concebido, implementar el trabajo con
los recursos e instrumentos necesarios.

6. Organizacion didactica del trabajo en talleres modulares, integrados en un
plan global.
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II. MARCO TEORICO Y METODOLOGICO DE FORMACION
DE EDUCADORES PARA LA PAZ

En este marco se proponen los conceptos y principios que se consideran esenciales
para fundamentar el perfil del educador para la paz y el modelo educativo adecuado
para su formaciéon. Se plantea el modelo curricular de formacién de educadores para la
paz a partir de la siguiente afirmacion:

“La educacion es un fendmeno social, histérico e ideolégico que condiciona
significativamente el cambio y el desarrollo social en general y de individuos y grupos
especificamente, por o que es necesario definir el proyecto histérico-pedagdgico que
sirva de soporte al modelo curricular de formacién de educadores para la paz”.

De origen, de naturaleza y de finalidad social, la educacién es un producto de la
sociedad y un factor del caracter y la dinamica de la misma. Participa de las caracteristicas
histéricas y coyunturales de la sociedad que la produce e institucionaliza y comparte sus
mismas crisis; pero al ser también una categoria humana, puede constituirse en una
contrapropuesta social y generar dindmicas de cambio, contribuyendo asi a la
transformacién de la sociedad.

La educacién también es un fenédmeno psicoldégico, el hombre dispone de un sistema
psiquico que se define por la capacidad intelectual, afectiva y volitiva que le permite
educarse, manejarse a si mismo para ser y actuar libre y creativamente, con intencion,
acierto y producto.

La educaciébn como fendmeno social y psicolégico produce una interaccién
sociedad-individuo-grupo, de caracter dialéctica: control/libertad, adaptacion/proyeccion,
permanencia/cambio.

La educacion conlleva orientaciones articuladas con intereses sociales muy precisos,
uno de ellos es la socializacion de los individuos porque ello favorece su incorporacion a la
sociedad. La socializacion equivale a la ideologizacion, es decir a la transmision y difusion
ideoldgica.

La educacioén no es neutra pues esta en conexion activa con los intereses sociales, los
cuales siempre estan marcados por una eleccion; encarna y expresa determinadas
maneras sociales para concebir, implementar y ejecutar, asi como para evaluar el desarrollo
y retroalimentacion de su proceso.

La ideologia de los grupos sociales dominantes (conjunto de aspiraciones apetencias,
deseos y necesidades) penetra los sistemas educativos y los orienta para que éstos la
consoliden. Entre la educacion y la ideologia hay una relacion de influencia e
interpretacion. La ideologia desarrolla niveles altamente conceptuales que le permiten
hacer interpretaciones tedricas de la educacion; los distintos niveles ideoldgicos tienen sus
correspondientes niveles pedagogicos.
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La educacion es una realidad histérica en cuanto que es una manifestacion real,
objetiva, y como tal esta inserta en el espacio y en el tiempo. Es producto de un proceso
histérico y a su vez puede influir en éste por la necesidad que tiene la dinamica social de ser
ayudada y estimulada por la educacion.

Entre la educacién y la realidad social hay una relacién dialéctica especifica que, en
determinadas circunstancias, constituye un factor de desajustes, tensiones y hasta conflicto.

La educacion debe funcionar en la sociedad como un factor de ajuste y desajuste, de
conservacion y de transformacion para fortalecer y hacer crecer los componentes que
deben perdurar, y a la vez, neutralizar o desaparecer los perniciosos u obstaculizantes del
bienestar y desarrollo social, para introducir nuevos componentes que cambien las
condiciones que deba y propicien otras deseables y necesarias.

Que la educacion provoque desajustes calculados es indispensable para que la
sociedad se innove. La actual crisis de la sociedad demanda de los guatemaltecos una
participacion mas inteligente, creativa, informada, solidaria, ética y comprometida para
rescatarla del caos y la destruccion que la abate; requiere una participacion intencionada y
sistematica para transformarla. A la capacitacion debera estar orientada la educacion en
Guatemala, en este momento de su proceso histoérico.

En este sentido, la propuesta de formaciéon de educadores para la paz se justifica
ampliamente.

1. LA EDUCACION ES UN ELEMENTO COADYUVANTE DEL
CAMBIO SOCIAL

La educacion puede capacitar a las personas para mejorar su propia realidad y por
ende contribuir a mejorar la realidad social. Hay una ideologia social para el sometimiento y
otra para la liberacién. Una legitima y justifica una realidad de dominacién, desigualdad e
injusticia; la otra busca y trabaja por la instauracién de la igualdad de derechos y
oportunidades, la autodeterminacion y la libertad responsable para todos.

Si las ideologias se replantean en el terreno pedagdgico, hay una educacion para
el sometimiento y otra para la liberacion.

La educacion para la paz constituye un replanteamiento ideolégico contra esquemas
conceptuales, propdsitos y practicas autoritarias de una educacién represiva, alienante,
descalificadora y discriminativa. Es necesario que cambie la educacién para que cambie la
sociedad, y viceversa.

Los seres humanos no se han podido desarrollar en los alcances histdricos de sus
posibilidades, porque les han faltado las oportunidades sociales y educativas que requieren
para ello. Hay un amplio acuerdo, no sélo a nivel local, en favor de la superaciéon del orden
existente.

Las motivaciones y la direccién del cambio social y de la educaciéon en Guatemala, los
alcances y profundidad a que se aspira, las motivaciones sociales e individuales de cambio,
las razones que alientan el esfuerzo inicial de transformacion de la realidad, son objeto de
exploracion y definicion en esta propuesta de formacion de educadores para la paz.
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2. ES NECESARIO DEFINIR UN PROYECTO HISTORICO
PEDAGOGICO, QUE SIRVA DE SOPORTE A UN MODELO
EDUCATIVO DE FORMACION DOCENTE

El proyecto pedagogico es el recurso tedrico metodoldgico en el cual se formulan los
fines y objetivos, los propdsitos normativos, los esquemas metodoldgicos y estratégicos, asi
como los soportes epistemolégicos de una determinada concepcién educativa.

El proyecto pedagogico de formacion de educadores para la paz:

1. Se plantea como una hip6tesis a demostrarse y reestructurarse permanentemente
como recurso tedrico-metodoldgico.

2. Constituye un modelo educativo paradigmatico, abierto, dinamico y flexible.

3. Contiene los recursos instrumentales y operacionales, para diagnosticar las
necesidades educativas de un colectivo especifico, evaluarlas y definirlas, para
orientar la construccién y ejecucion de las acciones tendientes a la resolucién de
dichas necesidades.

Es también un recurso tedrico, es decir, una sistematizacion de conceptos que sirven
para apoyar el desarrollo de una gestion tedrica y practica.

Su propdsito final es la creacién de una cultura de paz que caracterice el medio, el
trabajo, las relaciones y la productividad en la escuela.

Propone la aplicacién de una metodologia de formacién docente basada en procesos
de elaboracién conceptual, demostraciéon, practica, proyeccion y concientizacion, que
posibilita e implementa la participacion responsable de los maestros en la instauracion de un
nuevo orden social en la escuela.

La validez y necesidad de todo proyecto pedagodgico depende de su vinculacién con
un proyecto histdrico social.

La educacion para que cumpla su funcién basica debe estar inmersa en una realidad concreta,
comprender una relacion reciproca educacion-realidad, estructurarse y desarrollarse con esquemas
tedricos y metodolégicos contextualizados y contextualizantes, responder a las caracteristicas y
necesidades de la sociedad en cuestion a si como a sus posibilidades y expectativas de desarrollo. La
relaciéon dialéctica educacién-realidad, puede acelerar la consecucion de un orden social distinto.

2.1 Laeducacién parala paz es una necesidad social actual

Su caracter profundamente humanistico y liberador constituye un movimiento de
creacion de una cultura alternativa que expresa la proyeccion de un hombre nuevo y de
una sociedad distinta.

Esta funcion social de la educacioén supone otras responsabilidades y trasciende los limites de
la simple conservacion, transmision y difusion del saber, reivindica el sentido de la criticidad para
responder a tres exigencias: la interrogacion, deliberacion y valoracion de la realidad
sociohistdrica. Asi la educacion hace a la realidad objeto de indagacion y evaluacion, confronta
y valida los criterios sobre la misma.
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Las particularidades de la educacion: indagacion-liberacion-valoracion, permiten potenciar
su caracter creador. No puede haber educacion favorable al cambio sin el desarrollo de su
significado creador. La educacion debe orientarse hacia el desarrollo, el descubrimiento y
la invencion. La dimensidn critica y creadora configura el sistema de apoyo para su
vinculacion con el proyecto histdrico que se propone.

La necesidad de nuevas estrategias de aprendizaje que hagan posible el
desplazamiento de esquemas cognitivos, afectivos y volitivos no deseables, requiere que el
proceso de formacion asuma una funcidon concientizadora por lo que el aprendizaje debe
realizarse como un proceso de construccién activa, de nuevos esquemas congnitivos,
afectivos y volitivos, primero individuales y luego sociales. Se plantea asi un paradigma
constructivista de aprendizaje para la formaciéon de educadores para la paz.

Estas nuevas estrategias didacticas tienen como denominador comun, promover el
cambio a partir de la exposicién de la ideologia personal con el fin de cuestionarla y
provocar el conflicto sociocognitivo. Este modelo de cambio conceptual se fundamenta
en:

El estudio de la realidad y su definicibn objetiva (caracteristicas, rasgos
coyunturales,problemas, posibilidades) para establecer necesidades de cambio y criterios
para lograrlo.

La sistematizacidon de la informaciéon tedrica que fundamente y amplie enfoques y
proporcione recursos para la accion.

La confrontacién de las ideas, los conocimientos y las experiencias personales con la
realidad y la experiencia colectiva, identificando discrepancias, arbitrariedades, errores,
desinformaciones y sus causas, relaciones y consecuencias.

La sistematizacibn de ensayos de laboratorio y de practica controlada en el medio
social.

2.2 Cambio conceptual y de comportamiento

Dificulta el cambio conceptual y de comportamiento, la asuncién acritica de verdades
aceptadas por todos como cosas naturales, la certeza de conclusiones basadas en la
experiencia, observaciones u opiniones personales, el tratamiento puntual de las cuestiones,
sin buscar la coherencia al analizar el asunto globalmente y en su contexto.

Esta nueva hipo6tesis supone aceptar que el cambio de esquemas cognitivos, afectivos y
volitivos se logra a través de un proceso de participacion directa de construccion del
conocimiento, basado en la produccidn y sistematizacidn de informacién de la realidad, la
teoria y la practica. Una recoleccidén de informacién que supone indagacion, vivencia,
ensayo y un procesamiento que implica induccién, deduccién y reflexion.

Los saberes cientificos son construcciones intelectuales en un contexto
socio-histérico-politico; los cambios que se producen en estas construcciones no son faciles y
su constitucién por nuevos saberes es mas posible a través de un proceso colectivo,
influenciado, no sélo por la mayor evidencia de su valor y utilidad, sino por el crédito y
espacio que el medio social les dé, de ahi que es tan importante el aprendizaje y el
procesamiento colectivo de las nuevas propuestas para lograr la socializacién de las mismas
y asi garantizar el nuevo aprendizaje.
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Para conseguir la construccion intelectual de saberes es necesario desarrollar-criticar las
destrezas del pensamiento de alto nivel: analisis, razonamiento critico, evaluacion y solucion
de problemas. Desarrollar y aplicar el pensamiento critico: disciplinado, autodirigido que
conduce a un juicio porque se basa en criterios objetivamente establecidos, utiliza el
razonamiento y la evidencia.

Se requiere estimular e implementar en el aprendizaje individual y de grupo la
competencia, para discutir a profundidad el significado de la que se esta aprendiendo, la
capacidad para agenciarse los medios y recursos para aprender, la creatividad en el
enfoque de la realidad y en las propuestas para desarrollar y/o transformar ésta.

En el tratamiento de la informacién es necesario:

1. Establecer su estructura légica y los distintos enfoques y aspectos que plantea del
tema; las tendencias en las que se inscribe, los propdsitos que la animan; identificar
hechos, opiniones, premisas, demostraciones, singularidades y generalizaciones;
reconocer el proceso de razonamiento del planteamiento.

2. Analizarla, interpretarla, traducirla a otros lenguajes, extrapolarla sintetizarla,
contextualizarla y clarificarla.

3. Evaluarla contrastandola con contextos distintos, consultando otras fuentes,
comprobandola en laboratorio o en la practica en el medio social.

4. Redefinir o elaborar nuevos conceptos a partir de la informacion procesada, definir
criterios, patrones, paradigmas de referencia; clasificarla por temas y aspectos
tematicos, elaborar mapas conceptuales y otros ordenadores tematicos.

5. Utilizarla para resolver problemas, comprender nuevas situaciones, fortalecer el
cambio, elaborar propuestas, hacer inferencias, elaborar conclusiones, expresar
juicios.

Por otra parte, en el proceso de formacion docente se debe estimular una apertura al
examen y estudio de los sentimientos, que son parte intrinseca del reto y la dificultad de
aprender y desaprender, lidiar con la hostilidad y vencer los obstaculos, asumir la
responsabilidad de formarse.

Tanto el éxito como el fracaso generan gran cantidad de sentimientos intensos, disimiles,
encontrados que condicionan la autoestima para actuar. Sentimientos de inadecuacion,
impotencia, temor, deseos de poder, necesidad de realizacidon y filiaciobn son parte
importante del curriculo de formacion de educadores para la paz, quienes necesitan
implementarse de esquemas conceptuales y operacionales para manejar con propiedad
sus emociones, enfrentar sus errores y frustraciones y lograr una mayor estabilidad emocional
y una mejor adaptabilidad social.

2.3 La educacion de la afectividad es un componente esencial de
la formacion de educadores parala paz

Esta se realiza a partir de la internalizaciéon de conceptos sobre un deber ser como
persona, miembro de un grupo y parte de una sociedad, que propicien el desarrollo de
intereses, actitudes y valores morales que se expresen en comportamientos sociales
deseables.
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En este contexto la internalizacion se define como la incorporacion a la mente, de
esquemas, conceptos, intereses, actitudes y valores previamente procesados, entendidos y
aceptados y su expresion en modos de ser actuar y desempefiarse.

La internalizacion constituye un continuo complejo y multidimensional, un proceso de
crecimiento interno, (el cual ocurre de diversos modos), la identificacién con los esquemas
conceptuales paradigmaticos y el consiguiente compromiso con su adopciéon, que va
aumentando en intensidad, ya que, conforme se desarrollan las distintas etapas del proceso,
el control exterior ejercido por el medio, va cediendo lugar al dominio interno.

La educacioén de la afectividad comprende aspectos que van de lo simple a complejo,
de lo concreto a abstracto, de una actitud consciente a inconsciente o espontanea, y los
aspectos cognoscitivos y de organizacion de las actitudes componentes.

El proceso de formacion afectiva comprende las siguientes etapas:

1. Sensibilizaciobn para percibir la existencia de ciertos fenédmenos, hechos o
situaciones; tener conciencia de éstos; desarrollar tolerancia, aceptacion, aprecio
por ellos.

2. Responder con actos especificos a fendmenos, hechos o situaciones en cuestion,
primero a requerimientos externos, luego por decision personal y finalmente en forma
espontanea, sintiendo satisfacciéon en ello.

3. Atribuir valor a un fenédmeno, comportamiento, objeto, etc. que lleve a identificarse
con él, asumirlo como necesario y valioso.

4. Organizar los valores en un sistema, determinar sus interrelaciones y establecer cuales
han de ser dominantes y de vigencia universal.

5. Los valores caracterizan a la persona y constituyen parte fundamental de su practica
social y de su ser personal.

La educacion de la afectividad se realiza principalmente a través de las vivencias y la
practica funcional. En este sentido hay que establecer las condiciones para ello: crear el
espacio psicosocial, organizar al grupo, establecer las relaciones interpersonales y la
comunicacion deseables, seleccionar las tematicas y los problemas, estructurar los procesos
y las actividades y realizarlos para que funcionen como los medios idéneos de formacién de
educadores para la paz.

Integrado a este aprendizaje vivencial y funcional, debe desarrollarse un programa
sistematico de educacion de la afectividad que comprenda actividades de diagnéstico y
prondstico de la realidad, adquisicién de informacion tedrica, formulacion de paradigmas y
establecimiento de proyectos personales y colectivos, implementacion conceptual y de
habilidades, destrezas, técnicas, ensayo y comprobacién de propuestas.

Este programa desarrollado a través de una metodologia para:
1. Identificar, aclarar, etiquetar y reflejar sentimientos, datos de conducta y cognitivos

en relacién a distintas realidades (Ambitos psicosociales y fisicos sujetos, situaciones,
fendmenos, procesos).
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2. Identificar material significativo, valioso y de interés para centrar la formacion.
3. Enfrentar aspectos criticos y confrontar ideas y comportamientos.
4. Interpretar y reformular informacion.

5. Establecer conexiones, relaciones y discrepancias entre los esquemas y expresiones
congnitivas, afectivas, volitivas y sociales, (conceptos, sentimientos, conductas y
relaciones).

6. Produciry sistematizar informacion.

7. Hacer introyeccion para progresar en el autoconocimiento de si mismo, formar el
autoconcepto y adquirir asi grados progresivos de conciencia de si.

8. Adaptarse para ajustarse a las variaciones del medio y modificar las propias
actitudes y conductas de acuerdo con patrones y valores establecidos.

9. Proyectarse para progresar en la capacidad de generar patrones propios y criterios
personales, de crear orden en el medio y de dar significado a la informacion.

2.4 La socializaciébn es otra area prioritaria en la formacion de
educadores parala paz

La utopia orientadora de la sociabilizacion es lograr que individuos y grupos converjan
hacia un mayor entendimiento, los unos de Ios otros y a un mayor respeto por su ser, pensar y
actuar; hacia una mayor solidaridad para crear y compartir un destino social comun.

Al permitir a todos el acceso al conocimiento, la educacién ayuda a individuos y grupos
a comprender el mundo, a aceptar la diversidad como una complementariedad, ventaja,
condicién del desarrollo y la productividad; a comprender a los demas para comprenderse
a si mismo.

Socializacion del individuo y desarrollo personal no son factores antagdnicos, si la
formacién tiende a combinar las virtudes de la integraciéon social y el respeto por las
diferencias y derechos individuales, lo que ademas propicia la creaciobn de un medio
psicosocial idéneo para la realizacidn de los individuos y de los colectivos.

La socializacion en el contexto del modelo de formacién de educadores para la paz
supone;

1. Poner en comun el conocimiento, los recursos, materiales de aprendizaje y el acceso
a las fuentes de informacién y oportunidades de formacion.

2. El establecimiento de mecanismos de comunicacién interpersonal, el procesamiento,
la reformulacion y la produccién de informacidén en forma colectiva.

3. La organizacion de los participantes como un grupo autogestor de aprendizaje y

trabajo.
4. Eltratamiento de las rupturas del tejido social y de los factores que las provocan.
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La lucha frontal contra la marginacion, represion y sojuzgamiento, propiciando en
cambio la inclusibn de todos en la dinamica, facilitando espacios, oportunidades
diversas, practicas democraticas y de evaluacion de comportamientos y asuncién
de responsabilidades.

La valoracién del trabajo y aceptacién del mismo, como un medio de realizacién
personal, colectiva y desarrollo socioeconémico de la sociedad en general.

Desarrollo del concepto de educacion permanente, como un instrumento de
capacitacién social para adaptarse y cambiar como condicién para lograr
integrarse a la sociedad en cualquiera de sus ambitos y momentos.

Desarrollo de la capacidad de crear y mantener espacios fisicos y psicosociales de
aprendizaje y formacion.

El fortalecimiento de las relaciones docentes entre las personas y la asociaciéon para
aprender, resolver problemas comunes y mejorar la realidad.

10. Tejer vinculos sociales que fortalezcan la solidaridad, propiciar la cohesién social y

practicas de ayuda mutua.

2.5 La formacion de educadores para la paz se basa en cuatro
aprendizajes esenciales

1.

Aprender a conocer, lo que supone la capacidad de indagar, captar, recolectar y
procesar informacion, aprender a aprender para poder aprovechar las
posibiidades de formacion y desarrollo que ofrece la practica social, la interaccion
social.

Aprender a hacer, para lograr no sélo una calificacion profesional para hacer el
trabajo, sino hacer frente a problemas y situaciones criticas de la vida personal y
social.

Aprender a convivir, desarrollando la comprension y el respeto por los otros;
asumiendo la interdependencia, y a la vez, aceptando los valores del pluralismo;
creando intereses comunes y trabajando por el bien comun.

Aprender a ser, para desarrollar la propia personalidad y estar en condiciones de
actuar y desempefarse con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal.

En la formacion de educadores para la paz es indispensable revalorizar la funcién
docente y desarrollar sentido de dignidad profesional; tomar conciencia acerca de las
magnificas posibilidades del ejercicio de la educacién para lograr, no sélo el mejoramiento
individual y colectivo, sino lograr la propia realizacién humana.

Los educadores para la paz deben:

1.

Tener un claro y profundo conocimiento de lo que es la paz como concepto
(filoséfico, cultural, politico y social), como estructura (de los entes colectivos y de las
personas individuales) y como practica social; la conviccion de su necesidad para la
supervivencia y desarrollo humanistico; y la confianza en su factibilidad,
fortalecimiento y permanencia.
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Ser personas solidarias y fraternas, preocupadas por el bien comun, respetuosas de
los demas, justas y productivas socialmente.

Conocer y entender la realidad en que estan inmersos y ser capaces de concebir y
disefar una realidad deseable y de comprometerse en su logro.

Poseer las habilidades (cognitivas, afectivas, volitivas y sociales) necesarias para
educarse y educar para la paz, para desarrollar y fortalecer una cultura de paz.
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lIl. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION: MODELO
ALTERNATIVO

La investigacion experimental sobre formacién de educadores para la paz tuvo dos
propositos fundamentales:

1. Producir informacioén sobre el curriculo de formaciéon del educador para la paz que
requiere Guatemala.

2. Comprobar la factibilidad de esa formacién en la practica.

Para lograrlos se utiliz6 una modalidad de trabajo que integré la investigacion y la
docencia.

Se aplico la investigacidn, no s6lo como un proceso de exploracidn, descubrimiento,
produccion y sistematizacion de informacion, sino como un proceso de formacion y
capacitacion de los participantes. Asimismo, se desarrollé la docencia en forma dual, como
proceso de formacién humana y capacitacion profesional y como de indagacion,
comprobacién experimental de los componentes de esa formacién y su dinamica
operativa.

El trabajo se desarrollé basado en los siguientes principios claves:

1. Que la funcién de la investigacibn no es sélo generar informacién y elaborar
conocimientos sobre una realidad dada, sino como funcién importante, trasformar la
realidad objeto de estudio, quien en este caso, fue el maestro como una realidad
concreta y su formacion como educador para la paz.

2. Que el conocimiento facilita y promueve el cambio. Para lograr este proposito, el
conocimiento, tiene que construirse y asimilarse conscientemente, ser significativo
para el sujeto y tener efectos concientizadores en él, contextualizarse y
operativizarse.

1. DENTRO DE ESTE CONTEXTO SE ESTRUCTURO UNA
METODOLOGIA DE INVESTIGACION EXPERIMENTAL
ALTERNATIVA, CUYAS CARACTERISTICAS ESENCIALES SE
DESCRIBEN A CONTINUACION

1. Involucré6 a los maestros, grupo investigado, como sujetos y objetos de la
investigacion, en forma funcional y sistematica los capacité y apoy6é para que
funcionaran como tales. En este sentido los maestros participantes:

- captaron, produjeron y sistematizaron informacion sobre si mismos, su ambito vital,
su practica social y su relacién con el contexto social.
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- |dentificaron y luego trabajaron, la aceptacion de sus necesidades de cambio y las
de su contexto, establecieron los aprendizajes que requerian y construyeron su
disposicion para cambiar y aprender.

- Elaboraron conceptos, definiciones, esquemas y criterios de referencia,
paradigmas y modelos, es decir, concibieron y definieron sus metas deseadas.

- Describieron y evaluaron distintas realidades, sistematizaron su experiencia,
estudiaron informacion tedrica sobre la problematica, manejaron instrumentos de
recoleccion de datos, vivenciaron situaciones, ensayaron comportamientos.

- Discutieron y socializaron experiencias, conocimientos y sentimientos.

Se cred un clima psicosocial permisivo, de libertad y confianza que hizo posible,
en gran medida, la participacion, honesta y comprometida; la comunicacion
abierta, el comportamiento personal y auténtico; las relaciones interpersonales
respetuosas y afectivas.

Se desarrolld el trabajo con transparencia: los participantes conocieron y discutieron
el proyecto por partes, desarrollaron las actividades teniendo explicitos el qué, por
qué y para qué de las mismas, tuvieron cada quién su propio espacio en el grupo y
su propia oportunidad de participacion, asimismo, tuvieron acceso a fuentes de
informacién y consulta; evaluaron permanentemente su experiencia personal y
colectiva y se les estimuld para expresar tanto acuerdos como desacuerdos.

Se respetd el ritmo del grupo, sus necesidades y expectativas, ideas, conceptos y
sentimientos.

2. EL MODELO ALTERNATIVO APLICADO SE DEFINE COMO UNA
INVESTIGACION DOCENTE, EL CUAL INTEGRA ESTRATEGIAS,
PROCESOS Y TECNICAS ESPECIFICAS DE TRABAJO

Con el propo6sito de desarrollar un proceso de investigacion eficiente y eficaz, se
aplicaron las siguientes estrategias:

1.

Planificar, organizar e implementar las acciones y procesos; evaluarlos
permanentemente y reestructurarlos sobre la marcha cuando es necesario.

Facilitar la autogestion, la autoensefianza y el desarrollo del liderazgo.

Provocar la participacion activa, el involucramiento y el compromiso de los
participantes.

Establecer mecanismos de comunicacién y de socializacioén.
Aplicar procedimientos racionales para definir enfoques y conceptos y decidir

acciones.
Utilizar mecanismos especificos para que los sentimientos asumidos se tomaran en
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cuenta, se expresaran, trabajaran e incluyeran en la construccion de conceptos,
toma de decisiones y practicas de actitudes y valores.

7. Utllizar informacion validada como componente basico de cualquier accién o
propuesta.

8. Confrontar realidades, ideas, conceptos, enfrentar la discrepancia y el conflicto.
9. Clarificar conceptos, identificar y hacer explicitas causas, motivos e intenciones.

10. Aceptar las diferencias, asumir el error, llegar a acuerdos 0 consensos.

- Este modelo de investigacién docente, se desarrollé a través de

distintos procesos de caracter cognitivo, afectivo y social,
orientados a cumplir dos propaositos

1. Conocer y definir el objeto de estudio (en este caso "formaciéon de educadores para

la paz"); estructurar el modelo de formacién y comprobar su validez y factibilidad.

(Procesos de investigacion).

2. Propiciar la formacién de los maestros participantes como educadores para la paz.
(Procesos de docencia).

Los procesos aplicados se estructuraron para cada caso y se implementaron con
informacidn, actividades, técnicas e instrumentos. Se desarrollaron procesos para:

1. Producir, procesar, sistematizar y validar informacion sobre el objeto de estudio.
2. Concebir nuevas realidades y concretarlas en el disefio de metas a lograr.

3. Desarrollar disposicion y capacidad para lograr las metas previstas.

4. Planificar las acciones necesarias para lograr esas metas.

5. Ensayar las acciones, verificar sus resultados e introducir las variables pertinentes
para asegurar logros.

Los procesos se implementaron con informacién sobre el asunto tratado, tanto
producida y sistematizada por los participantes, en experiencias de laboratorio, como
derivada del estudio de textos de teoria, seleccionados para el efecto.

También se implementaron con técnicas de disefio, planificacion de desempefio y
evaluacion.

Se utilizaron instrumentos de recoleccion, control y evaluacion de informacion.
Este modelo de investigacion docente facilité una dinamica de conocer y actuar, por la
cual el grupo implicado acrecentd su conocimiento, comprension de la realidad y se

dispuso a una accién de cambio de la misma.
El conocimiento y la comprension de la realidad constituyeron una condicién y un
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estimulo, para que los participantes se aprestaran y dispusieran al cambio.

La participacion, involucramiento y compromiso de los patrticipantes es indispensable en
este modelo de trabajo, por lo tanto constituyeron unos de los aspectos a provocar e
implementar en el desarrollo del trabajo.

En este sentido, se considerd importante establecer condiciones y capacitar a los
involucrados para este cometido, a través de mecanismos tales como:

1. La organizacién de los participantes en un grupo de aprendizaje y trabajo permisivo,
responsable y solidario.

2. El establecimiento de canales de comunicacion y de acceso a la informacion.

3. La atencion permanente dirigida a identificar lo significativo, (necesario, valioso,
deseable) en lo que se estudid, se hizo, se propuso y produjo.

4. El aprendizaje y entrenamiento de habilidades, técnicas y normas de participacion.
5. El apoyo explicito para adquirir compromisos y cumplirlos.

6. La atencioén personalizada a los participantes.

- ElI modelo de investigacion docente aplicado, implica un
propoésito de cambio y formacién de los participantes, asi como su
capacitacion para ser, interactuar y desempefiarse en su practica
social, como factor de desarrollo de una educacién para la paz.

Esto requiere un aprendizaje profundo de la sociabilidad, saberse y sentirse parte de un
colectivo, ser solidario y fraterno, tomar en cuenta a los otros y de trabajar por el bien
comun.

Un aprendizaje de esta naturaleza, s6lo se realiza a través de un proceso sistematico de
concientizacién que supone el reconocimiento racional, afectivo y social de la necesidad y
validez de la propuesta en cuestion, la practica de sus enfoques contenidos, procedimientos
y la disposicién de individuos y grupo, para estructurar, establecer el estilo de convivencia,
trabajo y productividad que beneficie a todos.

El proceso de concientizacion, dentro de este trabajo, trata de desarrollar la conciencia
critica, valores y habilidades sociales, autoestima, facilitar la elaboracién de conceptos y
enfoques humanisticos individuales y colectivos, propiciar la aceptacidon de la
responsabilidad social. Para estos propoésitos se implementaron actividades y técnicas
especificas de concientizacion.

En el desarrollo del trabajo se estimuld la iniciativa de los participantes, libre expresion de
ideas y opiniones, expresion de desacuerdos, manejo positivo del error y de ideas
iracionales, confrontacion de los prejuicios, la solicitud abierta de apoyo, el ejercicio de la
empatia.
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Las tareas basicas de los investigadores fueron:

1. Crear las condiciones e implementar los procesos, materiales, recursos e instrumentos
para que la investigacion y la docencia se realizaran con eficiencia y efectividad.

2. Apoyar el desarrollo de los procesos aportando informacién, proponiendo
procedimientos y haciendo sefialamientos que propiciaran la profundizacién del
conocimiento.

3. Facilitar el procesamiento de la informacion, la sistematizacion de la experiencia,
validacion de la informacion producida y la elaboracién de propuestas.

4. Interpretar y clarificar problemas y posiciones, identificar contradicciones y explorar
falsas concepciones.

La identificaciéon de los investigadores con el grupo y con su situaciéon fue necesaria para
el desarrollo del trabajo, lograr objetivos consecuentes con el contexto en el que se trabajo
y los recursos de que se pudo disponer.

- El proceso de investigacion docente consistio, primordialmente,
en establecer y aplicar un marco teodrico, para preparar una
estrategia de cambio y ejercicio docente asi como en disefar
métodos de comprobacion de los cambios logrados.

Esto supuso:

1. Contrastar, permanentemente, la teoria y la practica con el proposito de identificar y
evaluar las correspondencias entre ambas para fortalecerlas y las discrepancias para
corregirlas.

2. Reestructurar los conceptos, enfoques, actividades y procesos para optimizar la
unidad teoria-practica y producir informacion valida para la formacion de
educadores para la paz.

El proceso de retroalimentacion fortalecio:

1. El paso teoria-practica-teoria para formular nuevos conocimientos y estructurar
procedimientos y técnicas mas adecuadas.

2. El desarrollo de una practica mas significativa, eficiente y eficaz.

Se logré asi extender la utilizacion del modelo de investigacion, a partr de uno
conceptual tedrico que se somete a prueba vy, si fuera necesario, se ajusta a la luz de lo
ejecutado por el grupo.

La investigacion docente se realiz6 empleando, no sélo procedimientos e instrumentos
técnicos convencionales, sino aquellos que se fueron creando en la dinamica del trabajo,
como producto de las experiencias anteriores y de las habilidades de los participantes.
Incluso se dedicé espacio y atencidn a este propoésito.

Si los miembros de un sistema desarrollan mecanismos para analizar los procesos
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institucionales e implementarlos para su realizacién, se puede avanzar hacia el
establecimiento de sistemas autorenovadores.

Los procesos concebidos en la investigacion docente, tienen un caracter dinamico y
duradero porque implementan a los participantes para organizarse y movilizarse actuando
por si mismos. Una vez adquirida y establecida esta capacidad, como un estilo e
instrumento de trabajo, los grupos seguiran informandose acerca de su realidad y sus
problemas sobresalientes, para poder actuar en beneficio de sus intereses comunes.

La hipétesis derivada de esta afirmacion es que para poder participar en la sociedad
global, se necesita participar en un trabajo grupal, de cuestionamiento e investigacion de
la realidad inmediata y mediata.

El andlisis e interpretacion de los datos realizados, por los participantes e investigadores,
contribuyd a un mejor procesamiento de la informacion.

Compete a los participantes, a partir del conocimiento profundo de su realidad
concreta, indicar a los investigadores el significado y la valoracién de la informacion
recopilada.

El andlisis e interpretacion de la informacion se dieron, permanentemente, en el
desarrollo del trabajo, con mayor o menor énfasis, de acuerdo a los momentos del proceso,
la situacidon o el problema estudiado. Asimismo, fueron componentes necesariamente
permanentes del estudio, porque el proceso de investigacion y formacion, a medida que
transcurria, fue provocando cambios en el grupo, en los individuos y en la dinamica del
trabajo. Lo aprendido se convertia en insumo para pensar, sentir y actuar en forma
diferente por parte del grupo.

Este permanente procesamiento de la informacién, ademas de retroalimentar el
proceso de investigacion y formacién, constituyd un medio para identificar aprendizajes,
desaprendizajes y registrar logros.

- El estudio de los distintos aspectos se realizd, a partir de la
realidad personal y grupal, contextualizada dentro de una realidad
social e historica.

El grupo proceso la informacion utilizando instrumentos de analisis, precisando y
clarificando los contenidos tedricos, sefialando su aplicabilidad en el contexto inmediato y
explicando estrategias y tacticas de organizacion para la accidon. Se articulé el
conocimiento concreto al general, la observacion a la participacion, la practica a la teoria.
Se comprobd en la practica la aplicaciéon de principios, consignas y tareas.

Para realizar esta articulacién se adoptdé un determinado ritmo en el trabajo, que fue de
la accidn a la reflexion, y viceversa en un nuevo nivel de practica.

La retroalimentacion fue siendo cada vez mas critica y profunda, conforme avanzaba el
desarrollo del trabajo.
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- En esta investigacion docente, fue necesario que el grupo
procesara un sentido de identidad, orgullo y autoestima,
produciendo su propia historia y sistematizandola desde su propia
perspectiva.

En esta reconstruccién histérica, se dio especial atencién a la identificaciéon de valores y
capacidades del grupo, asi como a su experiencia laboral, de la que se rescataron los
aspectos que fortalecian la seguridad en su poder educativo.

En sintesis, las etapas o fases de este modelo de investigacion docente son:

1. Exploracion y autoexploracion del grupo e identificacion de necesidades
educativas, personales, colectivas y sociales.

2. Descripcion de las problematicas identificadas, con sus variables e indicadores de
valoracion.

3. Analisis critico de la propuesta tedrica para transformar la realidad

4. Elaboracion de estrategias educativas con sus acciones de formacion.

- Un aspecto clave en la investigacion docente fue la socializacion
del conocimiento, con el propésito que los participantes
elaboraran marcos de referencias comunes.

La socializacion implica, entre otros requerimientos, tener acceso colectivo e individual a
las fuentes y procesos de conocimiento de la realidad, contar con un grado basico de
organizacion y estar capacitados para ser participativos.

La socializacion de los procedimientos e instrumentos de investigacion, posibilitan poner
en comun el conocimiento cientifico de la realidad, definir su problematica, proponer
modos de resolverla y asumir el compromiso de hacerlo.

- En este contexto el conocimiento de la realidad no se limita a
tomarle una fotografia y a describirla, sino se convierte en un
instrumento para cambiarla.

El investigador tiene la responsabilidad de proponer y perfeccionar criterios e
instrumentos técnicos, para facilitar la comprensiéon de la realidad especifica, en el contexto
de la realidad global y que el grupo tome conciencia de su papel y responsabilidad en la
misma; porque sblo asi puede convertirse en agente y sujeto de los cambios que en ella se
den.

La investigacion docente debe facilitar este proceso, dandole a los participantes los
elementos que hacen posible, no sélo explicar la realidad y descubrir las causas
fundamentales de su caracter, sino transformarla a través de una accién sistematica
organizada.
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Dentro de la investigacion docente, el conocimiento se produce simultdneamente con
la modificacién de la realidad, llevandose a cabo cada proceso, (investigacion-docencia)
en funcidn del otro y dirigido al otro.

La realidad concreta no consiste solamente en hechos concretos y cosas fisicas, sino
incluye la manera de pensar y los niveles de percepcion de los participantes; éstos necesitan
pensar acerca de su pensamiento y no ser solamente objeto del pensamiento del
investigador.

Este método de investigacion utiliza procedimientos de pensamiento critico, en el
conocimiento y valoracion de la propia realidad. De este modo, haciendo investigacion, se
autoeducan los involucrados. Al poner en practica los resultados de la investigacion, el
grupo investigador no solo se esta educando, sino investigando, porque la nueva
experiencia plantea nuevos retos e interrogantes a resolver.

La practica determina la teoria y a su vez ésta incide en la practica.

La racionalidad dialéctica coloca a la practica como mediacidn necesaria de la teoria
y desde esta perspectiva, se asume la teoria como el analisis cientifico de la realidad, que
posibilita la conciencia critica y exige la transformacion de la realidad mediante la practica.
El criterio de validez de la teoria es la practica.

El mundo concreto es el punto de partida para la investigacion docente.

La practica social es el origen y criterio del conocimiento, es el proceso por el cual el
conocimiento se aproxima infinita y eternamente al objeto. Sin embargo, el problema no es
s6lo comprender las leyes del mundo objetivo, para estar en condiciones de poder
interpretarlo, sino en aplicar el conocimiento de esas leyes, para transformarlo activamente.
Todo conocimiento adquirido en la practica debe volver a ella.

La funcién activa del conocimiento, no sélo se manifiesta en el salto del conocimiento
sensorial al abstracto, que posibilita la explicacion de su estructura interna y sus
determinaciones, sino en el salto del conocimiento racional, a una practica transformadora.

Uno de los objetivos principales de la investigacidon docente es aclarar las intenciones de
la gente en su practica social, se trata de conocer la forma en que la gente interpreta las
estructuras sociales, para desarrollar actividades comunes a través de sus organizaciones; en
este caso, cOmo los maestros conciben la educaciéon para la paz y la pueden operativizar.
La concientizaciéon y el compromiso constituyen idea central y meta de la investigacion
docente, tanto en la produccidon de conocimientos como en las experiencias concretas de
accion.
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IV. LA PRACTICA EXPERIMENTAL
EL PROGRAMA APLICADO

Etapas del ensayo.
El programa experimental.
Organizacion didactica.

Contenido.

1. ETAPAS DE ENSAYO

El ensayo de formacion de educadores para la paz, se realizé durante 10 meses (febrero
a noviembre de 1997), con 70 maestros que laboraban como docentes, directores o
capacitadores técnicos, en escuelas primarias, publicas y privadas, de la ciudad de
Guatemala.

Constituyé un proceso complejo de investigacion para definir la formacién docente y la
metodologia de ejecuciéon de esta formacion y comprobar su validez teérica y operativa.
Este proceso se detalla a continuacion:

1.

Investigacion para establecer lo que es necesario aprender para ser un educador
para la paz, por qué y para qué especificamente aprenderlo; asi mismo cémo
aprenderlo, concientizarlo y hacerlo organico/propio; cémo operativizar los
aprendizajes logrados para aplicarlos y practicarlos como un instrumento de vida y
ejercicio profesional.

Concepcion, disefio y planificacion de las actividades de formacion y su
implementacion de recursos y materiales.

Ejecucioén, control, registro y evaluacion de la formacion, su reestructuracion y
reorientacion.

Evaluacion diagnéstica, formativa y sumativa de los distintos componentes del
proyecto:

- teoria, préctica, participacion, facilitacién, dinamica, clima socioafectivo,
relaciones interpersonales, organizacion para el aprendizaje, socializacion;

- efectos y productos;

- desarrollo y funcién dual de los procesos de investigaciony docencia.

- sistematizacion de la experiencia, a efecto de establecer informaciéon validada
para estructurar la propuesta curricular de formacion docente y metodolégica

de investigacion docente.
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2. EL PROGRAMA EXPERIMENTAL

El proyecto experimental de formacién de educadores para la paz, se realiz6 a través de
un programa que se fue estructurando en la practica, como producto de un proceso
sistematico de investigacion docente, especificamente disefiado para este proposito.

Un aspecto esencial de este programa, fue establecer, en la medida de lo posible, los
requerimientos, contenidos y propdsitos de la formacion de los educadores para la paz, que
Guatemala necesita en la presente coyuntura de su proceso histérico. Por este motivo no se
aplicé un programa-hipétesis para comprobar si era adecuado, pertinente y valido para el
propadsito en cuestion.

Esto no quiere decir que se partié de la nada, de problematicas al azar. El proceso de
formacién arrancé de la siguiente plataforma de premisas, en relaciéon al perfil profesional y
humano del educador para la paz y al curriculo de su formacion:

2.1 Perfil profesional

Sociabilidad altamente desarrollada: capacidad de interactuar con los demas en
forma armoniosa, inteligente y productiva, sentido de pertenencia y destino comun; aprecio
por la multiculturalidad, lo colectivo y el bien comin; afan de ser socialmente (til y
necesario; sentido de servicio y fraternidad; capacidad de asumir deberes y derechos.

Alta capacidad de pensar y desempefarse inteligentemente: .adquirir, procesar y
producir informacién, definir y resolver problemas, elaborar propuestas, transformar
situaciones, crear nuevas situaciones, construir procesos, transferir conocimientos, extrapolar
informacion, evaluar y formular juicios. Imaginacion rica y productiva, memoria consciente y
organizada, asertividad.

Alto desarrollo y madurez de su capacidad afectiva y manejo adecuado de su
afectividad: comportamiento légico y coherente, independencia y autonomia intelectual y
afectiva, capacidad de entrega y lealtad, de actuar segun sus propias opciones, de
realizarse intelectualmente, estar integrado culturalmente, tener salud mental y fisica,
mantener relaciones interpersonales positivas, disposicion para comprender las cuestiones
controversiales o conflictivas, disposicion y habilidad para tomar iniciativas y participar en
procesos creativos, disposicidon al cambio, capacidad de empatia y tolerancia.

Alto desarrollo de su sentido del bien y una practica que lo testimonie: .poseer un
esquema de valores altamente concientizado y operativizado; fundamentar su practica
social, enfoques y propuestas en valores sociales, éticos, estéticos y cientificos; reconocer y
apreciar las normas sociales como medio para garantizar los valores compartidos; tener
motivaciones objetivamente validas y subjetivamente admitidas que fortalezcan la
voluntad; ejercer la critica y la autocritica como medios para la verificacion y el
crecimiento; vivir y participar con el ideal del bien como fin.

Alto desarrollo de intereses cognitivos y afan de saber. poseer una sélida base de
conocimientos relativos a la educacion, ciencia y cultura en general; ser capaz de
informarse y actualizarse por si mismo; investigador, estudioso, buen lector; participar en
grupos culturales; vivir la docencia como una forma de construirse a si mismo; habito de
explorar su contexto inmediato y mediato, estar interesado en conocer la dinamica social.
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2.2 Curriculo de formacion

Propésito: formar maestros capaces de participar en a) la construccién de una sociedad
autosuficiente, justa, prospera y solidaria y b) en la creacién de una cultura de paz para
Guatemala.

Contenidos:

1. Referentes basicos: la sociedad guatemalteca, la comunidad, la escuela, el grupo,
la paz, sus contenidos, propdésitos y condiciones; la cultura de paz, su funcién; la
persona individual-el colectivo, y/o los otros.

2. Problemas/tematicas: los marcos ideoldgicos y conceptuales, motivaciones y metas,
comportamientos, la interactuacién, las relaciones interpersonales, docentes y
laborales; la formacién permanente, los deberes y derechos, la responsabilidad y el
compromiso social.

3. Eldeber ser, aprender a ser.

Procesos: conocimiento de la realidad y procesamiento de informacion sobre su
problematica; elaboracidon conceptual y de esquemas referenciales; concepcion y disefio
de metas, planificacion, implementacién y ensayo de formas de lograrlas; evaluacion de
procedimientos y logros; retroalimentacion y definicion.

Metodologia: investigacion docente (modelo alternativo), talleres, trabajo grupal,
aplicacion de métodos y técnicas socioafectivas y didacticas.

Recursos y materiales: la experiencia y la practica social de los participantes, los
eventos y las dinamicas del sistema escolar y de la sociedad guatemalteca, los proyectos
educativos. Bibliografia, periddicos, audiovisuales. Instrumentos de investigacién, estudio y
aprendizaje.

En resumen, al iniciar el proyecto se tenia especificado un esquema del perfil y del curriculo

de formaciébn de educadores para la paz, mismo que enmarcdo, en forma flexible, la
construccion del programa de investigacion y docencia, desarrollado.

3. ORGANIZACION DIDACTICA

El desarrollo operativo del programa se realizd a través de la modalidad didactica taller,
que estructurd un sistema de aprendizaje grupal constructivista, de elaboracion, ensayo de
propuestas, de produccion y sistematizacion de informacion, paradigmas y modelos para la
practica.

Se realizaron 16 talleres, 1 cada dos semanas, con la estructura y dinamica que a
continuacion se detalla:

3.1 Caracteristicas

1. Los talleres constituyeron un espacio, tiempo-espacial, fisico y psicosocial para:
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- la vivencia, indagaciéon, conceptualizaciéon de los contenidos, propdsitos y
dinamicas de la formacion de los participantes como educadores para la paz;

- concebir utopias y elaborar propuestas; ensayar nuevas formas de ser, sentir,
hacer y actuar; crear nuevos estilos de convivencia y practica sociales.

2. Crearon condiciones que condujeron a los participantes a revisar en forma
autocritica su ser y actuar, generar disposicion para cambiar e identificar los cambios
deseables y la forma de lograrlos.

3. Funcionaron como unidades productoras de conocimientos, metas y practicas
socialmente deseables, aceptados, compartidos y asumidos por los participantes.

4. Abordaron la formacién de educadores para la paz:

integrando la teoria y la practica;

- partiendo de la experiencia y el contexto de los participantes;

- estimulando la participacion activa y el involucramiento de los participantes;
- personalizando y colectivizando los procesos;

- socializando los intereses, metasy logros del grupo;

- constituyéndose en el lugar del vinculo, la participacién, la comunicacién, y la
elaboracion colectiva, el compartir; de la organizaciéon del grupo;

- creando un clima de trabajo permisivo, afectuoso y fraterno;

3.2 La organizacion y la dinamica de los talleres se basé en las
siguientes premisas pedagdgicas

1. Eliminacion de la jerarquia preeminente y de la directividad autoritaria del
investigador docente, sustituyéndola por la responsabilidad compartida y la
elaboracién conjunta con el grupo investigado.

2. Investigador-investigados, cooperantes en una tarea comun de cogestion en vez
de bancaria, superando la practica paternalista, autosufiente y friamente transmisora
de uno y la actitud dependiente, pasiva, meramente receptiva del otro.

3. Superacion de la produccién competitiva entre los participantes por la produccién
conjunta, colectiva del grupo.

4. Formas de procesamiento y evaluacion conjunta y autoevaluacion en relaciéon con
la forma cogestionada de produccion de la tarea.

5. Redefinicion de roles: el rol del investigador docente como orientador y catalizador
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de procesos de cogestion , el rol del investigador-alumno, como base creativa del
mismo proceso e interlocutor en el procesamiento de la informacién y la experiencia.

6. Control sobre la marcha del proceso de investigacidon y docencia por sus
protagonistas, bajo formas organizadas que ellos mismos decidieron.

3.3 Objetivos generales de los talleres

1. Promover Yy facilitar procesos de aprender a aprender, a hacer y a ser; de cogestidn
y concertacioén; de elaboracién de propuestas y transformacion de la realidad.

2. Realizar la investigacion y la formacion docente en forma integrada y concertada
entre investigadores y grupo participante.

3. Promover la desmitificacion, democratizaciéon de la investigacion y la docencia y el
cambio de su estilo autoritario, rigido y estatico.

4. Posibilitar el conocimiento objetivo de la realidad y la intervencién educativa de la
misma, a través del enfrentamiento y estudio eficiente de los problemas especificos y
definidos de los participantes.

5. Superar en la accién la dicotomia formacidn tedrica-experiencia practica, el
concepto del investigador como dador pasivo de informacion, objeto cosificado de
estudio; como uUnico descubridor e intérprete de la realidad de los investigadores; de
la investigaciéon como productora de informacién exclusivamente.

6. Facilitar que los maestros participantes construyeran su propia propuesta, para
formarse como educadores para la paz y fueran creadores de su propio proceso de
aprendizaje, para tal propésito.

7. Propiciar que los participantes se comprometieran con la realidad social, buscando
conjuntamente, las formas mas eficientes y dinamicas de actuar, en relacion con los
requerimientos de formacién de educadores para la paz, que la sociedad
demanda.

4. CONTENIDOS

Los contenidos a procesar, fueron surgiendo en el desarrollo del proceso de
investigacion y formacioén, conforme el grupo fue agudizando su capacidad de identificar
sus necesidades educativas, en el marco de la educacion para la paz.

Los contenidos procesados se refirieron a los sujetos (su ser y funcion) involucrados en el
proceso, sus ambitos psicosociales, practicas y desempefios, probleméaticas y expectativas.
Se refirieron también a los planteamientos, propo6sitos y componentes de la educacion para
la paz y de la formacién de educadores para la paz.

A continuacion se exponen en forma sintética, los contenidos procesados:
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4.1 Lapersona, el grupo, la sociedad

Caracteristicas, historia, fortalezas y debilidades, experiencia individual y colectiva,
capacidades y capacitacion, expectativas, dinamicas y problemas, retos, limitaciones y
obstaculos para la formacion y el desarrollo deseables, recursos, posibiidades y
necesidades educativas.

4.2 Laeducacion, la escuela, el maestro

Situacién actual, proceso histérico, necesidades de cambio, nuevo esquema tedrico
conceptual, estructura y funcion, perfiles deseables.

4.3 La educacion para la paz, el educador para la paz

Educacién para la paz: principios que la sustentan, propdsitos, aprendizajes que
propicia, capacidades que implementa.

Educador para la paz: esquema tedrico-conceptual, esquema de valores,
conocimientos tedéricos y técnicos, habilidades cognitivas, afectivas y sociales, funciones,
roles, desempefios.

Los contenidos se personalizaron y contextulizaron, procesandose a partir de la
experiencia y el enfoque conceptual de los participantes.

Esto permitio identificar y tratar sistematicamente los prejuicios, los estereotipos, las ideas
iracionales, los mecanismos de defensa que obstaculizan el conocimiento objetivo de la
realidad, el comportamiento inteligente y la competencia, la socializaciéon y la
productividad deseada. Asimismo, se estimulé el enfoque creativo y la disposicion para
aprender y cambiar; se facilité la oportunidad para ensayar y probar nuevas experiencias.

Los participantes comprobaron, que se estaban implementando para ser mejores
personas y desempefiarse con mas propiedad en todos sus ambitos y roles, no sélo para ser
educadores para la paz. El proceso mental de los contenidos de su propia vida y universo,
les permitié ver con mayor claridad su realidad y transformarla.

Los contenidos teérico conceptuales se refirieron a las siguientes variables:

1. Abordaje e intervencion inteligente de la realidad, para ello aprender modalidades
especificas de:

asertividad, negociacion,

- resolucion de problemas,

- manejo de conflictos,

- elaboracion de proyectos,

- planificacion y organizacion de actividades, espacios y grupos,

- evaluacion, realimentacion y reestructuracion de proyectos y actividades.
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2. Capacitacion para:

- el desarrollo de la sociabilidad y el logro de la adaptabilidad y la proyeccion
social;

- el desarrollo del pensamiento y de las habilidades cognitivas, el logro del
desempefio eficiente y eficaz.

5. METODOLOGIA

La metodologia aplicada en el desarrollo del programa de investigaciéon docente para la
formacion de educadores para la paz, se definié6 y estructuré6 atendiendo a principios
psicosociales, pedagodgicos y técnico-didacticos, derivados del marco tedrico vy
metodolégico planteado para este proyecto. A continuacidn se detallan sus
caracteristicas, propoésitos, estrategias, procedimientos, técnicas y las condiciones
contextuales, creadas como condicion para su desarrollo mas eficiente y eficaz.

5.1 Caracteristicas

- Formacioén integrada del individuo y del colectivo

Este fue el rasgo esencial del proceso metodoldgico. Parte de la premisa que la
educacion para la paz, es fundamentalmente de caracter social, tiende al desarrollo de
condiciones y medios para propiciar la construccion, el desarrollo de una sociedad plural,
equitativa y abierta, donde cada uno de sus miembros tenga los recursos, la oportunidad y
la capacidad de darle calidad a su vida.

El que los individuos logren desarrollar al maximo la capacidad de convivir, trabajar
conjuntamente y producir para todos, es condicion para superar la catastrofe de una
sociedad arbitraria, violenta, injusta y desigual que crea dinamicas e individuos malignos,
destructores y peligrosos.

Todos los componentes de la formacién de educadores para la paz se abordaron,
procesaron y sistematizaron a través del trabajo en grupo, aprovechando los aportes
individuales, produciendo una experiencia comun sistematizada colectivamente;
elaborando colectivamente propuestas comunes, socializando esquemas referenciales,
compartiendo, cediendo, ganando espacios, acompafiandose, apoyandose los unos a los
otros, tolerando discrepancias, diferencias de enfoques, ritmos y tiempos, y sobre todo,
creando nuevos estilos de relacidn, convivencia y trabajo mas solidarios, generosos y
democraticos.

- Participacién operativay funcional de los grupos e individuos

Este fue otro rasgo esencial de la metodologia aplicada, porque se consideré un medio
para que los participantes se involucraran y comprometieran, como individuos y como
grupo, en el proceso de investigacidon y formacion, intervinieran directamente en la
dinamica y orientacion de éste y le introdujeran componentes significativos de su campo
vital; asi como en la concepcion, disefio y ejecucion del proceso de investigacion y
formacién, lo orientaran, expandieran y profundizaran hacia los ambitos de sus necesidades
y expectativas mas reales y sentidas.
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Se considero la participacion un medio para que ellos, como individuos y como grupo,
se involucraran y comprometieran en su formacion y asumieran las responsabilidades
derivadas de construirse a si mismos, con independencia, habilidad y criterios precisos y
flexibles.

Se propicié una participacion:

1. Libre e independiente en la expresion de ideas, conocimientos, experiencias y
sentimientos.

2. Confrontativa y critica para clarificar y lograr, en la medida de lo posible, una
conciencia mas objetiva de la realidad.

3. Informada y responsable para que la intervencion fuera eficiente, eficaz y facilitara
los procesos y productos.

4. Creativa y constructiva para que estuviera encaminada a la resolucion de
problemasy a la elaboracion de propuestas.

- Planificacion y organizacion

El proceso de investigacion y formacion respondi6 a un plan global e integral de
contenidos y propoésitos generales, especificados en cada etapa del proceso y organizados
en los talleres de formacion.

Se cuidé la congruencia l6gica entre los distintos contenidos y dinamicas desarrolladas,
la confluencia e integracidn de prop6sitos, la secuencia correcta de las etapas, la
orientacion permanente del proceso en razén de los propositos establecidos previamente.

Cada taller se planificé como parte de un todo, con sus propoésitos y contenidos
especificos; asi mismo, se evaludé y se utilizé la informacién derivada para orientar la
planificacion del siguiente.

Se llevd un registro del proceso enfocando aspectos especificos del mismo.

- Contextualizacion del proceso de investigacion y formacion

Se trabaj6é permanentemente la contextualizacién del proceso, en la realidad inmediata
y mediata de los participantes. Los principales referentes de la contextualizacién fueron las
necesidades, interés y expectativas de los participantes y de la sociedad guatemalteca en
relacion al perfil del educador para la paz. Se procuroé la revision permanente de la realidad
psicosocial de individuos y grupos, el ensayo de modalidades especificas de convivencia,
relacion, desempefio y productividad; recoger y sistematizar informacién que contribuyera a
adecuar mejor el proceso.

5.2 Propositos

1. Facilitar un proceso contextualizado de autoformacion individual y grupal de
educadores para la paz.

2. Realizar un proceso de aprendizaje constructivista a través de:
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- la vivencia: para lograr interés genuino y afan de ser un educador para la paz,
comprobando y reconociendo, afectiva e intelectualmente, realidades,
necesidades y posibilidades para lograrlo.

- el estudio: de informacion tedrica y practica para fundamentar esquemas
referenciales, acciones y desempefios.

- la practica: con la aplicaciéon de conocimientos, esquemas conceptuales; el
ensayo de modalidades de accidon y desempefio; el desarrollo de
procedimientos estratégicas y técnicas para aprender a abordar la realidad y
lograr las metas previstas.

3. Elaborar, ensayar enfoques y modalidades de formacion y sistematizar la experiencia
para producir informacién validada.

4. Comprobar en la practica co6mo y con qué contenidos se forma efectivamente un
educador para la paz.

5.3 Estrategias

1. Crear condiciones para que la metodologia disefiada se desarrollara con propiedad
y cumpliera sus propositos:

- Establecer y desarrollar un clima psicosocial permisivo en los talleres de trabajo:
se facilito la confianza y el manejo constructivo de la confrontacion y la critica; se
estimulé el reconocimiento del derecho de cada quien de ser y actuar, y el
respeto a su espacio, tiempo y ritmo; se dio atencién a las necesidades y
expectativas individuales y colectivas; se propicio la distension y el buen humor;
se provocO la manifestacion de expresiones afectivas, el acercamiento y la
comunicacion interpersonales.

- Implementar a los individuos y a los grupos con referentes conceptuales y
técnicos para abrirse al cambio y participar en su autoinformacion: propiciar la
concepcion de paradigmas y el afan de superacion individual y colectiva;
fortalecer la autoestima y la capacidad de querer y poder; inventariar poderes y
posibilidades, recursos y oportunidades; practicar acciones y comportamientos
de superacion exitosos y gratificantes.

2. Desarrollar practicas de formas estructuradas de desempefios deseables para
vivenciar y demostrar la factibilidad y la gratificaciéon del logro.

3. Implementar de recursos y materiales para informarse sobre contenidos tedricos y
practicos esenciales de lo estudiado, para procesar y utilizar la informacién en la
propia formacién como educadores para la paz.

5.4 Procedimiento metodoldgico

El programa de investigacion docente para la formaciéon de educadores para la paz, se
inicié con las actividades siguientes:

1. Reconocimiento del campo de trabajo y ubicacion de los participantes en el mismo:
- establecimiento de la disposicion y de las expectativas de los participantes al
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iniciar el programa,

- establecimiento de la visibn de los participantes, sobre las necesidades y
requerimientos educativos de la sociedad guatemalteca en la coyuntura actual;

- revision general de la realidad de la educacion y de la escuela en Guatemala.
Presentacion de la propuesta de formaciéon de educadores para la paz:

- conceptos fundamentales, sus propdésitos generales, los productos esperados;
metodologia de su desarrollo, implementacion y recursos para su desarrollo;

- condiciones y compromisos de participacion, recompensa al finalizar el trabajo.

Identificacién de aspectos coincidentes, discrepantes o distintos contenidos en las
expectativas de los participantes, la vision sobre la realidad educativa de
Guatemalay la propuesta de formacion de educadores para la paz:

- precisarlos, definirlos y evaluarlos;

- seleccionar los mas significativos y estructurar con ellos un marco referencial
congruente.

Lectura comentada de la propuesta Marco tedérico y metodologico de educacion
para la paz, elaborada en el contexto de la investigacion: Educacion para la paz, un
proyecto experimental con nifios de cuarto grado de primaria y que continuara
estructurandose en este proyecto.

La actividad inicial del proceso sistematico de investigacion y formacion fue trabajar
el concepto de autoformacion y autoaprendizaje y la implementacion técnica del
mismo.

Se discutieron con los participantes las premisas siguientes:

en este proceso, cada uno de nosotros es al mismo tiempo investigador y objeto
de investigacion, maestro y alumno;

- nuestros mejores logros se producen cuando identificamos nuestras necesidades
de aprendizaje;

- nos enseflamos a nosotros mismos o que nos conviene aprender.

6. Permanentemente se elaboraron respuestas a preguntas acerca de qué
podemos ensefiarnos a nosotros mismos, como identificar lo que necesitamos
aprender, en qué forma ensefiarnoslo, como responsabilizarnos no sélo de
hacerlo sino de hacerlo bien.

7. Regularmente y en forma conjunta, los participantes elaboraron criterios para
identificar y definir lo que es necesario que aprendan, para formarse como
educadores para la paz.

8. Frecuentemente se realizaron practicas de identificacion y definicion de
aprendizaje deseables y de autoensefianza de los mismos.
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En el desarrollo del programa se propicid permanentemente la autoensefianza y se
reforzé la capacidad de autoaprendizaje.

5.5 Por lo general, el proceso metodolégico comprendié los
aspectos didacticos siguientes

1. Identificacion vy definicion de necesidades, intereses y expectativas individuales,
grupales y sociales de formacion.

Esto se hizo como una tarea regular del programa en todas las actividades del
mismo: en la sistematizacion de informacion tedrica, estudio de casos, ensayo de
modelos, practicas y a través de actividades estructuradas de exploracion e
indagacion de situaciones, relaciones, desempefios, fendbmenos y casos.

2. Captacion, procesamiento y sistematizacion de informacion en relacién a las
necesidades, intereses y expectativas identificadas. En este sentido se estudid
informacién bibliografica y documental, se analizé la experiencia de los participantes
y el contexto social, se discutieron eventos significativos.

3. Construccion de conceptos, paradigmas, criterios y parametros.
4. Elaboracioén, planificacion, implementaciéon y ensayo de propuestas, operativizacion

de la informacion.

Junto a los distintos aspectos didacticos del proceso metodoldgico, se trabajaron otros
relacionados con la disposicidon de los participantes para aprender a ser y a desempefiarse
como un educador para la paz. Siendo éstos:

1. Apertura para:

- reconocer realidades y asumir necesidades de aprendizaje;

- trabajar en grupo, la formacioén personal y del colectivo;

- socializar los productos del aprendizaje, compartir espacios, oportunidades y
recursos, aportar insumos, apoyar el proceso educativo de todos y cada uno de
los miembros del colectivo;

- lograr que convergieran los intereses y las expectativas individuales, en un
proyecto comun; lograr consensos y marcos comunes de referencia, estructurar
un pacto fraterno de convivencia.

2. Sensibilidad a la discrepancia:

- percepcion de la diferencia entre el ser y el deber ser, las realidades y los

paradigmas, el autoconcepto y la conducta real,

- malestar al comprobar que lo que se hace, podria hacerse mejor, de lo que se
es, pudiendo ser mejor;
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afan de superacion, de realizacion, de participacion, de contribucion.

3. Motivacién para:

crear y satisfacer expectativas, de ser y desempefarse como una persona, un
educador eficiente, probo, responsable, generoso y eficaz;

adquirir informacién y conocimientos tedricos y técnicos que permita abordar la
realidad y transformarla;

hacer de la escuela un espacio vivencial de educaciéon para la paz y de la
docencia un instrumento de formacién humanistica;

implementarse de recursos, materiales e instrumentos para realizar el proyecto
social de educacioén para la paz.

4. Aprestamiento para la accion:

hacer inventarios de recursos y oportunidades con que se cuenta, para ser y
desempefarse como educador para la paz;

crear condiciones para formarse como educador para la paz: clarificar
propoésitos y establecer metas, definir prioridades, organizar tiempos vy
calendarios, identificar oportunidades, buscar acomparfiamiento e interlocucion.

5. Reafirmacion personal y del grupo:

5.6 El

mejorar el autoconcepto y estimular la autoestima,;

fortalecer la confianza en la propia capacidad de logro, en el acompafiamiento
y apoyo de los unos a los otros, en el programa de investigaciéon y formacion
propuesto;

responder a la frustracion con nuevos y mejores intentos de logro,

asumir los errores como retos para reaccionar con creatividad, fortaleza y
perseverancia.

proceso de investigacion y formacion fue multifacético

diverso, pero integrado

Cada momento del proceso de investigacion y formacién, no se realizé siempre en el
mismo orden de aspectos didacticos, ni se trataron siempre todos los factores de la
disposicion.

Estos momentos se estructuraron como un moédulo autosuficiente pero contextualizado
en el ambito del proceso total, correlacionado con los otros y siguiendo una secuencia
l6gica y psicoldgica.
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5.7 La evaluacion del proceso se aplicé permanentemente a todo
lo largo del mismo, cumpliendo distintas funciones

4.

Componente de la investigacion y la formaciéon, una actitud, una forma de la
participacion;

Orientacion y regulacion del estudio y la practica;
Reestructurador del proceso e indicador de los componentes especificos, necesarios
de fortalecer, incluir o descartar, asimismo, de co6mo manejarlos en la dindmica del

proceso.

Estimulo y apoyo al esfuerzo y perseverancia de los participantes;

Por el caracter experimental, contenido y propdésito del programa de investigacion y
formacion, la evaluacion constituyd un instrumento esencial, fue absolutamente necesario
valorar y calificar cada componente conceptual, metodoldgico y practico del programa,
su desarrollo en la practica y sus efectos en la realidad, éste se realizo:

1.

comparando realidades y parametros e identificando discrepancias vy
correspondencias entre los mismos;

comprobando el logro de productos definidos previamente;

estableciendo la funcionalidad de procedimientos y adecuacion de técnicas para
lograr los prop6sitos deseados;

estableciendo la calidad formativa e informativa de los contenidos y procesos, de la
participacion de los miembros del grupo;

en el desarrollo de los talleres con la participacion individual de los asistentes, y a
través de procesos grupales de analisis y la elaboracion colectiva de juicios.
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V. LA PRACTICA EXPERIMENTAL
LA EXPERIENCIA

La experiencia tenida en el desarrollo del programa de investigaciéon y formacion de
educadores para la paz, se describe a partir de los siguientes ejes ordenadores:

1. la participacion e involucramiento de los participantes,
2. eltrabajo en grupo,
3. los procesos de investigacion y formacion,

4. los productos logrados.

1. LA PARTICIPACION

La participacion fue de distinta indole y nivel. Todos los miembros participaron en
acciones requeridas: dar respuesta a planteamientos, exponer informacién, opiniones,
experiencias, realizar ejercicios especificos, hacer tareas. Todos mostraron,
permanentemente, una actitud de estar presente, de atencion e interés, de ser parte de.

En ninguna oportunidad un miembro se negd a realizar lo que se le pidid, o se abstuvo
de hacer un ejercicio. Pero sélo algunos, los mismos en cada grupo, participaron por propia
iniciativa en la produccion, procesamiento y sistematizacion de la experiencia.

La participacion no sélo se practicé y vivencio, sino se tratd como objeto de estudio,
para que los participantes la percibieran y definieran, como una de las variables claves del
proceso y un aprendizaje deseable, tomaran conciencia de su necesidad y funcion;
comprobaran que la participacion era un medio y condicion indispensable para lograr su
formacién y capacitacibn como educadores para la paz.

Se traté de que la participacion garantizara la contextualizacion y la personalizacion de
la formacion, la equidad en las oportunidades de aprendizaje, la ética en los procesos y la
orientacion del trabajo hacia el logro del bien comun.

A continuacion se describe la participacion de los integrantes de cada grupo, en razon
de su contenido, disposicibn para realizar y procesar la experiencia, del afan por alcanzar
una meta de formacién y de las acciones especificas expresadas.

1.1 En razoén de su contenido

Los miembros de cada grupo aportaron los insumos claves para realizar los procesos:
expusieron experiencias y problemas personales relacionados con su vida en general
(trabajo, hogar, grupo social); sus esquemas tedricos conceptuales y los distintos enfoques
sobre sf mismos, los miembros de su circulo mas inmediato, su grupo laboral, la educacion, la
escuela, los alumnos, sus sentimientos, motivaciones, intereses y expectativas.

36



Proyecto experimental de Formacion de Educadores para la Paz

1.2 En razén de la disposicion para realizar y procesar la
experiencia

1. Mostraron una evidente disposicion para realizar y procesar la experiencia.

2. Desarrollaron las actividades propuestas, siguiendo las orientaciones de las mismas;
se prestaron a actuar segun se les requiri6 en dramatizaciones, juego de roles,
dinamicas de grupo.

3. Captaron informacién principalmente de tres fuentes: documentos impresos, el
desarrollo de los procesos, la dinamica del grupo al analizar la informacion.

4. Definieron las caracteristicas de las realidades estudiadas, las relaciones de causa y
efecto en las acciones y dinamicas, identificaron problemas y conflictos.

5. Reconocieron necesidades, derechos y responsabilidades personales y colectivas.

1.3 En razon del afan por alcanzar una meta de formacion

La participacion, con propoésitos de desarrollar el proceso para realizar la experiencia,
fue clara y evidente. En contraste, no se manifesté en esa misma forma, la participacién con
el afan evidente de alcanzar una meta de formacion.

Los maestros construyeron su experiencia de aprendizaje, realizaron esa construccion
con gratificacion y producto, aprendieron, pero no culminaron el proceso. Esto puede
explicarse en razén de que alcanzar una meta de formacioén, requiere de mas tiempo y

vivencia para definir mejor e introyectar la necesidad de cambio, para concebir y disefar
mejor el paradigma meta e implementarse para lograrlo.

1.4 En razén de las acciones especificas expresadas

Se facilité la participacidon funcional y responsable de los miembros para que
intervinieran:

1. Animando el proceso a través de la atencidbn a los aportes e interactuando
constructivamente, en el procesamiento de la informacion.

2. Dando y solicitando informacion para clarificar, concretar o refutar afirmaciones.
3. Confrontando situaciones, hechos o fenébmenos del proceso.
4. Faciltando consensos, negociaciones, respeto a las posturas discrepantes.

5. Orientando la posicion del grupo y el desarrollo del proceso en direccion de
objetivos comunes y validos.

6. Propiciando la elaboracién colectiva de conceptos, criterios y parametros, de
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propuestas y modelos.
7. Estimulando el ensayo de situaciones y comportamientos, de modelos y procesos de
aprendizaje y capacitacion.

8. Evaluando y ofreciendo alternativas de accion.

Las participaciones obstructivas o agresivas fueron poco frecuentes y significativas y no
provocaron dinamicas o situaciones negativas en los grupos, éstos mostraron capacidad de
encarar un ataque y responderlo con madurez.

1.5 El involucramiento

Se define en este contexto como la integracion comprometida de los participantes al
proceso de formacioén y en los productos que obtienen del mismo. Se establece su logro y
nivel a partir de los siguientes criterios:

1. Participacion en el proceso, asumiendo la responsabilidad de la autoformacion,
tomando iniciativas y realizando acciones para ello.

2. Mostrar en la dinamica del desarrollo del proceso, actitudes y comportamiento afines
a los parametros propuestos.

3. Contemplar espontaneamente, en las propuestas tedricas y en las practicas de
aplicacion, los contenidos procesados de educacion y de formacion de educadores
para la paz.

En este sentido, puede afirmarse que hubo involucramiento de los participantes en el
proceso. Teniendo niveles desiguales:

El nivel mas bajo, se manifestd en la asistencia a los talleres y en la participacién a
requerimiento, poco intensa y complementaria; en éste se situé el 20% de los participantes,
14 de los 70 maestros que conformaron el grupo en total.

El nivel intermedio, se manifestd en la asistencia regular, la presencia evidentemente
atenta y la participacion a requerimiento mas aportadora; en éste se situé el 50% de los
participantes, 35 de 70 maestros.

El nivel mas alto de involucramiento se manifesté en la asistencia regular, la presencia
evidente y la participacion espontanea, aportadora, critica, creativa y enriquecedora; en
éste se situd el 30%, 21 de los 70 maestros.

Otras evidencias del involucramiento de los participantes en el proceso de formacién y
autoformacion fueron:

1. La introduccién que hicieron de conceptos y conocimientos de educacion para la
paz, en el enfoque de su practica social.

2. La practica por propia iniciativa, en los ambitos donde se desempefan (escuela,
hogar, grupo social), de los modelos de comportamiento, relaciones interpersonales
y productividad laboral y psicosocial, elaborados en los talleres de investigacion y
formacion.
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3. El abordaje de realidades extra-talleres, siguiendo procedimientos racionales,
buscando la concertacion y la suma de esfuerzos por lograr solucionar los problemas,
tal como se propiciaba en el proyecto.

En repetidas oportunidades, los participantes pusieron en comun sus acciones y esfuerzos
por resolver los problemas que tenian, utilizando la informacion y la experiencia adquirida en
los talleres, expresando la gratificacidn por los logros alcanzados.

El involucramiento de los participantes en el proceso de investigacion y formacion de
educadores para la paz, se propici6 como una condicién indispensable para lograr las
metas propuestas.

Llegar a ser un educador para la paz, depende de que se concientice la necesidad y el
afan de serlo y para que esto suceda, es indispensable que la persona se involucre
realmente en su proceso de formacion y decida autoformarse.

En este proyecto, que los participantes se involucraran dependié basicamente de los
factores siguientes (manejados cuidadosa y sistematicamente):

1. La contextualizaciéon y personalizacion de la teoria y la practica.

2. El aprendizaje vivencial y constructivista, la implementacion tedrico conceptual,
técnicay practica.

3. Eltrabajo en grupo y la socializacion de los aprendizajes.
4. La atencién a los sentimientos, pensamientos y comportamientos.

5. El clima psicosocial permisivo, respetuoso y acogedor, establecido en los talleres de
trabajo.

2. TRABAJO EN GRUPO

Los 70 maestros participantes en el proyecto se distribuyeron en 5 grupos, de acuerdo a
sus mejores posibilidades de asistencia a los talleres de trabajo; éstos se realizaron en cuatro
sedes (edificios de dos escuelas estatales y de dos colegios privados), se trabajé con dos
grupos en las sedes de lazona 7, con 1 enladelazona5ycon?2enla delazonal.

El promedio de participantes en cada grupo fue de 13 maestros.

Cada grupo se desarrollé siguiendo sus propios enfoques y dinamicas, procesando su
propia experiencia. Los 5 se formaron con caracteristicas comunes y especificas, propias
gue los singularizaron.

Los 5 grupos, aunque en diferente grado:

1. Fueron permisivos Yy sus miembros pudieron interactuar para elaborar
colectivamente.

2. Procesaron las mismas areas de problemas, leyeron los mismos documentos y
realizaron muchos ejercicios y tareas comunes.
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3. Desarrollaron cohesion, sentido de pertenencia al proyecto, relaciones
socioafectivas y cooperacion.

4. Lograron productos individuales y colectivos en su formacion como educadores para
la paz.

5. Produjeron informacién en general sobre educacion y educadores para la paz y
elaboraron propuestas especificas, sobre el desarrollo tedrico y metodolégico de
esta formacion y sobre el perfil del educador para la paz.

Cada uno de los grupos tuvo sus propias caracteristicas en cuanto a estructura y
dinamicas que lo singularizaron:

1. El grupo 1 se distinguié por la apertura de sus miembros, la forma abierta de éstos
para plantear problematicas personales, las relaciones psicosociales con gran carga
afectiva que establecieron entre si; la forma alegre y espontanea de trabajo que
desarrollaron, las muestras de estima interpersonal evidenciadas en el desarrollo del
proceso.

2. El grupo 2 se distinguié por su propoésito y accion para resolver problemas de
relaciones interpersonales y laborales que tenian, asumir responsabilidades y
transformar situaciones. En la dinamica del trabajo se observé cierta dificultad de los
integrantes para aceptar autoridad, liderazgos y normas.

3. Los grupos 3y 4 se distinguieron por la forma medida y cauta con que trataron los
problemas y las teméaticas planteados. Esto pudo deberse a que ambos estan
inscritos en esquemas institucionales muy estructurados; la mayoria de los
participantes no lograron, en forma significativa, cuestionar y reestructurar conceptos
y practicas. Es posible que de haber participado en una forma mas libre y
espontanea, su aporte hubiera sido mucho mas enriquecedor ya que la experiencia
de sus integrantes, en educacioén formativa es la mas amplia y sistematica de los 5
grupos.

4. El grupo 5 se distinguioé por la dinamica mas agresiva y confrontativa que desarroll6.
Los integrantes de éste se desempefaban en sus puestos laborales, en forma mas
independiente y menos estructurada que los participantes de los demas grupos,
ejercian mas liderazgo formal y tenian responsabilidades mas amplias.

Esta dinamica estimuld el juicio critico y la creatividad en el proceso, fue muy util para
establecer retos e identificar desempefios y acciones. En este grupo se evidencid cierta
agresividad, rivalidad y competencia interpersonal, pero los integrantes trabajaron y
elaboraron con eficiencia el producto.

Los 5 grupos dieron aportes valiosos y contribuyeron a conformar la propuesta tedrico-
metodoldgica de formacion de educadores para la paz. Lo mas significativo que cada
grupo producia se ponia en comun con los deméas y se utlizaba como insumo
retroalimentador y enriquecedor de la experiencia individual y colectiva.

De la interactuacion entre los integrantes del grupo depende que éste funcione como
un espacio de aprendizaje y formacion. La interactuacién se propicié como condicion para
la elaboracién colectiva y autoformacién. Sin embargo la interaccion de los miembros, en
gran medida, estuvo mediada por las coordinadoras del proyecto.
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En el desarrollo del proyecto no se logro, en un nivel alentador, la interactuacion plena,
libre, espontanea entre los participantes, ésta se dio en mayor grado y con mas frecuencia
en la dltima etapa del proyecto.

3. PROCESOS DE INVESTIGACION

Los procesos de investigacion se estructuraron, implementaron y realizaron de acuerdo a
propositos claramente definidos de captar, procesar y sistematizar informacion. Estos se
desarrollaron permanentemente a lo largo del proyecto, como parte intrinseca de los
procesos de formacion.

3.1 Captacion de informacién

El proposito fue el conocimiento y la definicion de realidades psicosociales y de aspectos
técnico-pedagdgicos relacionados con la formacion de educadores para la paz. En este
sentido, se capté informacién sobre:

1.

La percepcion que los participantes tenian de si mismos, como personas y docentes,
su funcidén educativa, la educacién, la escuela, la sociedad guatemalteca, las
necesidades educativas, la educacion para la paz; su proyecto de vida personal y
profesional.

La capacidad de los participantes para reestructurar su percepcién de esas
realidades a partir de un estudio mas objetivo de las mismas, la introduccién y el
procesamiento de otros datos y enfoques.

Como se procesaba la informacion (andlisis, confrontacion, discusiéon, evaluacién de
la misma), codmo se enfrentaban y asumian los errores, se reconocian las omisiones, se
identificaban las contradicciones, se llegaba a acuerdos o consensos, s& mantenian
las posiciones o enfoques, se manejaba la comunicaciéon o la incomunicacion.

Como se llegaba a la definiciébn de las realidades estudiadas y a la elaboracion de
conceptos; qué facilitaba y qué obstaculizaba esta tarea.

Coémo se transformaba una realidad y se lograba asumir los cambios que se
requerian con eficiencia y asertividad.

También se capto6 informacion tedrica y metodoldgica sobre distintos temas estudiados,
en textos bibliograficos escogidos para ese propdsito, en periédicos y algunas circulares
oficiales sobre hechos y disposiciones del sistema educativo y que constituian elementos
significativos de la realidad estudiada.

Se procuré en cada actividad realizada, que los participantes no sélo captaran
informacién que interesaba al proceso de investigaciéon y formacioén, sino que tuvieran
conciencia de la forma cémo y en qué medida captaban esa informacion. Ademas se
implementé el proceso con instrumentos para tal propdsito, como cuestionarios para
identificar y seleccionar datos, hacer resimenes, descripciones, comparaciones, calificar,
autoevaluarse.
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3.2 Procesamiento y sistematizacion de la informacion

El propodsito fue clarificar, verificar, objetivar y concretar la informacién captada. Este
proceso fue muy importante porque constituyo la base del proceso de formacion. Se realiz6
de acuerdo a los procedimientos siguientes:

1. Registro escrito de la informaciéon captada; lo que supuso el primer abordaje de la
informacioén y, en alguna medida, el establecimiento de cierta apreciacion de la
misma.

2. Clarificaciobn de la informacion: analizarla, confrontarla, discutirla, evaluarla,
contextualizarla, depurarla, seleccionarla. Esto permiti6 entender los contenidos
esenciales de la informacién, comprender sus significados, valorar su necesidad y
utilidad.

3. Elaboracion de definiciones, conceptos, criterios, parametros de referencia que
facilitaran, comprendieran la integracion de la informacién y su organizacion para
conservarla mejor en la memoria para utilizarla posteriormente.

4. Operativizacion de la informacion sistematizada en marcos de referencia, modelos
de accion, métodos, procedimientos, técnicas. Esto significo prepararla para
utilizarla en la concepcidén de acciones u objetos, planificar y realizar lo concebido;
enfrentar, resolver problemas, manejar conflictos, desempefarse con habilidad,
construirse para crecer, madurar, realizarse y superarse.

5. Ensayar los productos operativizados y readecuarlos.

Los maestros participaron en los procesos de investigacion con disposicion, basicamente,
positiva. Esto propici6 que actuaran con bastante apertura y honestidad, mostrando
aceptaciones, rechazos, flexibilidad, resistencia, acuerdos y desacuerdos. En oportunidades
se aferraron a sus posiciones, fue dificil la comunicaciéon y el acuerdo, pero en ningun
momento se abandond o rechazd el proceso de investigacion, siempre se asumio el
caracter formativo de la experiencia. Hubo disposicibn para adentrarse en la realidad y
exponer abiertamente las percepciones y elaboraciones personales sobre la misma.

4. PROCESOS DE FORMACION

Los procesos de formacidn se estructuraron, implementaron y realizaron de acuerdo a
propodsitos claramente definidos de informacion, elaboracion de conocimientos, desarrollo
personal y profesional para ser y desempefiarse, de concientizacion sobre los aspectos
relativos al ser y funciébn del educador para la paz. Estos se desarrollaron,
permanentemente, a lo largo del proyecto, como parte intrinseca de los procesos de
investigacion.

4.1 Informacion y elaboracidén de conocimientos
El propdsito de estos procesos fue que los participantes elaboraran un marco teoérico y
metodoldgico de educacion para la paz, asi como el perfil del educador para la paz que la

sociedad guatemalteca requiere en su actual coyuntura histérica.
El proceso de investigacidbn (captacién, procesamiento y sistematizacion de
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informacion), sirvié para que los participantes conocieran los distintos aspectos, contenidos,
requerimientos de la formacién de educadores para la paz y elaboraran conocimientos
tedrico conceptuales, metodoldgicos y practicos sobre el tema.

La elaboracion de conocimientos se realizo a través de procesos de caracter:

1. Vivencial: a través del ensayo de experiencias, modelos estructurados y de la
organizacion y desarrollo funcional del trabajo;

2. Social: a través del aporte y el tratamiento colectivo de la informacién en los grupos
de trabajo, en éstos se construyd una experiencia comun, se establecieron intereses y
perspectivas colectivas.

3. Contextualizante: toda accion o experiencia e informacion, se procesd en relacion y
se estructurd sobre el campo vital inmediato y mediato de los participantes, teniendo
como referencia la sociedad guatemalteca y su actual coyuntura histérica.

4. Personalizado: se situd entre la conciencia real y la posible de los participantes,
respetando su ritmo de aprendizaje y capacidad de introyeccién y concientizacion.

5. Tedrico: se estudiaron propuestas teodricas y metodoldgicas, relacionadas con los
temas y problemas planteados en el proceso, se selecciond, proceso la informacién
pertinente y se operativizé en la practica.

6. Practico: se realizaron ejercicios y actividades estructuradas para captar, producir y
procesar informacién, se hicieron ensayos de aplicacibn de la informacién
estructurada, se sistematizaron las experiencias tenidas y se elaboraron propuestas.

El proceso de conocimiento se orientd hacia el enfoque global, totalizador de la realidad o
de la tematica estudiada, procurando focalizar sus componentes mas significativos, sus
relaciones y dinamicas. Asi mismo, se fortalecié su abordaje y penetracidon con la informacion
tedrica sistematizada que sirvi6 de valioso referente, ilumind el campo estudiado, facilité la
comprension e interpretacion de la realidad y propicié nuevos enfoques, criterios y acciones
para responder a sus retos.

Se procuré la disposicion y la accidn para que los participantes utilizaran los conocimientos
elaborados, para modificar o transformar su realidad personal y laboral. La elaboracién de
conocimientos fue un proceso lento y dificil pero fructifero.

Los participantes iniciaron el proyecto con poco bagaje de informaciéon, experiencia,
expectativas y propuestas sobre la cultura, la educacion y la formacién de educadores para la
paz. Asi mismo, estaban poco implementados para realizar un procesamiento sistematico de la
teoria, la practica y la experiencia; para asumir la responsabilidad de su propia formaciéon y para
desempeiiarse como estudiantes en un grupo de aprendizaje.

La mayoria de los participantes no son lectores habituales, ni desarrollan una practica
permanente de formacion, actualizaciéon personal y profesional. Estan apegados a la docencia
que realizan, no tienen expectativas y propdésitos de innovacidon o cambio; se desempefian en
instituciones escolares de un ambiente psicosocial, cultural y ténico pedagodgico bastante hostil,
el mismo sistema educativo oficial no les brinda los apoyos que requieren.

El sistema de taller adoptado para organizar didacticamente el proceso de
investigacion y formacion, fue muy apropiado para crear las condiciones que los
participantes requerian para trabajar y producir ya que, pese a sus debilidades de
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formacion y capacitacion, lograron en un nivel muy aceptable y alentador, informarse,
elaborar conocimientos e implementarse operativamente como educadores para la paz.
Los participantes mostraron aptitud, habilidad, interés y perseverancia para aprender. Esto
nos lleva a concluir que lo que necesitan para ser y desempefarse como docentes 6ptimos
es la oportunidad y el apoyo para aprender a serlo.

4.2 Desarrollo personal y docente para ser y desempefarse
Este proceso se desarrollé basicamente para que los participantes:
1. Se implementaran de recursos que pudieran ser y desempefiarse mejor.
2. Desarrollaran confianza en sus capacidades y posibilidades.

3. Crearan intereses y expectativas de crecimiento y superacion personal.

4.3 Implementacion de recursos para ser y desempefarse

Como tema se estudiaron las habilidades cognitivas, afectivas y sociales para
desenvolverse en los diferentes ambitos de la vida personal, laboral y social, relacionarse
con los demas y desempenfar los roles asumidos.

Se trabajaron y ensayaron practicamente los siguientes paquetes tedricos,
metodoldgicos y técnicos.

- Estudio y ensayo: habilidades sociales
Paquete: Se lo que anda mal, pero...no se qué hacer.
Arnold P. Goldstein, Robert P. Soprafkin, N. Jane Gershaw.
Editorial Diana, México, 1989.
Objetivo general: adquirir, desarrollar y fortalecer habilidades.

1. Como conocer lo que anda mal: diagnosticando el problema.

Objetivo: identificar los puntos fuertes y las fallas de las habilidades personales.
Material/instrumento: cuestionario de habilidades.

2. Preparandose: cOmo alistarse para cambiar de conducta.

Obijetivo: fijarse metas de mejora del comportamiento, hacer un contrato consigo
mismo, para incrementar la motivaciéon personal para alcanzar los objetivos propuestos,
procurarse la ayuda de otras personas.

Material/instrumento: instructivo analitico y explicativo para proceder.

3. Qué hacer al respecto: como cambiar de conducta.

Objetivo: implementar acciones para provocar cambios y lograr aprendizajes
permanentes.
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Material/instrumento: método de aprendizaje estructurado-cuatro procedimientos:

- descripciones relativas a la conducta,
- ensayo de comportamiento,
- retroinformacién de la conducta,
- transferencia del comportamiento.
4. Las habilidades personales en accioén: guias, pasos y ejemplos.
Objetivo: adquirir nuevas habilidades, reforzar y enriquecer las que ya se tienen.
Material/instrumento: guia técnica-descripcion y definicion de la serie completa de
habilidades dificiles, presentacién de los pasos del comportamiento que forman cada
habilidad, ejemplificacién de buen y mal uso de las habilidades.
5. Como hacer permanentes los cambios.

Obijetivo: fijar el aprendizaje.

Material/instrumento: guia didactica, con la descripcion y definicion de procedimientos
para hacer permanente lo aprendido.

- Estudio y ensayo: manejo de conflictos

Paquete: Coémo pasar del conflicto al acuerdo.
Daniel Dana, Editorial Norma, Colombia 1992.

Obijetivo general: aprender a manejar los conflictos con asertividad.

1. Marco tedrico y metodoldgico.

El desafio.

Manejar las diferencias y mejorar las relaciones.

Obstaculos.

Reflejos equivocados: huir-incomunicacion, pelear, juegos de poder.

Espejismos: ganar-perder, el otro es una mala persona, nuestra diferencia es irreconciliable.
Un cambio de actitud: el desarme.

Cambiar de ti contra mi, a nosotros contra el problema.

Niveles del conflicto: roces, choques, crisis.

2. Elmétodo de los cuatro pasos para mejorar las relaciones con los demas.

Primer paso: buscar tiempo para conversar, comunicacion.
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Segundo paso: planificar el contexto; reglas cardinales.
Tercer paso: dialogar; habilidades para dialogar.

Cuarto paso: establecer el convenio.

3. Practica de aplicaciéon del método de los cuatro pasos.

- Proponer y describir el conflicto. Este podia ser del grupo, del taller o de los
participantes en otros espacios.

- Abordaje del conflicto aplicando el método de los cuatro pasos.
- Revisidn y evaluacioén del proceso, sefialamientos y observaciones.

- Elaboracion criterios para enfrentar el conflicto y procedimiento para abordar su
manejo.

Estudio y ensayo: asertividad
Paquete: La conducta asertiva: conceptos y técnicas.
Objetivo general: aprender a ser, hacer y desempefiarse asertivamente.
1. Introduccion:
- definiciones de habilidades sociales y asertividad,

- revision de la realidad psicosocial de los participantes y de su experiencia
personal;

- inventario de Asertividad; autoevaluacion.
2. Estudio de conductas y técnicas asertivas:

- conductas verbales basicas,
- habilidades de relacién adicional,
- habilidades de proteccion.

3. Métodos de entrenamiento asertivo-ensayo:

- ensayo conductual,
- juego de roles,

- modelamiento.

Instrucciones para desarrollar la conducta antes de enfrentar la prueba.

Refuerzo positivo de la conducta (autoreforzamiento intrinseco de la ejecucion, del
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observador).
Revision y evaluacion del proceso.

Retroalimentacién

- Estudio y ensayo: actitudes y valores

Paquete: boleta para el autodiagnostico docente en actitudes y valorizaciones.
Liian de Cazali, Sepredi,1996.

Objetivo general: sensibilizar a los participantes acerca de las funciones de las actitudes
y las valorizaciones en la docencia y motivarlos para que adquieran, desarrollen, fortalezcan
actitudes y valores social y moralmente deseables.

Desarrollo:

1. Leer cada parrafo-planteamiento, procesar las respuestas y escribirlas en los
espacios correspondientes de la boleta.

2. Utilizar hojas adicionales si es necesario.

3. Estructurar el diagndstico personal; identificar debilidades y fortalezas; definir en qué
y como afectan a la persona los resultados del diagnostico.

4. Poner en comun el diagnhostico personal, identificar similitudes y diferencias,
preguntarse sobre los significados del diagnostico y la forma cémo afecta al grupo.

5. Elaborar una propuesta, compromiso personal para mejorar la propia situacion y la
del grupo, respecto a actitudes y valores.

- Estudio y ensayo: la afectividad en las relaciones consigo
mismo y con los demas

Paquete: La caricia esencial. Una psicologia del afecto.
Roberto Shinyashiki. Editorial Norma. Colombia, 1995.

Objetivo general: conocer como lograr la autorrealizaciéon personal y de grupo
estableciendo relaciones satisfactorias y equilibradas, consigo mismo y con los demas.

1. El desafio

Basta ya de vivir entre el miedo y la rabia, de boicotearnos mutuamente, de
autodestruirnos como colectivo y como individuos. Solidaridad, cooperacion, equidad,
fraternidad son los medios para sobrevivir.

Si no aprendemos a tratarnos bien, querernos, respetarnos los unos a los otros, corremos
el riesgo de perder nuestra identidad humana, de desaparecer.

Compartir, ceder espacio, convivir en armonia, aportar y trabajar por el bien comun,
debera ser nuestra practica.
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2. Conceptos basicos para el desarrollo de una afectividad sana:

- Dar y recibir afecto, reconocimiento y apoyo: es una nhecesidad...tenemos
hambre de estimulos, de contacto psicosocial, de reconocimiento, de
estructuras, de acontecimientos. Cada persona tiene apetitos diferentes con
relacibn a cada una de sus hambres. Dar y recibir afecto es el mejor medio de
realizarnos y vivir una vida de calidad. Para nuestra fortuna tenemos infinitas
formas de dar y recibir.

- Dar, pero dar bien; lo que el otro necesita, generosa y oportunamente, sin
necesidad de requerimiento, honestamente, sin pasar la factura posteriormente.
Dar para que el otro se construya, no para boicotear su desarrollo, construcciéon
personal, decisiones, reafirmacion y responsabilidades.

- Darnos a nosotros mismos con medida, lo necesario, oportunamente, con
perseverancia, con aprecio y estima. Para autofortalecernos e impulsar nuestro
crecimiento y madurez psicosocial.

- Dar gratifica y recompensa, retribuye, construye. Es responsabilidad, obligacion,
derecho de cada quien y de todos. Compartir, colaborar, solidarizarse, participar en
el logro de metas colectivas, sentir con el otro es dar en la mejor expresion del
concepto, es un valor y una exigencia social.

- Recibir no es facil, se requiere apertura, conocimiento de si mismo, autoestima sana,
riqueza personal para retribuir, compromiso para aprovechar.

- Es sabio requerir apoyos para resolver problemas, desarrollar utopias, alcanzar
paradigmas.

- Tratarse mal y a los demas es el mejor medio para autodestruirnos, cerrarnos
oportunidades, cortarnos caminos y puentes. También significa actuar los unos contra
los otros y contra si mismos, descalificar y descalificarse, ignorar a los demas e
ignorarse a si mismo, aislarse de los demas. Tratarse mal y a los otros tiene altos
costos.

3. Inventario de formas y estimulos de reconocimiento, afecto y apoyo que requerimos.

4. Autodiagnéstico de nuestra situacion afectiva, identificacion de necesidades y
autosatisfactores.

5. Definicion de conceptos, estrategias y acciones para lograr la situacion afectiva
deseable.
Concientizacion:

Esta se realiz6 como un componente permanente del proceso global y de los procesos
especificos de investigacion y formacion.

Se desarrollé a partir del fendmeno de toma de conciencia a través de la codificacion y

decodjificaciéon de la realidad, de la experiencia psicosocial y educativa, en el contexto de
investigacion y formacion de educadores para la paz.
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El primer acto de toma de conciencia fue identificar los fendmenos vivenciales, en
cuanto a fenédmenos del yo y del nosotros, en relacidn con la realidad, asi de existentes
hacerlos conscientes.

El segundo acto fue la codificacion: reconocer los fendmenos que incluyen y expresan
los significados o temas generadores de mayor humanizaciéon e historia. Por Io que estos
fendmenos significan para el individuo y para el grupo, la toma de conciencia, los codifica
€n sus sintagmas, esquemas o raices originales.

El tercer acto fue la decodificacidn, o sea el desarrollo de la codificacion en la reflexion
personal y el didalogo intergrupal, procurando ver las relaciones y problematicas, la
posibilidad de creatividad que estos temas codificados suponen para la personay el grupo.

Este triple acto de conciencia fue como una espiral, que se fue produciendo a lo largo
del proceso de investigacion y formacion en la que cada decodificacidn capacitaba para
una nueva fenomenologia y codificacion.

Esto fue posible por la esencia misma del acto concientizador y por la disposicién de los
participantes para cuestionar y cuestionarse y para dialogar. En este sentido se propicié que
los participantes revisaran criticamente sus vivencias y experiencias personales, laborales, de
formacion; reflexionaran sobre éstas, las objetivaran y las trascendieran construyendo
criterios, conceptos, enfoques, paradigmas. El didlogo y el cuestionamiento fueron los
instrumentos didacticos para lograr este proceso.

Se propicié la indagacion, el cuestionamiento, la critica, la problematizacion de
esquemas de pensamiento y conductas para que los participantes procesaran sus prejuicios,
estereotipos, ideas irracionales, perdieran sus seguridades estatico fatalistas, percibieran sus
posibilidades de cambio, de transformacioén de la realidad y se reconocieran capaces de
producir acontecimientos nuevos, otros bienes y servicios.

La dinamica de la concientizacion supuso:

1. Trabajar la conciencia reflexiva del yo, del nosotros en relacion con la realidad, revivir
vivencias y establecer datos para describir la experiencia sobre la realidad, la
relacion de cada quien y de todos con el mundo (fisico, psicosocial y cultural) como
una realidad histérica pasada y presente.

Hacer que los participantes pasaran de lo implicito a lo explicito, de espontaneo a
reflexivo, de inconsciente a consciente en relacién a si mismos. La realidad y sus
relaciones con la misma.

Los datos establecidos asumieron diversas formas: vivencias, emociones,
sentimientos, actitudes basicas, opciones fundamentales, recuerdos, hechos,
situaciones, enfoques, concepciones.

2. La toma de conciencia fue empujando a los participantes a expresar su palabra
como logos (interpretacion y valoracion de la realidad), como toma de posicién
ante si mismos (asumir lo que se piensa , siente y hace), comunicacioén con los otros
(para elaborar, reelaborar, crear, construir colectivamente). Mostrando asi
capacidad para usar la palabra como dato de la conciencia que expresa una
realidad conocida y asumida, compartida con el grupo y utilizada para actuar sobre
la realidad, transformandola por el proyecto concebido, realizado y por el
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compromiso social.

3. El tercer momento de la dinamica de concientizacion fue relacionar los datos de
conciencia expresados por los participantes, identificando sus contenidos vy
significados semejantes, comunes, respetando siempre su objetividad, tomandolos tal
como fueron planteados. A partir de sus relaciones de semejanzas, los datos se
agruparon en unidades tematicas que describian la realidad estudiada.

4. Las unidades tematicas integradas fueron discutidas por los participantes, tratando
de establecer el sentido y la légica que para los individuos y el grupo tenia la
realidad expresada. Sentido en razén de la explicacion racional de lo expresado,
l6gica en razdn del ordenamiento de la realidad, segun principios légicos
(causalidad, identidad, contradiccion), ubicar la realidad conforme a esquemas
mentales, cosmovisiones de la vida. Fueron ordenando la realidad, conforme la
ubicaron en sus puntos de vista personales, sobre si mismos, los otros, la sociedad
guatemalteca, la educacion, la docencia, los nifios, la escuela.

Las explicaciones que elaboraron sobre la realidad, las expresaron a través de
opiniones, juicios, conceptos, hicieron identificaciones y definiciones sobre su relacién
con la realidad estudiada y la concepcidon que tenian de ésta; establecieron
principios y cosmovisiones en el grupo.

El propdsito basico de la concientizacién, es lograr un compromiso de cambio y que se
realicen las acciones para lograr las transformaciones deseables. Esto requiere definir con
precision el cambio y anhelarlo realmente, hacerlo un objetivo valioso.

Los participantes llegaron a sensibilizarse ante las necesidades de cambio identificadas y
definidas, las reconocieron, realizaron intentos iniciales de cambio, incluso en la dinamica
del trabajo se evidenciaron nuevas y mejores formas de trabajo colectivo, comunicacion y
elaboracion. Pero el nivel de concientizacién logrado, si bien fue producto muy apreciable
del proceso de investigacion y formacion realizado, no garantiza la concientizacién de los
participantes como educadores para la paz, esto requeriria proseguir la dinamica del
proceso, el esfuerzo permanente de concientizacion en el gjercicio de la docenciay en la
practica social en general.
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VI. INFORMACION PRODUCIDA POR LOS PARTICIPANTES

1. PERFIL DEL EDUCADOR PARA LA PAZ

El perfil comprende cinco rasgos esenciales, asi el educador para la paz debe ser capaz

de:

1.

4,

5.

Desempefiarse como un agente de cambio, desarrollo y bienestar social. Habilidad
Social.

Procesamiento, elaboracion, expresion y desempefio inteligente. Habilidad
Intelectual.

Desempeiniarse en la docencia con eficiencia y eficacia. Habilidad docente.
Vivir, participar y desempenarse moralmente. Habilidad moral.

Sensibilidad, relaciéon, compromiso y desempefio afectivo. Habilidad afectiva.

Cada rasgo lo desarrollaron especificamente como se detalla a continuacion:

Rasgo 1
El educador para la paz debe ser capaz de desempefiarse como agente de cambio,
desarrollo y bienestar social.

1.

Tenga fe y confianza en los demas, se interese por ellos, los valore, acepte las
diferencias, respete el espacio del otro.

Sea sensible a la problematica social, no se quede frio ante las injusticias sociales, se
comprometa con las clases populares.

Revolucionario, rompa paradigmas, participe en acciones de transformacion de la
sociedad, haga oir su voz, participe en actividades de servicio social.

Se identifique con su grupo, su comunidad, la sociedad guatemalteca; respete la
pluralidad ideol6gica y étnica, fomente el respeto mutuo; tenga conciencia social.

Tenga memoria histérica, conciencia del desarrollo histérico del pais, indague,
penetre la historia del pais y la use como un referente.

Conozca la historia de la guerra reciente en Guatemala sus causas y efectos; vele
porque las atrocidades del pasado no se repitan; participe asertivamente en la
socializacion del dolor de las victimas de la guerra.

Trabaje para la integracion de la sociedad guatemalteca, fomente el respeto
mutuo, propicie oportunidades de convivencia, disfrute al compartir, tenga espiritu
de colaboracién y buenas relaciones interpersonales y laborales, cree lazos de
unidad.

Esté consciente de los roles que le competen y actie convencido y comprometido.
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9. Accesible, servicial, desinteresado, humano. Tolerante, asertivo, responsable,
conciliador, sencillo, desinteresado.

10. Comunicativo, ame el diadlogo, tenga don de persuasion, dinamico, participativo,
emprendedor.

11. Sepa delegar responsabilidades, manejar grupos.

12. Tenga buenas maneras, puntual, disciplinado.

Rasgo 2

El educador para la paz debe ser capaz de procesamiento, elaboracion, expresion y
desempenfio inteligente.

1. Sea congruente en lo que piensa, siente, dice y hace.

2. Sea curioso, consciente, busque atras de lo obvio, investigue.

3. Tengajuicio critico que le permita evaluar, tener criterios, hablar.

4. Mentalidad abierta, positiva, sepa escuchar, tolere la critica.

5. Sea capaz de elaborar y expresar juicios.

6. Tenga criterios definidos.

7. Tenga vocacién por la ciencia e intereses cognoscitivos, busque actualizarse, esté
atento al progreso.

8. Buen lector, amante del didlogo, creativo, ordenado, limpio.

9. Conozca la realidad, conciba lo que debe ser, sea realista, identifique lo factible, lo
posible.

10. Se construya a si mismo permanentemente.

Rasgo 3

El educador para la paz debe ser capaz de desempefarse en la docencia con
eficiencia y eficacia.

1.

Conciba a los demas como seres capaces de construirse a si mismos, de ser
auténomos, creativos y suficientes.

Sea un forjador de metas, ensefie a crecer por dentro, a generar, estimule la
capacidad, el querer hacer, sepa educar por la paz.

Haga su trabajo con amor y sencillez, participe con entusiasmo y optimismo, ame su
ejercicio magisterial, esté orgulloso de ser docente, disfrute su trabajo.

Transmita conciencia social, compromiso con el bien comun.

Prepare para resolver problemas, acompairie.
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6. Tenga iniciativa, carisma docente, aproveche las oportunidades.
7. Conozca larealidad para poder transformarla, conozca el medio.

8. Sea autodidacta, se actualice, busque su superacion y la de los demas, tenga
disposicion para capacitarse permanentemente.

9. Domine la materia, tenga amplio manejo tedrico y metodolégico de la cultura de
pazy de la educacion para la paz.

10. Valore y prestigie el trabajo docente, al magisterio, esté comprometido con la
educacion.

11. Conciba, resuelva pacificamente, impulse, dé de sf todo lo que sabe y puede, se
comunique adecuadamente.

12. Tenga propuestas educativas para el presente y para el futuro.

Rasgo 4

El educador para la paz debe ser moral y desempefarse moralmente.
1. Posea un marco de valores que norman su conducta, tenga un cédigo moral.
2. Crea en los Derechos Humanos.

3. Actle con justicia, sea veraz, sincero, integro, digno, honesto, respetable, ecuanime,
pacifico.

4. Seasolidario y fraterno, respetuoso de si mismo y de los demas, equitativo, confiable.
5. Seatenazy perseverante.

6. Congruente, eduque y guie con el ejemplo positivo.

7. Cultive y desarrolle valores y derechos.

8. Tenga espiritu de servicio y capacidad de entrega.

9. Searesponsable de sus actos y de sus consecuencias, sea autentico, no manipulable, se
respete.

10. Inspire respeto y seguridad.

11. Tenga fortaleza, paz interior como producto del deber cumplido.

Rasgo 5

El educador para la paz es capaz de expresion, vivenciay desemperio afectivo.
1. Posea autoestima, tenga un autoconcepto sano de si mismo.

2. Sea seguro de si mismo, se conozca, se acepte, exprese su forma de ser, sea expresivo,
tenga actitudes positivas hacia si mismo, disfrute de la vida.
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10.

11.

12.

13.

Sea comprensivo, practique la empatia, acoja y oriente al otro.

Sea animoso, dindmico, jovial, amoroso, cordial, optimista, no irritable, tolerante,
generoso, carismatico

Sea lider, consciente, disciplinado, organizado, trabajador, correctivo, asertivo, culto.
Capaz de cambiar actitudes, versatil, flexible, democratico.

Acepte errores, evite conflictos.

Tenga resistencia a la frustracion, apertura.

Aprecie el arte, la naturaleza, le guste la musica.

Tenga paz interior, dominio de si, serenidad, pueda lograr equilibrio emocional.
Promocione al otro, sepa escuchar, se preocupa por la persona.

Haga valer sus derechos y los de los demas.

Se aprecie y quiera a si mismo.

2. EVALUACION DE LA EXPERIENCIA DE FORMARSE COMO
EDUCADORES PARA LA PAZ

- En términos generales, ¢qué fue lo mas significativo de su
experiencia?

1.

Participar en un espacio que me permiti6 conocerme y conocernos mas como grupo, lo
que dio como resultado una mejor relacién entre nosotros.

Saber que los integrantes de este grupo tenemos valiosas capacidades que no usamos o
usamos mal; que podemos corregir y mejorar nuestro comportamiento y ser mejores en
nuestro trato con los demas.

Haber aprendido sobre el diario vivir y que las cosas cotidianas cambiaran significado.
Ser escuchado y poder expresarme con libertad.

Tomar conciencia de los roles que debemos desempefiar.

Sentirme comprometido a transferir lo que he aprendido.

Tener una experiencia enriquecedora:

- porque me ha ayudado, tanto en mi campo personal y familiar como en el laboral,

- los temas tratados provocaron en mi la necesidad de ser agente de cambio,
transmisora de paz, creadora, innovadora y asertiva;

- hice, nuevas amistades y conoci experiencias de otros que me enriquecieron.
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8. Tener la oportunidad de crecer como docente, de aprender a ser.

9. Me planted nuevas expectativas de vida, no sdlo para mi sino para ser en mi grupo
multiplicadora de lo bueno.

Conocer:

1. Mis aciertos y desaciertos.

2. Formas de aumentar mi autoestima.

3. Larealidad de las cosas.

4. A personas atentas y gentiles que fueron compaferas instruidas y agradables.

5. Que tengo habilidades y descubrir que las puedo manejar segun mis necesidades.

Compartir:

1. Experiencias, aprendizajes, actividades para fortalecer nuestro desempefo.

2. En el grupo y entre todos analizar situaciones y construir conceptos.

3. Con el grupo la elaboracién de un programa para educarse; distintos criterios, ideas
nuevas, con libertad.

Comprender:

1. Lo importante que es buscar las mejores alternativas ante una situacion dificil,
utilizando un pensamiento organizado.

2. Que la paz no es solamente un tema politico.

3. Lo que es la paz y que para lograrla hay que trabajar a diario, no dejar pasar las
oportunidades que se presentan para propiciarla y fortalecerla.

Aprender:

1. A clasificar valores, a identificarme conmigo mismo, a tratar y resolver problemas; a
proyectar lo que aprendi de mis compairieros.

2. Sobre las formas de ayudar a los alumnos, la familia, el grupo de trabajo.

3. La asertividad y los gestos conciliatorios; la forma de expresarme con libertad sin sufrir
desgaste.

4. A convivir, a mejorar las relaciones interpersonales, a ser asertivo.

5. Técnicas:

- para un mejor tratamiento interpersonal y la formacién de los alumnos para la
pazy la fraternidad;
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- que nos permiten mejorar el trabajo personal (manejo del afecto, asertividad, del
conflicto);

- para desarrollar habilidades que nos permiten manejar y resolver las diversas
situaciones que se nos presentan a diario.

6. Adquiri nuevos conocimientos y los puse en practica en mi trabajo y vida personal,
gue me ayudaron a tener una mejor convivencia, para tratar de ser una persona de
calidad.

Reconocer:

1. Apreciar cada conocimiento compartido.

2. La existencia y necesidad de las caricias-estimulos y la manera cémo las manejamos.

3. Que hay muchas actitudes que debo cambiar en mis relaciones con otras personas.

4. Que puedo ser un agente de cambio.

Evidenciar logros:

1.

5.

Cambio de actitudes.

Reafirmacion de mi autoestima.

Elevar mi capacidad organizativa.

Tener mejores y mas claras expectativas.

La unidad del grupo, su armonia e integracion.

¢,Coémo inicio el proyecto, qué pas6 después y como lo terming?

1.

Inicie el Proyecto con disposicion positiva.

Lo percibi como una oportunidad de aprender a ser mejor maestra, a relacionarme
mejor con mis comparieros de trabajo de identificar lo que debo cambiar en miy la
forma de hacerlo.

Con animo y deseo de aprender, de prepararme, con interés por ser nuevo para mi.
Con limitaciones y sentimientos variados: curiosidad, alegria, interés.

Motivada por lo que iba aprender, por aprender cosas nuevas.

Con grandes expectativas.

Como un compromiso con mi escuela:
- ya que su tematica es muy importante en estos tiempos;

- por conocer nuevos proyectos y temas enriquecedores para la educacion.
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Con optimismo:

1. Porque todo lo que sea para nuestro enriquecimiento, como pensamos, es
importante.

2. Porque considero que el aprender nos lleva a alcanzar con mas claridad y acierto
nuestras metas.

3. Con muchas expectativas y sabiendo en |lo que participaba.
Inicié el proyecto con disposicion negativa:
1. Teniendo un concepto erréneo de lo que es la paz.

2. Con desconcierto, inseguridad, muchas dudas, inquietudes, un poco de temor,
aburrimiento.

3. Con desconocimiento de muchos temas.
4. Con un poco de incertidumbre por no conocer la mecanica del curso.
5. Con desinterés, sin entusiasmo pensando que seria un taller como muchos.

6. Pensando que seria un curso con mensajes politicos, impartido por personas
pertenecientes al partido gobernante.

7. Me parecia que el contenido de educacioén para la paz era muy aburrido;
8. Un poco fria, de cero.
9. Para cumplir una obligacion.

10. Con temor de que como equipo no fueramos a superar diferencias de criterio.

¢, Qué paso6 despues?
Me di cuenta:

1. De lo importante que es conocer nueva informacion, y tener nuevas experiencias,
cada tema tratado me hacia reflexionar y saber mas, seguir adelante.

2. Que lo que estaba aprendiendo es muy beneficioso, tanto para ser una buena
maestra como para ser una mejor integrante de la sociedad.

3. De lo que es la paz y que ésta se realiza, si cada uno de nosotros aporta
responsabilidad, honradez y trabaja con amor.

4. Que no era un curso mas sino algo diferente, que traia cosas nuevas y que nos
ayudaria a realizar nuestro trabajo en una forma mas eficaz y que ademas lo
podiamos aplicar en nuestra propia vida.
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5. Que no puedo dar lo que no tengo.

Cuando pasaron varias reuniones, me fui sintiendo mejor porque comprobé que lo
tratado es bueno para miy mi grupo.

Los temas de estudio y reflexibn me permitian examinar mi conducta y replantearme
como soy y actuo en la vida, lo que me gusta o disgusta; asi mismo plantearme en qué

debo cambiar y qué cosas debo incorporar a mi persona.

Me fui sintiendo mas a gusto y mas segura de que me estaba preparando y
fortaleciendo para algo diferente.

Me senti mucho mas entusiasmada aprendiendo y desaprendiendo paradigmas,
actuando con mayor asertividad.

Fui aprendiendo muchas cosas hasta entender que no es facil proyectarse en el mundo,
pero que es necesario y vale la pena.

Descubri que todos como seres humanos tenemos problemas y que la Unica forma de
resolverlos es enfrentarlos, a través de formas como el dialogo, la comunicacion, la
asertividad.

Fui investigando lo tratado y poniendo en practica lo aprendido.

Me agradaron mucho los temas expuestos.

Participé con mucho mas emperfio y entusiasmo.

Me sorprendié lo positiva que puede ser mi vida.

Pensé que es el tipo de proyecto que puede hacer que cambie nuestra sociedad.

Al ir conociendo la teméatica, me vino como anillo al dedo, se puso interesante para mi.

Descubri lo interesante que es lo tratado.

Traté de ser constante en mi asistencia, de adquirir conocimientos para mejorar mi
desempefo docente.

Aprendi mucho y me ayud6 a cambiar ciertos habitos pesimistas.

Al finalizar el proyecto me siento:
1. Mas persona,

2. Me conozco masy reconozco mas las necesidades de quienes me rodean.
Satisfecha:

1. De haber participado en el proyecto, por lo mucho que creci y recibi lo cual
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redundara en mis relaciones con los demas.

Del trabajo realizado, de haberme involucrado en él.

De haber compartido con personas tan interesantes e intelectuales.
Con lo que aprendiy comparti.

Porque cada reuniéon de trabajo me ayudoé a ser mejor.

Tengo una experiencia que me ayudara mucho, personalmente y para compartirla
con otros.

Me doy cuenta:

1.

Que es muy importante, bonito, armonioso, trabajar en grupo y que esto tiene mas
peso que trabajar uno solo.

Que la paz es un componente del mejoramiento de la persona.

Estoy muy contenta por todos los conocimientos adquiridos, para sentirme una
persona feliz interiormente y poder desempefiarme mejor.

He practicado mucho de lo aprendido, comprobando que este proyecto ha sido de
beneficio para nuestro diario vivir y por supuesto para nuestros alumnos.

Cierro el proyecto:

1.

9.

Agradecida por los conocimientos impartidos.

Con el firme propésito de capacitarme, estudiar, leer y practicar una nueva forma
de relacionarme con los demas, siendo asertiva.

Con una mentalidad mas amplia.

Con la conviccion de haber aprovechado bien el curso.

Con satisfaccion y alegria por haber mejorado mi conducta.
Tratando de poner en practica lo aprendido.

Con muchos conocimientos, actividades para realizar, buenas ideas para
compartir.

Con una vision mas clara de mi misma, comprendiendo que es muy importante
conocerme.

Que debo hacer las cosas bien desde un principio, que debo confiar en mi y en los
demas.

10. Con deseos de repetirlo para aprender lo que me falté.

11. Con un sentimiento de gran responsabilidad y muchas metas que cumplir.
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Estoy triste porque quisiera seguir preparandome y creciendo, motivada por lo huevo
que aprendi, deseando que no termine, pues deseo conocer y participar mas.

Lo que aprendi lo llevo muy dentro de mi pensamiento y sentimiento.
Lo veo como un éxito, no quiero que termine, me ha ayudado personalmente.
Reconociendo:

1. Y creyendo que la paz sélo es posible si la construyo desde mi propio yo, familia y
trabajo;

2. Que debo cambiar actitudes negativas y buscar siempre los valores y las ideas
positivas en los demas y en mi principalmente.

No me arrepiento de haber asistido porque los insumos que me dieron seran siempre
aprovechados y aplicados.

Me encuentro escuchando mas que hablando, aceptando las diferencias individuales,
tratando de conocer mas y de ser asertivo.

El proyecto me parece (util, interesante, humano, integral, excelente.
Me siento insatisfecho por todos los objetivos que no alcancé.
Me parecié como "aprender a leer".
- ¢Qué aprendié?
1. Elvalor que tiene el ser humano.
2. Que en primer termino soy un ser humano con cualidades y defectos.

3. Lo importante de conocerse a si mismo, identificando fortalezas y debilidades; de
valorarse y valorar a los demas.

4. Que uno puede hacer cambios en su forma de actuar y pensar, y que el cambio
debe empezar por uno mismo.

5. Aser mas organizada, responsable, humana, segura en lo que digo y hago.
6. Dar lo mejor de mi reconociendo y aceptando mis limitaciones.

7. Amar a mi préjimo tal como es; compartir con los demas; dar mas atenciéon a las
personas; escuchar, relacionarme.

8. A manejar mejor mi "caracter" ver las cosas mas positivas, buscarles solucion a los
problemas
9. Como llegar a ayudarnos mutuamente, a convivir con los demas.

10. Tolerar ciertas actividades de los otros, tratar de ser una ayuda para los demas,
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33

respetarlos, valorarlos, comprenderlos mejor, verlos como personas.

A dialogar, dar, recibir, compartir, negociar, comunicarme.

A tener armonia con los demas y mucha fe para seguir adelante.

A valorar mi trabajo y el de los demas.

Que lo mejor para ser un buen maestro es ser honorable, veraz y cuerdo.
Que para dar a los demas tengo que poseer yo primero.

El control y manejo adecuado de nuestras emociones nos permite tener mejores
relaciones interpersonales.

A recuperar la confianza en mi misma, para emprender nuevas aventuras docentes y
personales.

Escuchar, ver otros puntos de vista.
Compartir mi tiempo, ser puntual.

Reconocer y aceptar errores; tomar en cuenta otros puntos de vista, ver la vida
diferente.

Como afrontar problemas, resolver conflictos, ser mas, serena, escuchar.
Clasificar las dificultades y darles la solucién adecuada.

Llevar situaciones que antes me eran muy dificiles.

Fortalecer mi forma de ser; amable, amigable, responsable.

Tener autoestima.

Desarrollar una convivencia mas estrecha con mis alumnos.

Compartir para logar un desarrollo grupal.

Darme un espacio como persona en los grupos; hacerme mi propio espacio.
Que lo esencial es vivir en forma coherente; lo que postula la educacion para la paz.
A desarrollar el juicio critico frente a los problemas.

Analizar los problemas desde diferentes puntos de vista.

Nuevas metodologias y técnicas.

. Que existen muchas estrategias y técnicas para desenvolverse en el trabajo y
mejorar la calidad de vida.
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- ¢Qué identific6 en usted que deberia: fortalecer, cambiar,

adquirir?

Fortalecer:

1. Launidad del grupo de trabajo docente y de los alumnos.

2. Espiritu, caracter, valores, metas.

3. Autoestima, seguridad en mi misma.

4. Inteligencia, habilidades, criticidad, comunicacion, asertividad, escuchar.

5. Acervo cultural, valores docentes, vocacién docente, valores que fortalecen la paz.

6. Relaciones interpersonales.

7. Actitudes positivas, iniciativa, perseverancia.

8. Decir la verdad asertivamente.

9. Aceptacion de las diferencias.

10. Mayor aceptacion de mis errores.

11. Capacidad de trabajo.

12. Conocimiento de los alumnos para comprenderlos.

13. Las autocaricias, ser positivo, los gestos conciliatorios.

14. Flexibilidad, tolerancia.

15. Técnicas de ensefianza, conocimientos.

Cambiar:

1. Algunas actitudes negativas, de codlera frente a lo que no me agrada, de
desconfianza en el sistema educativo, que obstaculizan mis relaciones.

2. Algunas formas de brindar caricias, de enfrentar (enfocar y resolver) los problemas,
de trabajar con los alumnos.

3. Algunos habitos, comportamientos negativos.

4. Elser desordenado, impulsivo.

5. Maneras de pensar.

6. Punto de vista de ver los problemas pues estos me agobian.
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7. Juzgar a otros a priori.
8. Miforma de ensefiar haciéndola mas practica y activa.
Adquirir:
1. Habilidades:
- delectura,
- de comunicacion,
- pararelacionarme con mis alumnos,
- para manejar conflictos,
- para desarrollar mis areas deébiles, resolver miinseguridad,
- escuchar a los demas, tratarlos correctamente,
- ser mas comunicativa, independiente, responsable.
2. Mas seguridad en mi misma.
3. Nuevos conocimientos y comportamientos para tener mejor calidad de vida.
4. Formas mas adecuadas de convivir con los demas.
5. Como proyectarme socialmente en forma positiva.
6. Conocimientos para ser tolerante, sabiduria, mas experiencia.
7. Nuevas ideas, metas y objetivos.
8. El habito de pensar antes de actuar.
¢, Qué desaprendio?
1. Algunos conceptos equivocados.
2. Huir de los problemas o ser indiferente ante los conflictos.
3. Pretender que los demas sean como soy yo.
4. Creer que solo yo sé lo que debe ser.
5. Pensar que mi verdad era toda la verdad.
6. Creer que mis opiniones siempre son muy buenas.

7. Temor de enfrentarme a algunas situaciones incobmodas.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Miedo a tomar decisiones trascendentales.

Manera rigida de ver la vida y de encarar el diario vivir.

Algunos comportamientos que no me dejaban negociar.
Imponer criterios, agredir.

Actuar con los sentimientos a flor de piel.

Actitudes negativas, de rechazo, ver sélo lo negativo.

La indiferencia, la intolerancia, el aislamiento, la incomprension.
Ser egoista, muy estricta, inflexible, rencorosa, impulsiva, cerrada, conflictiva.
Preocuparme demasiado por mis problemas.

Algunos paradigmas.

No respetar el criterio y pensamiento de los demas.

No escuchar, dar consejos a los demas.

Actitud poco participativa, mi silencio.-

Dar muchas instrucciones.

Dejar para después lo que podria hacer en el momento.

Relaciones personales conflictivas.

¢,Qué hace ahora que no hacia antes?

1.

[(e]

Dar oportunidades al otro, doy y me doy oportunidades.
Tratar de comprender a los demas y por lo tanto tener menos roces y conflictos.

Dar oportunidad de que los demas me conozcan, que sepan cual es mi manera de
pensar.

Buscar el apoyo y la comprension de los otros.

Tratar de ser mas tolerante, reflexiva con los demas, de apoyarlos en sus problemas.
Poner atencion a los que me rodean.

Ayudar en lo que puedo.

Escuchar a los demas, respetarlos, comprenderlos.

. Actuar de acuerdo al concepto de que todos somos iguales, que nadie es superior a

otro, que cada quien debe ocupar un espacio y que hay que respetar a los demas.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Tratar de entender el punto de vista del otro y pensar que si es posible llegar a
acuerdos, de propiciar gestos conciliatorios.

Tomar mas en cuenta la opinién de otras personas, aunque no esté de acuerdo con
la mia.

Respetar la individualidad de cada quien, aceptar a las personas tal como son, con
sus defectos y cualidades.

Colocarme en el lugar de la otra persona.
Darme tiempo, pensar en mi, antes me preocupaba s6lo por los demas.
Tener confianza en mi y valorarme.

Escuchar con atencion, pensar antes de hablar, escuchar mas, clarificar mas mis
metas.

Realizar las cosas en su momento.

Ser mas abierta a las ideas de los demas, estar dispuesta al cambio, tolerar.
Ser mas amorosa con mis hijos.

Poner atencion a mis habilidades, esforzarme por practicar habilidades, leer.
Tomar tiempo para reflexionar y planificar mejor mis actividades.

Razonar mejor las cosas, antes de echarle la culpa al otro busco en mi la causa de
algo que no me parece bien, dialogar, pensar antes de actuar.

Responder mas tranquila cuando me agreden.

Analizar el origen de un problema o conflicto.

Luchar por mis derechos.

Ser responsable, comunicativa, tranquila, reposada, serena, confiada, seria.
Me pregunto por qué hacer las cosas.

Aspirar a ser mas perceptiva, abierta, exponer lo que llevo dentro.

Confiar mas en miy en lo que hago.

Ser mas flexible en muchos aspectos.

Doy y me doy.

Hacer de mediadora en los grupos.
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Estar mas unida a mi grupo.

Tratar de poner en practica algunos conocimientos, analizar las situaciones, plantear
soluciones, no permitir que un problema llegue a conflicto, ver los problemas desde
distintos angulos.

Tratar de ser mas justo, tolerante, responsable.

Me intereso mas por mis alumnos, trato de guiarlos.

Ser mas orientadora que expositora en el aula, propiciar el desarrollo de las
habilidades no sélo dar informacion.

Estimular a los alumnos a la autoformacién y a la autoevaluacion.
Tratar de ensefiarles cosas nuevas a los alumnos, les doy mas oportunidades.

Escucho mas a mis alumnos, me relaciono mas con todos por igual, trato de ser mas
asertiva.

Trabajo en la clase, teniendo en cuenta la personalidad de mis alumnos.

¢ Qué dej6 de hacer?

1.

10.

11.

12.

13.
14.

Ciriticar, imponerme, discutir negativamente, agredir, exigir arbitrariamente, mostrar enojo
cuando no logro lo que quiero, pelear, tildar.

Querer cambiar el mundo segin mi propio criterio.

Lamentarme de lo que no he podido hacer.

Imponer mis puntos de vista.

Tomar las cosas con inmadurez, a la ligera.

Hacer las cosas s6lo por cumplir.

Pensar s6lo en mi, en lo negativo.

Lo que no me conviene.

Manifestar enojo sin control, contrariedad en forma arbitraria, herir a los demas.
Guardar silencio frente a una situacion que me disgusta.

Indiferencia ante los problemas.

Buscar soluciones unilateralmente y en forma vertical o sin tener todos los elementos
necesarios.

Hacer criticas sin ofrecer soluciones.
Ofender a los demas con comentarios inadecuados.

66



Proyecto experimental de Formacion de Educadores para la Paz

15. Participar siempre, acaparar la atencion, hablar mucho.
16. Irme por las ramas, desviarme, eludir.

17. El egocentrismo y pasar por martir.

18. Docencia donde sélo importa el programa escolar.

19. Participar s6lo yo en la clase.

20. La excesiva exigencia con mi alumnos.

21. Dar problemas.

22. Participar con indecision, en forma impulsiva, a la ligera, con intransigencia,
volubilidad.

23. Preocuparme por el qué diran.

24. Avergonzar a los demas.

- ¢Como concebia antes su docencia y como la concibe ahora:
hay diferencia? ¢Cudl?

Antes la concebia:

1. Como un medio para ganar un salario.

2. Centrada en los programas de cuatro materias.

3. Relaciéon de maestra que ensefia a alumnos que si pueden aprender.
4. Trato rigido, autoritario e impersonal a los nifios.

5. Con pesimismo, sin ver el futuro, aburrida.

6. Haciendo, sin pensar en los nifios.

7. Exigiéndoles cumplimiento de normas y tareas a los nifios.
8. Como que yo tenia toda la verdad.

9. Yo dirigiay actuaba en la clase.

10. Docencia es impartir clase.

11. Enfasis en acumular contenidos.

12. Trataba de imitar a mis maestros y su forma de ensefar.

13. Creia que la docencia era facil, una tarea sin relevancia.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20

Estar con los alumnos en la clase era intrascendente para mi.

Realizaba la educacién de cdmo ser mejor persona, por intuicion.

En las situaciones conflictivas reaccionaba impulsivamente.

Me irritaban los problemas de los nifios y no estaba dispuesta enfrentarlos.
Relacion lejana, desconfianza, falta de fe en los nifios.

Tener un titulo que me capacita para ser maestro.

. Una frustracion, con la esperanza de que algo cambiara la situacion.

Ahora, concibo la docencia

1.

Como un medio para formar a los nifios, atendiendo tanto su desarrollo espiritual
como el de sus habilidades cognitivas, afectivas y sociales.

Como una tarea creativa, alegre, inovadora, optimista, con futuro, que debe
realizarse dando a los niflos un trato respetuoso, permisivo, amoroso y de apoyo.

Pensando en los nifios, dandoles espacios y oportunidades: ahora facilito que mis
alumnos participen mas, trabajen en grupo, procuro encontrar soluciones
conjuntamente.

Como comunicacion, he aprendido a ser mas amplia, flexible, carifiosa, escucho a
mis alumnos, tomo en cuenta sus opiniones, me pongo en su lugar, provoco
acercamiento, doy confianza.

Con propositos formativos, dandole énfasis a humanizar a los alumnos, que formen
valores.

Creo que cada momento compartido con el alumno es para modelar acciones
positivas y que debe haber coherencia, entre lo que se dice y lo que se hace.

Me doy cuenta que la docencia es una tarea de gran responsabilidad, que requiere
mucha habilidad y cuidado, por lo que hay que fortalecer, permanentemente, la
identidad del maestro, la conciencia de su labor y los propdsitos de su quehacer.

Como una tarea en la que debo usar mi propio criterio y hacer lo que creo que es lo
mejor, no imitar ni hacer a la ligera.

Satisfaccion de ayudar a los otros, veo coémo puedo promover los cambios
deseados.

¢, Qué nuevos contenidos haintroducido en su docencia?

1.
2.

Espacios para que los nifios se valoren y respeten, se propongan objetivos y los cumplan.
Ensefar a los nifios a dialogar, que aprendan que las cosas no se solucionan a golpes
y gritos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Las relaciones interpersonales, que son clave para lograr un clima de armonia y
solidaridad en el grupo.

Estimular a los nifios para que se interesen por la cienciay la lectura.
Ayuda mutua, caricias positivas y negativas.

Fomentar el amor, la paciencia, la cordialidad, la confianza, la tolerancia.
Valorar el trato, que como ser humano, cada quien debe darse.

Buen trato y respeto a los demas.

Atencién a la autoestima.

El didlogo como camino para alcanzar la paz, compartir.

Los valores, la disciplina, la responsabilidad.

Atencion a la formacidon de habitos, al desarrollo de la autosuficiencia, a la
capacitacion para participar y comunicarse.

Desarrollo del comparfierismo, la amistad.
Resolucion de conflictos, asertividad, valorar a los demas.
Identificacién con mis alumnos, justicia en mi clase, trato asertivo.

Clases dinamicas para aprender divertiéndose, trabajar y estudiar con agrado,
buenos habitos de trabajo.

Atender mas el desarrollo de habilidades, de la comprensidon de lectura.
Conocimiento de derechos y obligaciones.

Educacion para la paz, contenidos del proyecto Formaciéon de Educadores para la
Paz.

Fijar prioridades, metas.
Fomentar la puntualidad de todos.

Capacitarme para compartir nuevos contenidos, como aprecio y proteccion de la
naturaleza, derechos humanos, aprender a expresarme mejor.

Descubrir mis habilidades como persona y docente, plantearme coémo adquirir las que no
he desarrollado y que me permitiran sentirme mejor conmigo misma.

Fortalecer mi espiritu para seguir adelante y desarrollar todo lo que quiero y puedo
hacer.
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- ¢Qué contenidos, fines y practicas son prioritarias en la
educaciéon?

Contenidos:

1. Valores morales, de investigacion, estudio y sociales.
2. Habilidades afectivas, cognitivas y sociales.

3. Urbanidad.

4. Realidad nacional, el pais, lo nuestro.

5. Cultura de paz.

6. Relaciones humanas.

7. Manejo de conflictos y resolucién de problemas.
8. Educacion integral.

9. Nuevos intereses.

10. Civismo.

11. Moral y ética.

12. De acuerdo al perfil que deseamos ver en los nifos.

Fines:

Formar:

1. personas inteligentes informadas, capaces de enfrentar y disfrutar nuevos retos;

2. seres humanos independientes, libres, integros y Utiles a la sociedad,;

3. individuos de calidad humana e intelectual, que puedan ser competitivos, seguros
de si mismos y capaces de resolver los problemas que enfrenten.

4. generaciones con pensamiento critico, capaces de enfrentar la vida en una forma
adecuada.

5. mejores ciudadanos conscientes de su papel en la sociedad.

6. jovenes dignos de credibilidad y respeto; justos y solidarios.

7. desarrollar la cultura de paz.

8. capacitar para la participacion, el cambio, para involucrarse.

70



Proyecto experimental de Formacion de Educadores para la Paz

9. la organizacién de la sociedad, para su desarrollo colectivo y el mejoramiento de la
calidad de vida de sus miembros.

10. erradicar la violencia, la pobreza.

11. entendernos como un pueblo y comprometernos con los cambios que requerimos
para ser mejores.

12. profundo amor a lo nuestro.

Practicas:

1. Trabajo de grupo.

2. Investigacion y estudio, manejo de fuentes de informacion.

3. Ensayo de propuestas.

4. Convivencia planificaday libre.

5. Ejercicio de actividades y tareas democraticas.

6. Técnicas de aprendizaje y relaciones.

¢,Como educador, a que aspira?

1.

8.

9.

10.

11.

12.

Superarme cada dia y tratar de que los demas también lo hagan.

Ser mejor en todo sentido, como profesional, trabajadora, madre, esposa, amiga,
compafera; un ejemplo para mis alumnos.

Ser agente de cambio, formador, facilitador, ejemplo, un buen educador, profesional,
honesto y respetuoso; portadora de paz, fraternidad y amor, educadora para la paz,
trabajadora responsable.

Actualizarme para dar a mis alumnos mejores conocimientos.

Ensefiar mejor y que mis alumnos se sientan satisfechos de mi ensefianza.

Tener suficientes conocimientos, aplicarlos y practicarlos.

Encontrar el sentido y el valor de la vida.

Saber actuar inteligentemente, seguir fortaleciendo mis actitudes positivas.

Vivir y compartir con los demas en un ambiente y cultura de paz.

Lograr cambios verdaderos de actitudes, conductas y sentimientos.

Promover valores.

Esforzarme porque la educacién impartida, sea de calidad; desarrolle la inteligencia,
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

habilidades y destreza, responda a necesidades.
Trabajar y lograr que los alumnos:

- sean honorables y confiables, tengan buenos habitos,

- propicien la paz,

- sean criticos y participativos en su educacion,

- sepan enfrentar su mundo con responsabilidad,

- desarrollen su autoestima,

- se desarrollen por si mismaos, conociendo y manejando sus limites y alcances;

- potenciar las aptitudes de los alumnos, desarrollar sus actitudes positivas;

Formar ciudadanos conscientes responsables, capaces de resolver problemas,
comunicarse, interrelacionarse pacificamente, desempefarse eficazmente en el

papel social que les corresponda, trabajen por el bien comun.

Formar hombres y mujeres de bien, trabajadores, honestos, independientes, con
juicio critico.

Formar generaciones, plenamente convencidos de buscar ser excelentes en el
campo que elijan.

Formar, principalmente, personas con valores y conocimientos que les ayude en su
practica diaria, que piensen y razonen, tomen decisiones inteligentes.

Atender las necesidades de los alumnos, tanto de rendimiento como emocionales.
Tener una mejor relacidon y comunicacion.

Aplicar en mi grado una metodologia interactiva, de educacién integral que nos
permita a miy a mis alumnos, irnos descubriendo, fortaleciendo y creciendo.

Compartir, a nivel de grupo de trabajo, vivencias y conocimientos.

Tener una mejor relacién y comunicacion laboral.

Fortalecer mi formacion cultural.

Mejorar el sistema educativo, que ya no sea tan tradicional, que se actualice.

Que los alumnos acepten la educacién, acepten educarse.

¢, Qué le pareci6 lo mas valioso del proyecto?

1.

Lo humano.
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n

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

El valor que le da la persona.
El aspecto formativo, el efecto que produjo en nosotros.

El fortalecimiento de la persona de su dignidad, del respeto hacia ella.

El enfoque y el desarrollo que nos hizo crecer como personas, conocernos,
valorarnos, aceptarnos con nuestros defectos y cualidades.

La oportunidad de pensar en si como persona, de analizar las posibilidades,
capacidades y debilidades; de mejorar porque los alumnos merecen mejores
maestros; de saber de lo que se es capaz y puede hacerse.

Tratar de que uno sea uno mismo.

Aprender a reconocernos como personas valiosas.

Reflexionar sobre nuestras actitudes.

Motivarnos y darnos muchas claves para tener unas mejores relaciones
interpersonales.

La ayuda para mejorar nuestra relaciones con los nifios y compafieros de trabajo;
para ser mejor persona y docente.

El calor humano que enmarco el trabajo, la armonia y el apoyo que se desarrollé en
el grupo, la afinidad lograda, la solidaridad.

El respeto a las opiniones de todos, el compartir para enriquecernos, los aportes de
todos.

La convivencia, la discusion que llevé a profundizar en nuestro quehacer educativo.

Ensefarnos a ser mas humanitarios; ver las cosas con mucha mas madurez, sensatez
e inteligencia; vivir en paz, convivir, ser feliz, aceptar a los demas.

La permisividad para ser uno mismo, expresarse con espontaneidad, encontrar
soluciones positivas.

El respeto mutuo observado.

Que hubo formacién tedrica y practica.
Las cosas nuevas y positivas que aporto:
- asertividad,

- autoestima,

- tolerancia,

- habilidades sociales,
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20.

21.

22.

23.

- actitudes,

- manejo de conflictos,

- como ser amigable, sincero, honesto.

Fortalecer el concepto de paz.

Desaprender y aprender.

El desarrollo grupal de los temas, los distintos criterios que se dieron, las diferentes
técnicas, el material de informacién y apoyo, las practicas de sensibilizacion, el

trabajo en grupo, la aplicacion de técnicas.

Lecturas, exposiciones, vivencias.

¢,Qué quitaria de su contenido?

Nada. Todo es necesario, se complementa.

¢ Qué temas y practicas le hubiera gustado tratar o profundizar?

1. Técnicas de participacion grupal y con otros propositos, ejercicios de analisis,

10.

11.

12.

13.

dinamica de grupos, administracién del tiempo.

Desarrollo de la inteligencia, herramientas para el desarrollo del pensamiento,
ejercicios y test de inteligencia.

Como superar, de la manera mas acertada, mis limitaciones.

La ansiedad, el autocontrol, las emociones y los sentimientos, la autoestima.
La cooperacioén, colaboracién, la conciencia social, el bien comun.

La justicia, la honestidad, la fraternidad.

El alcance de los derechos humanos, tanto en lo legal como en |o practico.
Los Acuerdos de Paz, sus aspectos positivos y negativos.

La familia, la escuela y la cultura de paz.

Analizar el Codigo de la Nifiez.

La reforma educativa que se esta planteando.

Legislacion contra la impunidad y la corrupcion.

Como afrontar la violencia, el vandalismo y la discriminacion.
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14. Cmo lograr una paz verdadera, partiendo de nuestra posicion de pais

15.

16.

17.

18.

tercermundista.

Como realizar una educacion democratica, trabajar en grupo, mejorar las relaciones
interpersonales y docentes, la convivencia interpersonal.

Como sistematizar la experiencia educativa y la reflexion personal sobre la misma,
evaluar los valores y la afectividad.

Problemas de aprendizaje, de conducta, familiares, de maltrato infantil.

Presentar problemas que confrontamos, con el propdsito de definir pautas para
resolverlos.

¢, Qué limitaciones le ve al proyecto?

1.

El tiempo:

- muy largo entre taller y taller.
- muy poco, debe contarse con mas.

- no alcanzé para tratar mejor los temas, para profundizar.

- dos veces por mes fue muy poco tiempo, para prepararse y estudiar esta
tematica tan interesante.

- muchos maestros no lo tomaron por el horario.

La cobertura:

- debe extenderse a méas educadores,

- son muy pocas las personas que tienen la oportunidad de participar en él,
- gque no sea accesible a los padres de familia.

El horario:

- deberia ser por las mafianas, ya que por las tardes resulta muy tedioso;
- deberian haber sido mas cercanas las reuniones, 2 a la semana,;

- muy extenso para reunirse sélo 2 veces al mes.

Ocasionalmente seria incentivador el uso de audiovisuales.

Faltdé un poquito de animacion.

Formar o fortalecer valores, es un proceso lento y de accién constante, veo el

proyecto como un inicio de acciones concatenadas para este propasito.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Las multiples funciones que desempefiamos, no contribuyen a que respondamos 100
% a las actividades de este proyecto.

Falta de recursos financieros, materiales de apoyo, local apropiado.

No tener un local propio, fijo, estable.

Limitante econémica para poder proporcionar mas materiales a los participantes.
Ponerlo en préactica.

Muy poca practica en la vida del educador.

La poca participacion de los maestros, los docentes en su mayoria ho dan de su
tiempo para capacitarse y reflexionar sobre su quehacer, falta motivaciones.

Falta de comunicacion, entre los participantes fuera de los talleres, en los intervalos,
entre las reuniones mensuales.

Requiere de un serio compromiso de formacién y cambio de cada educador.

¢,Coémo se podrian superar estas limitaciones?

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Darle mas tiempo.

Efectuar las reuniones con menos intervalo de tiempo.
Planificarlo 2 veces a la semana.

Ampliar el tiempo de cada taller.

Que tenga una duracion de dos afios.

Haciendo el tiempo mas productivo.

Continuarlo en 1998.

Que los participantes aporten mas tiempo personal.
Ampliar su cobertura.

Incluir el proyecto en la jornada ordinaria de trabajo, ya que muchos maestros
trabajan en su otra jornada.

Dar literatura adecuada, para llegar preparados a las sesiones de trabajo.
Ponerlo en practica con los nifios.
Formar grupos de estudio.

Abogar por conseguirle un espacio obligado en la escuela.
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15.

16.

17.

18.

Darle seguimiento, promocionarlo.

Involucrar a los supervisores, a los claustros docentes de las escuelas, no sélo a
algunos miembros.

Conseguir apoyo del Ministerio, financiamiento, local propio.

Introducirle mas juegos, dinamicas de grupo, materiales audiovisuales.

- ¢Qué aportd personalmente al proyecto?

8.

9.

10.

Buena voluntad, interés, deseos de aprender y de superacion, disposicién a cambiar,
motivacion personal, voluntad de aprender.

Experiencias, ideas, criterios, opiniones, puntos de vista, cuestionamientos.

Amor, entusiasmo, ahinco, esfuerzo, comprension, responsabilidad, dedicacion,
tiempo, asistencia puntual.

Apoyo para que otros docentes ingresaran al proyecto.

Cumplir con las tareas.

Buenas relaciones interpersonales.

Conductas positivas, participacion activa, compartir, construir, escuchar.
Facilitar y contribuir a realizar reflexidn, analisis, cuestionamientos.
Practicar en el grupo lo aprendido.

Integrarme al grupo abiertamente.

- ¢, Qué piensa que pudo haber hecho mas y/o mejor?

Expresar mis experiencias.
Mi participacion, participar mas abiertamente, participar en discusiones.
La comunicacioén con algunas de las participantes.

Leer mejor los documentos, otras fuentes, sobre los temas tratados sacando mas
provecho.

Tener mas comunicacion para expresar lo que pensaba.

Aportar, contribuir, ser comunicativa, compartir.
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10.

11.

12.

13.

Practicar el método de solucion de problemas.
Tiempo de calidad, aprovechar el tiempo.
Interesarme e involucrarme, practicar, ensayar.

Estudiar e investigar, reflexionar sobre lo aprendido, conocer mas con profundidad
los temas.

Plantear preguntas.
Sefalar deficiencias en el desarrollo del trabajo.

Combatir el temor de expresarme, la ansiedad de participar.

. Asistencia.

¢, Qué le falté hacer?

P w D PRE

o o

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Compartir con todo el grupo.

Acercarme a algunos comparfieros, para enriquecerme con su experiencia.
Conocer mejor a los compafieros de grupo, comunicarme mas con ellos.

Reflexionar y profundizar la tematica, investigar, practicar, analizar mas
detenidamente la tematica, participar mas.

Tener un didlogo mas abierto, hacer mas preguntas, exponer.

Poner en practica algunas técnicas, aplicar todo lo aprendido, atencion al 100%.
Leer todos los materiales, leer los temas con mas profundidad y conciencia, leer de
una vez los documentos.

Estudiar por mi cuenta los temas.

Buscar mas bibliografia, completar los documentos.
Solicitar mas material de informacion.

Terminar siempre los cuestionarios.

Dar tiempo, ser puntual, asistir con regularidad.

Mas entrega, interés, dedicacion.

Integrarme a un mismo grupo de trabajo.

Mantener mas comunicacion con las coordinadoras.

Tener mas decision para cambiar.

Poner mas empefio en aplicar lo aprendido, responsabilizarme mas.

Involucrar a otros.

78



Proyecto experimental de Formacion de Educadores para la Paz

VIl. CONCLUSIONES

1. EN RELACION A LA PROPUESTA TEORICA-METODOLOGICA
DE FORMACION DE EDUCADORES PARA LA PAZ

1. Integrar la investigacion y la docencia en el proceso de formacion permitio:
Que los participantes:

- conocieran e interpretaran la realidad de su propia practica educativa, en sus
diversos aspectos y desde distintos puntos de vista, y lo que es muy importante, se
vieran a si mismos como parte significativa, responsable y generadora de la
misma.

- Reestructuraran y elaboraran nuevos conceptos, sobre la educacién, la
docencia y redefinieran su rol como maestros.

- Establecieran, tanto sus fortalezas y debilidades personales para funcionar como
educadores para la paz, como las posibiidades y obstaculos para desarrollar
una cultura de paz en la escuela.

- Identificaran como necesidades educativas, valiosos componentes de
educacion para la paz.

2. Contextualizaran el proceso de formacién y en consecuencia, establecer los
contenidos y dinamicas que capaciten a los docentes para actuar en la realidad en
la que estan inmersos.

3. Plantear la construccion del curriculo de formacién en la practica, conforme el
proceso se desarrollaba, hizo posible la identificacion de los contenidos necesarios y
las dinamicas pertinentes, ir armando una red conceptual l6gica y congruente y
operativizar acciones y desempefios factibles y eficaces.

4. Fue aceptada y asumida por los participantes, hecho que se fue haciendo evidente
en los talleres de formacion, a través de las relaciones interpersonales y de trabajo
que los participantes fueron implementando, el clima psicosocial de trabajo y
convivencia creado, el desempefio de roles, el comportamiento individual y
colectivo, los conceptos elaborados, el abordaje de los problemas, las expresiones
verbales, las propuestas producidas.

5. Enlaevaluacion final del proyecto, los participantes manifestaron:
- una valoracién positiva del enfoque, la teméatica y dinamica de la propuesta;

- calificaron de valioso y acertado el que se les haya hecho " ver con otros 0jos" su
practica laboral y social, y en general su experiencia cotidiana;

- su satisfaccion por haberse implementado para desenvolverse mejor en todos sus
ambitos de vida y participacion, no sélo en el laboral, como docentes.
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El haber desarrollado la formacion a través de procedimientos colectivos de
produccion, captacion y procesamiento de informacién, obligd a los participantes a:

- Aportar, aceptar y compartir, a tomar en cuenta a los otros, a escucharse y
apoyarse, a exponerse y a descubrirse a si mismo y entre si.

- Desarrollar tolerancia, formas de trabajar juntos, producir y convivir. Esto les
permitié vivenciar, procesar y definir sentimientos, actitudes y valores; comprobar
la posibilidad y la gratificacion del ser y actuar solidario y cooperativo; satisfacer
necesidades e intereses colectivos e individuales.

Constituyé un proceso de concientizacion para ser un educador para la paz.

- Hubo toma de conciencia de su necesidad, valoracion positiva comprobacion
de la posibilidad de hacer realidad los conceptos y dinamicas de la educacién
para la paz propuestos.

- Aporte de la experiencia personal, para clarificar y fortalecer dichos conceptos y
dinamicas.

- Construccion personal de definiciones conceptuales del campo de la educacion
para la paz, de la formacién de educadores para la paz y su incorporaciéon al
enfoque de los problemas estudiados, al procesamiento de la informacién y a la
estructuracion de paradigmas y modelos de participacion y desempefio.

- Ensayoy practica de las acciones y comportamientos promovidos.

2. EN RELACION AL MODELO DE INVESTIGACION ALTERNATIVA,
APLICADO

1.

Funciond con eficiencia y eficacia para la realizacion de los prop6ésitos y objetivos
previstos.

1.1 Que los participantes actuaron como investigadores de su propia practica social
y constructores de su formacidn como educadores para la paz, les permitid
descubrirse, conocerse, conocer y definir su practica social, tomar conciencia de
sus necesidades, posibiidades y limitaciones como personas y docentes;
sensibilizarse ante la problematica de la realidad y estar mas dispuestos a asumir
responsabilidades y compromisos sociales.

1.2 La construccion en la practica del curriculo de formacion de educadores para la
paz propicio:

- adecuarlo a las necesidades y expectativas de los participantes;
- contextualizarlo en la realidad de la sociedad guatemalteca actual;

- ampliar las percepciones y concepciones de los participantes y que se
ubicaran en una realidad méas amplia y colectiva.

2. Se considera muy valioso su principio fundamental, de orientar la investigacion para
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captar, procesar y sistematizar informacion destinada a la realizacion de un
proyecto, la transformacién de una realidad, el logro de un paradigma. En este caso
la investigacion se realiz6 con el propésito de tener informacion de cémo formar
educadores para la paz, de acuerdo a un perfil idéneo.

Otro principio, también fundamental y que se considera sumamente valioso, fue el
de integrar la investigacion y la docencia en el proceso de formacién de
educadores para la paz. Las actividades y procesos de investigacion realizados por
los participantes fueron medios de aprendizajes, formacion y capacitacion.

Las actividades y procesos docentes para aprender a ser educadores para la paz,
fueron utilizados para captar procesar y sistematizar informacién, sobre los
contenidos y dinamicas de la formacion.

Llevé a los participantes, no sélo a conocer la realidad de su practica social, sino a
implementarse para transformarla. En este sentido se aplicaron estrategias y técnicas
como las siguientes:

- procesos y procedimientos participativos y de interaccidon entre los participantes,
para desarrollar las actividades y tareas;

- concepciodn de paradigmas y elaboracion de propuestas;

- ensayo y practica de modelos tedricos y metodoldgicos de autoensefianza y
formacién, manejo del afecto, habilidades sociales, clarificacion de valores,
habilidad mental, relaciones interpersonales, manejo del conflicto y asertividad,;

- vivenciar y sistematizar la experiencia de que podian hacer transformaciones en si
mismos y en su practica social, fortalecid su disposicion y afan por adquirir nuevas
competencias, y sobre todo, debilitdé los sentimientos de impotencia y futilidad
creados y alimentados por la hostilidad actual del medio.

Otros componentes del modelo alternativo de la formacion de educadores para la paz
que valido este proyecto fueron:

- lainvestigacion y la docencia, realizadas en trabajo de grupo; la cooperacion, tanto
en la captacioén, procesamiento y sistematizacion de la informacion, como en los
procesos didacticos de ensefianza y aprendizaje.

En el proceso hubo espacio para la confrontacion y el dialogo, el acuerdo y
desacuerdo, oposicidn y consenso; para conocerse, reconocerse y respetarse; para
construir juntos, beneficiarse los unos de los otros, cada quien a su manera.

Se logro la socializacion de esquemas referenciales.

- Priorizar el tratamiento y manejo de la afectividad, enfocar e incluir los sentimientos
en la formacion, fortalecer la autoestima, clarificar y estimular la vocacién docente,
valorar el ejercicio del magisterio y la disposicion de los participantes para concebir
utopias y realizarlas en la practica.

Después de esta experiencia, es necesario estructurar con mayor precision y definicion

sus principios teoricos, estrategias, procedimientos y técnicas. Este Modelo demostré en la
practica ser pertinente para realizar una investigacion docente.
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