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1. Resumen:

La Direccién General de Investigacion, en su actual administracion impulsa la
innovacion del Sistema Universitario de Investigacion de la Universidad de San Carlos
de Guatemala -SINUSAC-, que permitira en el mediano y largo plazo, devolver a la
investigacion universitaria su papel protagonico como generadora e innovadora del
conocimiento Dentro de este proceso de innovacion de la investigacion se conjugan
oportunidades estratégicas con necesidades de modificacion de los procesos y
productos de la investigacién, generados para su utilizacién por la sociedad y sub -
secuente aplicacion en la docencia, extension y servicios universitarios. Este proceso
de cambio, revitalizacion de su cultura e incorporacion de valores es un medio para
lograr el desarrollo, fortalecimiento y actualizacion del Sistema de Investigacion. La
gerencia de este proceso de cambio debe caracterizarse por poseer un enfoque
integrador, clara vision y mision y politicas institucionalizadas, operacionalizables, con
estrategas y objetivos claros y que tienda a un desarrollo humano sostenible y con
acciones retroalimentadoras a su entorno.

El proyecto de apoyo y fortalecimiento del Sistema de Investigacion de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, ha venido desarrollandose en los afios anteriores con el
apoyo del Consejo Coordinador e Impulsor de la Investigacion -CONCIUSAC- a
solicitud y propuesta de la Direccion General de Investigacion y con base a las
necesidades detectadas por las autoridades, docentes e investigadores del sistema, en
los encuentros de investigadores y talleres de evaluacion del sistema

Uno de los logros mas importantes ha sido el desarrollo y fortalecimiento de la
investigacion de los 11 Centros Universitarios regionales el cual ha generado planes
estratégicos de sus areas de investigacion a mediano y largo plazo, con el propésito de
constituirse en ejes del desarrollo cientifico y tecnologico de su region y contribuyan en
una forma dinamica, participativa y propositiva a la solucion de su problematica
regional, en el marco de la descentralizacion y regionalizacién de la USAC.

Asi mismo se inicio con el proceso en las unidades restantes del campus central de la
USAC y del Centro Universitario Metropolitano, en sus 10 facultades, 6 escuelas y 4
unidades no facultativas; para completar con las 33 areas de investigacion (centros,
institutos o departamentos) que conforman el subsistema operativo del SINUSAC.

En el presente proyecto se completara el proceso de reestructuracion, fortalecimiento
y desarrollo de las areas de investigacion de las unidades que conforman el sub
sistema operativo del SINUSAC.

Se dara apoyo y se fortalecera a la Unidad de Formaciéon de Recursos Humanos en
Investigacion la DIGI, mediante un diagndstico de las necesidades e intereses de
capacitacion y actualizacion de los docentes e investigadores del Sistema, en
metodologias y disefio de investigacion, gestion de proyectos, asi mismo al Centro de
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Computo de la DIGI en el programa de formacion continta en paquetes de computo,
informatica, correo electronico e Internet. Ademas de un proceso continuo de
sistematizacion de la informacion a través de la base de datos del SINUSAC, de los
recursos humanos, y resultados de los proyectos de investigacion cofinanciados por la
DIGI a la fecha.

Se pretende la sistematizacion de la informacién en una base de datos dinamica de los
servicios actuales y potenciales de las areas de investigacion y de otras areas en cada
uno de los centros y unidades académicas, a fin de documentarlos y potencializarlos y
establecer mecanismos de gestion y vinculacion, tanto a nivel interno de la USAC, a
través de los diferentes centros, institutos y departamentos de investigacion que
conforman el SINUSAC, asi como con diferentes sectores externos que lo demanden.

A si mismo el Centro de Informacion y Documentacion de la DIGI, establecera un
intercambio de informacion al interno y externo de la USAC; y se cooperara en el
servicio continuo a los usuarios del mismo, ademas de integrarse a otros sistema de
informacion y Metabase.

2. Introduccion:

La actual administracién impulsa la Innovacion del Sistema de Investigacion de
la USAC, basado en la misidn y vision de la Universidad y del Sistema de Investigacion
y dentro del Marco de la Reforma Universitaria permita, en un plan a mediano y largo
plazo, devolver a la investigacién universitaria su papel de productora e innovadora de
nuevo conocimiento. Dentro del proceso de innovacion de la investigacion se conjugan
oportunidades estratégicas con necesidades de modificacion de los procesos y
productos de investigacion, generados para su utilizacién por la sociedad y sub-
secuente aplicacion en los procesos de enseflanza aprendizaje. Este proceso de
innovacion de la Universidad de San Carlos, se concibe como una revitalizacion de su
cultura, a través de la incorporacion de nuevos valores y mediante un proceso de
cambio dirigido a mediano y largo plazo, en el cual se actualiza el Sistema de
investigacion para lograr su continuo desarrollo y fortalecimiento. La gerencia de este
proceso de cambio debe caracterizarse por poseer un enfoque integrador, clara mision
y vision institucionalizadas basadas en un analisis prospectivo, operacionalizable
facilmente con estrategias y objetivos claros y que tienda a un desarrollo humano
sostenible, con accién retroalimentadora con su entorno.

El presente proyecto consolidara el proceso de desarrollo y fortalecimiento de la
investigacion cientifica dentro de la USAC e impulsara el Sistema de Investigacion en
su conjunto con la plena participacién y coordinacién de todos los actores sociales
inmersos dentro de la probleméatica. La necesidad de desarrollar componentes del
proceso de investigacion, que completen el funcionamiento de todo el Sistema de
Investigacion, que lo apoyen a cumplir adecuadamente con sus funciones.




Por medio de ejecucion de investigaciones que produzcan resultados a corto plazo que
sean congruentes con las necesidades nacionales emergentes, asi mismo
desconcentrara la investigacion y fortalecera la infraestructura que complemente las
necesidades de los investigadores del Sistema de investigacion.

3. Definicion del objeto de estudio y ambito de trabajo:

El proposito fundamental de este proyecto de desarrollo es apoyar y
fortalecer el Sistema Universitario de Investigacion de la Universidad de San Carlos de
Guatemala y desarrollarla investigacion universitaria en la generacion, transferencia y
vinculacion del conocimiento, a través de planes estratégicos de desarrollo, formacion
de recursos humanos, extencionismo tecnol6gico y socializacion de resultados.

En ese sentido el objeto de trabajo del proyecto se desglosa en 6 componentes que se
presentan en el siguiente cuadro:

Apoyo y Fortalecimiento del Sistema de Investigacion de la USAC.

e Innovacion del Sistema Universitario de Investigacion -SINUSAC-
Planes Estratégicos de Desarrollo de unidades del subsistema operativo.

e Oferta de Servicios y planes de vinculacion sectoriales.

e Diagnostico de necesidades, disefio e implementacion de programa de
formacion, capacitacion y actualizacion de recursos humanos en investigacion.

e Sistematizacion y actualizacién de base de datos.

e Fortalecimiento de mecanismo de intercambio de informacion.

e Proceso de publicaciones, divulgacion y socializacion de resultados.

Contando con la informacion actualizada y sistematizada de las 33 unidades que
conforman el sub sistema operativo del SINUSAC en sus diferentes centros, institutos,
departamentos y é&reas de investigacion, tanto en los 11 Centros Universitarios
Regionales, asi como de la 21 Unidades Académicas y Facultades, Escuelas y Unidades
no facultativas de la USAC.

A continuacién se presenta el listado de las unidades que conforman el sub sistema
operativo del SINUSAC:

Area Cientifico - Asistencial:

e Facultad de Ciencias Médicas
CICS Centro de Investigaciones en Ciencias de la Salud

e Facultad de Odontologia

DEO Departamento de Investigaciones Odontologicas
e Facultad de Medicina Veterinaria y Zootécnia

SI Sub éarea de Investigacion (1P - Pecuarias)

e Escuela de Ciencias Psicoldgicas
IIPs Instituto de Investigaciones Psicolégicas




Area Cientifico - Tecnoldgica:

e Facultad de Arquitectura
CIFA Centro de Investigaciones de Arquitectura

e Facultad de Ingenieria
Cll Centro de Investigaciones de Ingenieria

e Facultad de Agronomia
I1A Instituto de Investigaciones Agronémicas

e Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia.
11QB Instituto de Investigaciones Quimicas y Bioldgicas
CECON Centro de Estudios Conservacionistas

Area Social — Humanistica:

e Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
11JS Instituto de Investigaciones Juridicas y Sociales

e Escuela de Ciencia Politica
IIPS Instituto de Investigaciones Politicas y Sociales

e Facultad de Ciencias Econdmicas
IIES Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales
DPN Departamento de Estudios de Problemas Nacionales

e Facultad de Humanidades
IIH Instituto de Investigaciones Humanisticas

e Escuela de Historia
IIHAA Instituto de Investigaciones Historicas, Arqueoldgicas y
Antropolégicas

e Escuela de Trabajo Social
IHHETS Instituto de Investigaciones de la Escuela de Trabajo Social

¢ Escuela de Ciencias de la Comunicacion
CIECC Centro de Investigaciones de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacion

Unidades no facultativas:




e Centro de Estudios Folkléricos CEFOL
e Centro de Estudios Urbanos y Regionales CEUR
e Instituto de Investigaciones de Estudios Interétnicos IDEI

e Direccion General de Docencia
DDA Division de Desarrollo Académico — Departamento de Investigacion

Centros Universitarios Regionales:

e Centro Universitario de Occidente -CUNOC- Quetzaltenango.
DIES Departamento de Estudios Economicos y Sociales.

e Centro Universitario de Nor Occidente -CUNOROC- Huehuetenango.
I1ICUNOROC Instituto de Investigaciones del CUNOROC.

e Centro Universitario de San Marcos —CUSAM- San Marcos.
IDICUSAM Instituto de Investigaciones del Centro Universitario del CUSAM.

e Centro Universitario de Sur Occidente -CUNSUROC- Mazatenango.
IHHCUNSUROC Instituto de Investigaciones del CUNSUROC

e Centro Universitario del Sur-CUNSUR- Escuintla. UNITTAA
Unidad de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica, Agricola y Agroindustrial.

e Centro Universitario del Norte -CUNOR- Coban.
IHHICUNOR Instituto de Investigaciones del CUNOR.

e Centro Universitario de Oriente -CUNORI- Chiquimula.
110 Instituto de Investigaciones de Oriente

e Centro Universitario de lzabal -CUNIZAB- Puerto Barrios, Izabal.
IICUNIZAB Instituto de Investigaciones del CUNIZAB.

e Centro Universitario de Sur Oriente -CUNSURORI- Jalapa.
DISO Departamento de Investigaciones de Sur Oriente.

e Centro Universitario del Petén -CUDEP- Santa Elena, Petén.

IICUDEP Instituto de investigaciones del CUDEP.

e Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA- Guatemala.
CEMAH Centro de Estudios Marinos, Acuicolas e Hidrobiologicos.




4. Justificacion

La falta de integracion de las Unidades Académicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, en sus diferentes areas Cientifico Asistencial, TecnolGgica y
Social Humanistica y de los Centros Universitarios Regionales, han limitado la
oportunidad de vinculacion tanto a nivel interno como externo, en el desarrollo de
proyectos de investigacion en donde participen equipos multi, Inter. Y
trasdisciplinarios, asi mismo ha determinado que se realicen pocas actividades de
investigacion cientifica, siendo las mismas en forma minima y aislada, sin darle una
verdadera respuesta a la problematica nacional.

Por otra parte las Politicas Generales de la USAC, aprobadas por el CSU demandan
gue se deben impulsar acciones para el desarrollo de la investigacién en las unidades
académicas, a traves de sus centros, institutos, departamentos y &areas de
investigacion, que conforman el sub sistema operativo del SINUSAC, pero las mismas
deben formar un puente entre el marco conceptual declarado por la USAC y la
estructura organizativa al interno de la misma.

Con la aprobacion del Reglamento del Sistema de Investigacion de la USAC, por el
CSU, el 24 de noviembre de 1993, se plantea también el impulso y desarrollo de la
investigacion universitaria, como medio para orientar, integrar y optimizar los recursos
disponibles para el desarrollo de la investigacion universitaria.

En el mencionado reglamento, los centros, institutos, departamentos y areas de
investigacion que conforman el sub sistema operativo y tienen entre sus atribuciones
y responsabilidades, formular las politicas y lineas de investigacion en relacion con las
necesidades locales, regionales y nacionales, debiendo para ello, basicamente existir
una organizacion interna de la investigacion en cada una de las unidades que
conforman el SINUSAC, en concordancia con las politicas generales de la Universidad
de San Carlos de Guatemala y de la Direccién General de Investigacion.

Con el trabajo previo logrado en el proyecto en los Centros Universitarios Regionales,
se ha reforzado la politica de descentralizacion y regionalizacién de la USAC, que
permitird la extension no solo de formacion, sino como ente generador de
conocimientos que retroalimente el contenido de la docencia, mediante la
investigacion y la extension universitaria.

El potencial que tienen los Centros Universitarios Regionales, por su ubicacion
geografica y su relacion directa con el medio socioecondmico, ya que, por el fin de su
creacion, estos deben de convertirse en la punta de lanza la estrategia de desarrollo
local y regional que debe impulsar la USAC.

Al mismo tiempo tome liderazgo en las propuestas de solucion a los problemas de la
comunidad de la cual es parte y fomente la vinculacién entre los diferentes sectores
productivos de la sociedad y de la poblacién en general.
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5. Referente tedrico

A partir del mes de agosto de 1990, es cuando se activa el Sistema de
Investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala, (SINUSAC). se han
manifestado varios problemas, por parte de las autoridades, profesores e
investigadores de las diferentes Unidades Académicas, centros, institutos,
departamentos y areas de investigacion de la ciudad capital, como de los Centros
Universitarios Regionales, que conforman el sub sistema operativo del SINUSAC, por la
falta de coordinacion y apoyo a nivel central para la organizacion y desarrollo de la
investigacion (literal D) se plantea la accion de: “Definir politicas y prioridades de
investigacion, en cada una de las unidades académicas, incluyendo los Centros
Universitarios Regionales” (accion 13.13). A partir de ello, no se impulso accion alguna
por parte de la administracion central. Solo el esfuerzo aislado de algunas autoridades
y profesores e investigadores de los Centros Universitarios Regionales ha hecho que
surjan areas y departamentos de investigacion en algunos centros, pero los mismos
carecen de regulacién juridica, presupuesto especifico, recursos humanos,
infraestructura y delimitacion de las lineas prioritarias de estudio y otros, aun no tienen
organizada la investigaciébn, ni reconceptualizada como un instrumento
retroalimentador de la docencia y como un vinculo con la sociedad en la que se
desenvuelven.

Por otra parte a la presente fecha, no cuentan con fondos y la minima
investigacion que se realiza, se financia con el fondo de investigacion, por ello se
afirma por parte de los representantes de los Centros Universitarios, ante CONCIUSAC,
gue por la falta de organizacion y fortalecimiento, la investigacion que se realiza en
algunos de los Centros, no ocupa el lugar que como actividad generadora de
conocimiento y retroalimentadora del proceso de enseflanza aprendizaje le
corresponde, olvidandose que la misma es parte esencial de las instituciones de
educacion superior y formuladora de propuestas de solucion a los problemas locales,
regionales y nacionales de la sociedad en general.

Por ser un proyecto de seguimiento pretende cimentar las bases logradas
en cuento al desarrollo y fortalecimiento de la investigacion, con la integracion y
coordinacion entre de las unidades que conforman el susb sistema operativo del
SINUSAC, de una manera mas activa y con estrategias fundamentadas en consenso
por los docentes e investigadores a fin de lograr la descentralizacion de la
investigacion e incentivar los Centros Universitarios a que se consoliden en
verdaderos polos de desarrollo regional y contribuyan de una manera mas directa y
oportuna en la solucion de la problematica nacional, dentro de su area de influencia
y cobertura a nivel nacional.La investigacion cientifica se conceptualiza como una
actividad sistemédtica, creativa, innovadora, sujeta a un estricto rigor, que se orienta
a la busqueda y perfeccionamiento del conocimiento cientifico, que sirve de base de
sustentacion para la construccion de una sociedad que ofrezca sus integrantes una
mejor calidad de vida.
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La investigacion cientifica asi definida, no se concibe como un fenémeno aislado, sino
como una actividad planificada producto del andlisis de una situacién real, que con un
soporte cientifico y un soporte creativo innovador, se constituye en el eje en torno al
cual pueden girar las decisiones pertinentes que determinen el desarrollo social. La
investigacion cientifica, parte de una realidad perfectible y se encamina hacia el
perfeccionamiento de la misma.

Retomando la base legal sobre la que trabajamos, la Universidad de San Carlos
de Guatemala es la Institucion del Estado a la que le corresponde con exclusividad
dirigir, organizar, desarrollar la educacion superior de Estado y la educacion
profesional universitaria estatal, asi como la difusion de la cultura en todas sus
manifestaciones. Promovera por todos los medios a su alcance la investigacion en
todas las esferas del saber humano y cooperara al estudio y solucion de los problemas
nacionales” (1).

Su fin fundamental, que se encuentra contenido en el estatuto universitario es:

“Elevar el nivel espiritual de los habitantes de la Republica, conservando, promoviendo
y difundiendo la cultura u el saber cientifico. Cuando lo estime conveniente y sea
requerida para ello, colaborara con el estudio de los problemas nacionales, sin perder
por eso su caracter de centro autonomo de investigacion y cultura (2).
A través de lo citado previamente, se puede inferir que la funcion mas importante de
gue se le ha asignado es la formacion de profesionales. A ello se auna la
conservacion, promocion y difusion del saber cientifico. Por medio de las tres grandes
funciones de la Universidad como lo son la Docencia la Investigacion y la Extension.

En investigacion, le corresponde a la Universidad: “Promover la investigacion
cientifica, filoséfica, técnica o de cualquier otra naturaleza cultural, mediante los
elementos mas adecuados y los procedimientos mas eficaces, procurando el Avance
de estas disciplinas, “contribuir en forma especial al planteamiento, estudio y
resolucion de los problemas nacionales, desde el punto de vista cultural y con el méas
alto espiritu patridtico” (3) y “La promocion de la investigacion cientifica, filosofica,
técnica o de cualquier otra naturaleza cultural” y “ resolver en materias de su
competencia las consultas que se le formulen por los organismos del estado. (4).

La Direccion General de Investigacion -DIGI- es el organismo de la rectoria de

la Universidad de San Carlos que tiene como funcién principal: “Coordinar, orientar,
promover, publicar y divulgar las actividades de investigacion” (5).
En este orden de ideas se fundamenta la Politica de Innovacion del Sistema de
investigacion de la USAC, impulsada por la actual administracion de la DIGI, en donde
se ha realizado por dos afios consecutivos las actividades del componente de
Desarrollo y Fortalecimiento de la Investigacion en los Centros Universitarios, como
fomento de la descentralizacion y el desarrollo regional, a través de la investigacion
cientifica en los Centros Universitarios, estimulando la gestion cientifica y los procesos
de vinculacion y extensionismo tecnologico.
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Con la determinacion de las necesidades de la region y acciones de investigacion,
desarrollada por las areas de investigacion de cada uno de los Centros Universitarios,
se enmarca su importancia trascendental para el desarrollo de la investigacion
cientifica en los Centros, debido a que en la medida que las acciones de investigacion
respondan a las necesidades reales de la comunidad, ésta impulsara el desarrollo
regional.

Asi mismo su relaciéon y vinculo directo con las Unidades Académicas a traves de las
areas de investigacion del Campus Central de la USAC, fortaleceran las acciones
pertinentes en las propuestas de solucién a la problematica nacional.

La informacion generada se podra institucionalizar y de ello dependera el
desarrollo de una ciencia mejor vinculada con el sector productivo y con la sociedad
en general.

La investigacion cientifica béasica o pura, estd dirigida a generar el
conocimiento esencial sobre métodos, fendmenos, hipétesis, entre otros.
La investigacion tecnoldgica o aplicada, por otra parte esta orientada a la generacion
de conocimiento potencialmente aplicable.

Los paises en vias de desarrollo requieren conocimientos tecnoldgicos para mejorar el
sistema productivo actual y, por consiguiente, el nivel de vida de la poblacion.

Estos conocimientos tecnoldgicos deben de estar apoyados sobre una sélida
base cientifica, ya que el desarrollo requiere que la ciencia y tecnologia avancen
conjuntamente.

En el desarrollo de cualquier pais los recursos humanos juegan un papel
importante y fundamental; sin ellos, el progreso no es posible. Vivir del conocimiento y
tecnologia importada es un camino seguro al subdesarrollo.

Una de las caracteristicas de los paises en desarrollo es la escasez de organismos o
instituciones de investigacion. Es comun, en ellos, que las universidades rednan los
mayores recursos humanos y de equipamiento, lo que les permite realizar la casi
totalidad de la investigacion cientifica, la formacion de los recursos humanos y
contribuir en gran medida a la investigacion tecnoldgica.

Guatemala no es la excepcién, ya que las universidades albergan la mayor capacidad
instalada para las actividades de la ciencia y tecnologia, y en este contexto, la
Universidad de San Carlos de Guatemala juega un papel muy importante y decisivo
para el desarrollo del pais. Ahora bien, para contribuir al desarrollo del pais, es
necesario que la Universidad se vincule con la sociedad en general, y una de las
formas en que se debe dar esta vinculacién es a través de la prestacion de servicios
institucionalizada. Se entiende por prestacion de servicios, toda labor fisica o
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intelectual realizada con caracter permanente u ocasional, con recursos humanos y
materiales de la Universidad, a requerimiento y en beneficio de terceros que, de
acuerdo con los conceptos econdmicos de servicio y produccion, deben ser
compensados mediante el pago de un precio o0 una retribucion periddica.

La prestacion de servicios pueden tener el caracter de asesoria cientifica y técnica no
rutinaria (investigacion cientifica y Tecnoldgica, desarrollo de procesos, asesoria
cientifica y técnica, etc.); o de servicios rutinarios (ensayos fisicos, quimicos, biologicos
clinicos, elaboracion de articulos y/o productos; trabajos de taller; certificaciones,
verificaciones, reparaciones de instrumentos, aparatos, maquinarias, entre otros).

Para que la Universidades puedan desarrollar su vinculacion con el medio en forma
sistematica y eficiente, es indispensable que toda la comunidad universitaria,
directivos, académicos, alumnos personal administrativo y de apoyo asuma como una
funcion propia de la Universidad dicha vinculacion.

Esto se logra mediante una actividad permanente de trabajo expositivo y reflexivo, con
apoyo interno y externo, para llevar al personal directivo, académico y administrativo,
a la conviccién de que la vinculacion tecnoldgica con el medio es una tarea propia de la
Universidad, unida a medidas de reconocimiento formal e informal sobre el mérito de
la innovacion tecnoldgica y de la vinculacion con el medio, que favorezca un cambio de
mentalidad en la comunidad académica y administrativa en tal sentido.

La vinculacion de la Universidad con su medio, particularmente mediante la prestacion
de servicios, no se logra si solamente se cuenta con una cultura institucional y con
politicas y mecanismos de estimulo académico y econémico; es necesario que a ello se
aflada una capacidad técnica suficiente para indicar necesidades tecnoldgicas del
medio que sean compatibles con los intereses institucionales de la Universidad, para
levantar y vender servicios rutinarios y proyectos, asi como gerenciar la ejecucion de
estos ultimos.

Por otra parte tampoco es suficiente que, en el plano de la propiedad intelectual, la
Universidad tenga una politica y establezca mecanismos e instrumentos juridico
administrativos para implementarla; es preciso sumar a lo anterior la capacidad técnica
necesaria para recomendar e implementar decisiones acertadas sobre nuevos
productos y procesos.

La vinculacién de la Universidad con su medio a través de la prestacion de servicios,
con niveles de madurez, habitualidad o incremento permanentes, hace necesario que
la institucion traduzca en medidas concretas la nocion de que le es preciso adecuarse a
las expectativas de un medio externo que tiene cultura, intereses, objetivos, horizontes
de tiempo, regimenes, ritmos y formas de trabajo distintas. Tales medidas suponen la
adopcion de procedimientos administrativos de gran versatilidad, distintos de los
aplicados al trabajo académico regular, y que pueden darse dentro y fuera de la propia
Universidad.
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6. Objetivos

Generales:

e Apoyar y fortalecer el Sistema de Investigacion de la Universidad de San
Carlos de Guatemala -SINUSAC-

e Desarrollar la investigacion universitaria en la transferencia, extensionismo
tecnoldgico, gestion y vinculacion del conocimiento generado.

Especificos:

1. Complementar la elaboracion de los planes de desarrollo de la investigacion de las
unidades, centros, institutos, departamentos y areas que conforman el sub sistema
operativo del SINUSAC, en el marco e la innovacion del sistema.

2. Establecer la capacidad de oferta de servicios actuales y potenciales de las
unidades que conforman el sub sistema operativo del SINUSAC y vincularlo con los
sectores sociales y productivos de su ambito de influencia.

3. Elaborar un diagnéstico de las necesidades de formacion, capacitacion y
actualizacion continua de recursos humanos en investigacibn, computo e
informatica.

4. Disefiar e implementar el programa de formacion, capacitacion y actualizacion
continua de recursos humanos en investigacion, computo e informatica.

5. Sistematizacion y actualizacion de la informacion y base de datos de los resultados
de la investigacion, recursos humanos y oferta de servicios que presta la
Universidad de San Carlos de Guatemala a través del SINUSAC.

6. Fortalecer el mecanismo de intercambio de informacion bibliografica vy
publicaciones cientifico técnico entre los centros de documentacion y Bibliotecas
gue conforman el SINUSAC, en el campo de la investigacion.

7. Fortalecer el proceso de publicacion, divulgacion y socializacion de los resultados de
las investigaciones producidas en el sistema.
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8. Metodologia:

Por el tipo de investigacion y los productos a obtener es necesaria la
participacion activa de los docentes e investigadores de las distintas Unidades de
investigacion, que conforman el sub sistema operativo del SINUSAC, por ello el
procedimiento a utilizar es la metodologia participativa y se fundamenta en las
siguientes técnicas; entrevistas y obtencion de informacion, mediante cuestionarios
estructurados para el establecimiento de:

La situacion actual del area de investigacion de cada una de las unidades que
conforman el SINUSAC, en sus componentes de reglamentacion, presupuesto,
organizacion, recursos humanos, infraestructura, equipamiento, mobiliario y recursos.

Deteccion de necesidades de formacion y capacitacion en investigacion, computo e
informatica.

Revision, reelaboracion y reproduccién de guias de trabajo y matrices estructuradas,
documentos marco de apoyo para la realizacion de los diferentes talleres con los
grupos de trabajo (profesores e investigadores) de las diferentes unidades que
conforman el sub sistema operativo del SINUSAC, los cuales se describen a
continuacion:

1. Taller FODA para la determinacion de las Fortalezas, Oportunidades.
Debilidades y Amenazas de las areas de investigacion del SINUSAC. Guia No.2-A
Planteamiento Estratégico Guia de Trabajo No. 2-B

2. Taller para la Formulacion de la VISION y MISION de las &reas de investigacion
Formulacion de Vision. Guia de trabajo No. 3-A
Formulacion de Mision. Guia de trabajo No. 3-B

3. Taller para la formulacién de politicas y lineas de investigacion en las areas de
investigacion de las diferentes unidades académicas que conforman el
SINUSAC. Formulacion de Politicas Guia de trabajo No. 4-A
Formulacion de Lineas de Investigacion Guia de trabajo No. 4-B

4. Taller para establecer las estrategias de las relaciones entre el proceso de
investigacion con la docencia, extension y gestion.
Relacion de la investigacion — Docencia y Extension Guia de trabajo No. 5-A
Gestion de la Investigacion Guia de trabajo No. 5-B
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5. Estructura Organizacional del area de investigacion. Guia de trabajo No. 6

6. Taller para el establecimiento de los servicios actuales y potenciales de las areas
de investigacion de los Centros Universitarios Regionales.

7. Taller para definir estrategias de gestion y vinculacion de las areas de
investigacion de los Centros Universitarios Regionales con diferentes sectores,
tanto a nivel interno como externo de la USAC.

Ademas se brinda asesoria y apoyo en la elaboraciébn de sus normativos y
reglamentos internos de funcionamiento, para que sean aprobados por sus respectivas
Juntas Directivas en las Facultades y Escuelas y los Consejos Regionales en los Centros
Universitarios Regionales y con este proceso se institucionalice la investigacion
universitaria y se fortalezcan las areas de investigacion dentro de las Unidades que
conforman el Sub Sistema Operativo del SINUSAC. .

Elaboracion de los documentos finales de los Planes Estratégicos de Desarrollo
de las areas de investigaciéon que han consolidado su proceso de reestructuracion,
siguiendo la metodologia propuesta por el proyecto.

Visitas de evaluacion a los diferentes unidades, centros, institutos,
departamentos y areas que conforman el SINUSAC, para el establecimiento de la
capacidad instalada y recursos humanos en la prestacion de servicios actuales y
potenciales, elaboraciébn de formularios de ingreso de informacion y formatos de
servicios personales, productos tangibles, andlisis y pruebas de laboratorio, para la
recopilacion de la informacion y estructura de la base de datos para su registro.

Elaboracion de un andlisis de los datos recopilados para determinar los enlaces
necesarios en las tablas, revision de su disefio, para verificar si cumple con los
requerimientos del proyecto, verificacion del ingreso de informacion, enlaces en red,
mediante la pagina principal, consultas e informes a impresora. Base de datos
elaborada en Microsoft Access con procedimientos de Visual Basic, pagina principal
para Internet con Netscape Composer con los enlaces necesarios para vincular la
publicacion de informacion en archivos htim.

Recopilacion y analisis de la productividad cientifica de las unidades que
conforman el Sub Sistema Operativo del SINUSAC, en cuanto a sus publicaciones
internas en sus respectivas revistas, asi como de los proyectos cofinanciados por el
Fondo de Investigacion de la Direccion General de Investigacion en los ultimos afios,
para la conformacion de los respectivos Catalogos de Publicaciones impresos y de las
Bases de Datos disponibles via electronica en Internet y las redes virtuales internas y
externas a la Universidad de San Carlos de Guatemala.
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9.

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

**

Resultados:

Planes Estratégicos de Desarrollo de la Investigacion en cada una de las
unidades que conforman el sub sistema operativo del SINUSAC.

Oferta de servicios actuales y potenciales de las unidades que conforman el
sub sistema operativo del SINUSAC y plan de vinculacion con los sectores
sociales y productivos de su ambito de influencia.

Diagndstico de necesidades de formacion, capacitacion y actualizacién continua
de recursos humanos en investigacion, computo e informatica. *

Plan de formacion, capacitacion y actualizacién continua de recursos humanos
en investigacion, computo e informatica y realizar su implementacion. *

Base de datos actualizada sobre investigaciones realizadas, recursos humanos
y oferta de servicios de las unidades que conforman el sub sistema operativo
del SINUSAC.

Red virtual de intercambio de informacion de bibliogréfica y publicaciones
cientifico técnico entre los centros de documentacion y Bibliotecas que
conforman el SINUSAC, en el campo de la investigacion. **

Plan operativo implementado de publicaciones, divulgacion y socializacion de
resultados de los proyectos de investigacion del sistema. **

Unidad de Publicaciones y Divulgaciéon con infraestructura y equipo adecuado y
con recursos humanos cualificados. **

Responsables de Componentes Especificos:

Unidad de Formacion de Recursos Humanos en Investigacion de la DIGI.

Unidad de Publicaciones y Divulgacion, CINDIGI y Centro de Computo.
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10. Conclusiones y Recomendaciones:
¢ Innovacién del Sistema de Investigacion -SINUSAC-
Componentes Especificos:
a. Planes estratégicos de desarrollo:

Esta actividad permitira en el mediano y largo plazo, devolver a la investigacion
universitaria su papel protagénico como generadora e innovadora del conocimiento
Dentro de este proceso de innovacion de la investigacién se conjugan oportunidades
estratégicas con necesidades de modificacion de los procesos y productos de la
investigacion, generados para su utilizacion por la sociedad y sub - secuente aplicacion
en la docencia, extension y servicios universitarios. Este proceso de cambio debe
caracterizarse por poseer un enfoque integrador, clara visiébn y mision y politicas
institucionalizadas, operacionalizables, con estrategas y objetivos claros y que tienda a
un desarrollo humano sostenible y con acciones retroalimentadoras a su entorno.

b. Oferta de servicios actuales y potenciales:

Con el apoyo de la Comisién de Vinculacion Universidad Empresa -COVIUSP- se

realiz6 un diagnostico de los servicios que prestan las diferentes unidades académicas
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, elaborando la Guia de Servicios
Universitarios para el Sector Externo, Guatemala 2002 en donde se consolida la
informacion proporcionada por los responsables de prestar dichos servicios.
Asi mismo con la optimizacion de la infraestructura, equipo y recursos humanos del
sistema de investigacion y su vinculacion con los sectores sociales y productivos de su
ambito de influencia, fortaleceria la presencia universitaria en la sociedad guatemalteca
a través de a prestacion de servicios, alianzas estratégicas y la captacion de recursos
financieros para el fortalecimiento de su capacidad cientifico tecnologica.

c. Formacion, capacitacion y actualizacion de recursos humanos en
investigacion.

A través de la Unidad de Formacién de Recursos Humanos en Investigacion
dentro de las unidades que conforman el sub sistema operativo del SINUSAC se ha
permitido consolidar académicamente los grupos de investigacion ya establecidos y
formar y capacitar nuevos recursos, lo anterior permitira desarrollar una investigacion
de mayor calidad e impacto que retroalimente al ambito social y al proceso de
enseflanza — aprendizaje. Ademas fortalece e implementa el estatuto de la carrera
universitaria, parte académica, en lo relacionado a la formacion y desarrollo de
politicas universitarias, en el presente caso en investigacion.
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d. Base de datos del Sistema Universitario de Investigacion:

Se cuenta con informacién actualizada y sistematizada, que permite conocer y
analizar todas las investigaciones realizadas dentro del SINUSAC, cofinanciadas con el
Fondo de Investigacion de la DIGI, del afio 1992 a la fecha, con informacion sobre los
Programas Universitarios de Investigacion de la DIGI, y sus respectivas publicaciones.
Asi mismo de las Unidades del Sub Sistema Operativo del SINUSAC, en proyectos de
Investigacion, presupuestos asignados y recursos humanos con que cuenta el sistema,
a través de la vinculacion e intercambio de informacién que se difunde a través de
redes virtuales de informacion en linea.

e. Intercambio de Informacion:

Centralizacion de la informacion de investigaciones de las unidades que
conforman el sub sistema operativo del SINUSAC, que permita conocer su
productividad y facilite su socializacion y transferencia a los sectores sociales y
productivos. Contando con el apoyo de | Centro de Informacion y Documentacion de la
Direccion General de Investigacion -CINDIGI-.

f. Publicacion y socializacion de los resultados de a investigacion:

Con el apoyo de la Unidad de Publicaciones y Divulgacion de la DIGI, del
esfuerzo de las coordinaciones de proyectos y de las unidades académicas ha
permitido la difusion y socializacién de los resultados de la investigacion, asi como la
transferencia del conocimiento cientifico, generado por el sistema de investigacion a
grupos meta por area de conocimiento y a los actores sociales inmersos dentro de la
problematica nacional.

Con la realizacion de esta fase del proyecto se complementaria el proceso de
evaluacion de las unidades que conforman el sub sistema operativo del Sistema de
Investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala -SINUSAC- después de
20 afnos de funcionamiento de la Direccion General de Investigacion, dentro del plan
innovador del sistema de investigacion y la politica de descentralizacién y
desconcentracion de la universidad.

Ademas de establecer un plan estratégico de desarrollo de la investigacién a corto,
mediano y largo plazo con el planteamiento de estrategias de la relacion de la
investigacion con la docencia, gestion y vinculacién. Lo anterior sirve de base para
orientar la investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala y el
fortalecimiento y desarrollo de su Sistema de Investigacion, para que integralmente
se aborden los problemas puntuales de la realidad Guatemalteca y proponer
alternativas viables de solucion a los mismos.
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conforman el Sub Sistema Operativo del SINUSAC.
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12. Plan de trabajo:
PERIODO
OBJETIVOS ACTIVIDADES GLOBALES DE RESPONSABLES Unidades Académicas
EJECUCION Dentro del SINUSAC

1. Elaboracién de Planes | Seminarios - Talleres con | Enero a | Coordinadores de las |33 Centros, Institutos,
Estratégicos de Desarrollo | docentes e investigadores de | Diciembre del | &reas de investigacion | Departamentos y areas
de la Investigacion de las | las unidades del sub sistema | 2002 del SINUSAC. de investigacion del sub
33 unidades que conforman | operativo del SINUSAC Autoridades, Docentes e | sistema operativo del
el sub sistema operativo del | Elaboracion de documentos investigadores de las | SINUSAC.
I SINUSAC.. marco y de apoyo del proceso. unidades.

Contraparte de la DIGI
2. Establecer la capacidad | Seminarios - Talleres con | Enero a | Docentes, Investigadores | 33 Centros, Institutos,
de oferta de serviios | docentes e investigadores de | Diciembre del | Responsables y | Departamentos y areas
actuales y potenciales de | las unidades del sub sistema | 2002 ejecutores de los | de investigacion del sub
las unidades del sub | operativo del SINUSAC. servicios dentro de las | sistema operativo del
sistema  operativo  del | Elaboracion de documentos unidades del SINUSAC. SINUSAC.
SINUSAC. marco y de apoyo del proceso. Contraparte de la DIGI.
3. Elaborar un diagnéstico | Diagnéstico de necesidades. Enero a | Coordinadores de las |33 Centros, Institutos,
de las necesidades de|Encuestas y entrevistas a | Diciembre del | areas de investigacién | Departamentos y areas
formacién capacitacién y | docentes e investigadores. 2002 del SINUSAC. de investigacién del sub
especializacion de Recursos | Talleres Autoridades, Docentes e | sistema operativo del
Humanos del SINUSAC en | Revision de documentos investigadores de las | SINUSAC.
Investigacion, Computo e unidades.
Informaética. Contraparte de la DIGI
4. Disefio e implementacion | Cursos de capacitacion en | Enero a | Unidad de Formacién de | 33 Centros, Institutos,
de un programa de | Investigacion, gestion  de | Diciembre del | Recursos Humanos en | Departamentos y areas
Formacién, Capacitacion y | proyectos, Computo e | 2002 Investigacién de la DIGI. | de investigacion del sub
especializacion continua de | Informéatica. Coordinadores de | sistema operativo del
los Recursos Humanos del Programas Universitarios | SINUSAC.
SINUSAC en Investigacion, de Investigacion.
Computo e Informatica. Centro de Computo
5. Sistematizacion y | Elaboracion de Bases de Datos, | Enero a | Técnicos en Sistemas | 33 Centros, Institutos,
actualizacién de la|ingreso y andlisis de la| Diciembre del | Computo e Informéatica | Departamentos y areas
informacion de | informacion. 2002 Docentes e | de investigaciéon del sub
Investigacion dentro del | Elaboracién de pagina Web y investigadores y | sistema operativo del
SINUSAC y Base de Datos | documentos de informacion. auxiliares del proyecto. SINUSAC.
del Sistema.. Centro de Computo
6. Fortalecer el mecanismo | Clasificacion y archivo de | Enero a | CINDIGI 33 Centros, Institutos,
de intercambio de | documentos y publicaciones | Diciembre del | Bibliotec6logos. Departamentos y areas
informacion Bibliogréfica vy | del SINUSAC, canje, | 2002 Técnicos en  Sistemas | de investigacion del sub
publicaciones dentro del | donaciones. Computo e Informatica | sistema operativo del
SINUSAC. Integracion de la informacién a Auxiliar de Biblioteca. SINUSAC.

bases de datos y redes
virrtuales de informacién.
7. Fortalecer el proceso de | Correo Electrénico e Internet | Enero a | Unidad de Publicaciones | 33 Centros, Institutos,
publicacién, divulgacion | intercambio de informacion y | Diciembre del | y Divulgacién de la DIGI. | Departamentos y areas
socializacion de los | documentacion coordinado por | 2002 Técnicos en  Sistemas | de investigacion del sub
resultados de la | CINDIGI. Computo e Informatica | sistema operativo del
investigacion dentro  del Auxiliar de Biblioteca SINUSAC.
SINUSAC
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Proyecto de Apoyo y Fortalecimiento del Sistema Universitario de
Investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala -SINUSAC-

e Componente: Innovacion del Sistema Universitario de Investigacion
de la Universidad de San Carlos de Guatemala -SINUSAC-
Planes Estratégicos de Desarrollo de las unidades que conforman el
Sub Sistema Operativo del SINUSAC.

Diagnostico Situacional:

e Sub Sistema Operativo del SINUSAC.

Unidades Facultativas, Escuelas y no facultativas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, ubicadas en el Departamento de Guatemala en el Campus
Central, del Centro Universitario Metropolitano y de los Centros Universitarios
Regionales en los departamentos del interior de la republica de Guatemala.

e Area Cientifico - Asistencial:

e Facultad de Ciencias Médicas

e Centro de Investigaciones en Ciencias de la Salud -CICS-
Realizo actividades internas en la Facultad donde definieron sus Politicas
Generales de Investigacion, y el CICS cuenta con politicas propias, lineas de
investigacion y una organizacion interna definida, pendiente de entrega de
informacion para completar el Diagnostico de Situacion Actual y de ingresar al
proceso.

e Facultad de Odontologia

e Departamento de Educacion Odontolégica -DEO-
Documento de Dx. Situacion Actual del DEO con informacion incompleta.
Revisién de informacion preliminar de procesos internos de la Facultad de
Odontologia para la integracion de su area de investigacion.
Pendiente de entrega de informacion para completar el Diagndstico de
Situacién Actual y de ingresar al proceso planteado por el proyecto con la
programacion de talleres internos para el seguimiento de las actividades para
la elaboracion del Plan Estratégico de Investigacion de la Facultad de
Odontologia e institucionalizarlo.




Facultad de Medicina Veterinaria y Zootécnia *

Direccion de Investigacion y Extension -DIE-.

Documento de Dx. Situacion Actual del 11P.

Formulacion de Vision y Mision de la Sub Area de Investigacion de la Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootécnia.

Formulacién de Politicas y Estrategias.

Lineas de Investigacion del area de investigacion.

Formulacion e Estrategias de Vinculacidon de la Investigacion con la Docencia,
Extension y Gestion.

Propuesta de Organizacion de la Direccidén de Investigacion y Extension -DIE-
Reglamento interno de funcionamiento, pendiente de aprobacién por el
Consejo Directivo de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootécnia.

* Elaboracion del documento Integrado del Plan de Fortalecimiento y
Desarrollo de la Direccion de Investigacion y Extensién -DIE- de la Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootécnia.

Concluyeron proceso de Planificacion Estratégica de la Investigacion.

Escuela de Ciencias Psicoldgicas

Centro de Investigaciones en Psicologia -CIPs- “Mayra Gutierrez”
Presentacion del Proyecto de Apoyo y Fortalecimiento ante las autoridades,
docentes e investigadores del CIPs. Y de la Convocatoria de Proyectos 2003,
de los Programas Universitarios de Investigacion y Lineas prioritarias de la
Direccion General de Investigacion -DIGI- y de las Lineas de cofinanciamiento
de proyectos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia -CONCYT-
Pendiente de entrega de Documento de Dx. de Situacion Actual del CIPs.
Planificacion de talleres internos dentro del proceso de seguimiento planteado
por el proyecto.

Area Cientifico - Tecnoldgica:

Facultad de Arquitectura

Centro de Investigaciones de Arquitectura -CIFA-

Pendiente de entrega de Documento de Dx. Situacion Actual del CIFA.

Se incorporard al proceso en el afio 2003, debido al cambio de autoridades y
reestructura del Centro de Investigaciones de Arquitectura y nombramiento
de su personal y de la coordinacion del mismo.

Facultad de Ingenieria

Centro de Investigaciones de Ingenieria -Cl11-
Documento de Dx. Situacion Actual del CII.

Taller FODA y Planteamiento Estratégico del ClI
Formulacién de Visién y Mision del Cll (Taller inconcluso)




Se entreg0 la propuesta de Organizacion interna y Reglamento del CII.
Pendiente de reiniciar el proceso por diferencias al interno de las Escuelas de
ingenieria en cuanto a la actividad desarrollada por el CII.

Facultad de Agronomia *

Instituto de Investigaciones Agronémicas y Ambientales -11A-.

Documento de Dx. Situacion Actual del 11A.

Elaboracion de FODA y Planteamiento Estratégico del 11A.

Formulacién de Vision y Misién del 11A.

Documento consolidado de primera fase del Plan de Fortalecimiento y
Desarrollo del 11A y entrega a las autoridades, docentes e investigadores.
Formulacién de Politicas y Estrategias.

Formulacion de Lineas de Investigacion del 11A.

Formulacion de Estrategias de Vinculacion de la Investigacidon con la
Docencia, Extension y Vinculacion del 11A

Propuesta de Organizacion y Organigrama Funcional del 11A.

Reglamento Interno del 1A

* Documento Integrado del Plan de Fortalecimiento y Desarrollo del
Instituto de Investigaciones, Agrondmicas y Ambientales -11A- de la FAUSAC.
Concluyeron proceso de Planificacion Estratégica de la Investigacion.

Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia.

Instituto de Investigaciones Quimicas y Bioldgicas -11QB-

Centro de Estudios Conservacionistas -CECON-

Documento de Dx. Situacion Actual del 11QB

Formulacion de Vision y Mision del 11QB.

Pendiente de entrega de Documento Integrado del Sistema de Investigacion
de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia -11QB- elaborado por una
comision especifica en cual fue aprobado por el Consejo Directivo.

No se incorporaron al proceso de Plan Estratégico con apoyo del proyecto.

Area Social — Humanistica:

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

Instituto de Investigaciones Juridicas y Sociales -11JS-

Pendiente de entrega de documento de Dx. Situacion Actual del 11JS.

No se ha incorporado al proceso, por falta de personal asignado al mismo y
sobrecarga laboral del coordinador del centro.

Escuela de Ciencia Politica
Instituto de Investigaciones Politicas y Sociales -11PS-
Documento de Dx. Situacion Actual del I1PS.




Elaboracién de FODA y Planteamiento Estratégico del I1PS.

Se incorporara al proceso en el afio 2003, debido al cambio de autoridades y
reestructura del Centro de Investigaciones y nombramiento de su personal
especifico de seguimiento de actividades con apoyo y de su coordinador.

Facultad de Ciencias Econdmicas

Instituto de Investigaciones Econémicas y Sociales -11ES-

Documento de Dx. Situacion Actual del IIES.

No se ha incorporado al proceso, por falta de personal asignado al mismo y
seguimiento de las actividades internas del Instituto dentro del proyecto.

Departamento de Estudios de Problemas Nacionales -DPN-

Documento de Dx. Situacion Actual del DPN.

Programacion de actividades para el segundo semestre 2002.

No se ha incorporado al proceso, por falta de personal asignado al mismo y
de seguimiento de las actividades internas del Departamento dentro del
proyecto.

Facultad de Humanidades

Instituto de Investigaciones Humanisticas -11H-

Pendiente de entrega de Documento de Dx. Situacion Actual del 11H.

En proceso de reestructura y reorganizacion interna del area.

Programacion de actividades para el segundo semestre 2002.

Se incorporaréa al proceso en el afio 2003, debido al cambio de autoridades y
reestructura del Centro de Investigaciones y nombramiento de su personal y
de la coordinacion del mismo.

Escuela e Formacion de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-
Unidad de Investigacion del EFPEM -UIEFPEM-.

Elaboracion del Reglamento General del EFPEM.

Entrega de analisis del Dx. Situacional Actual de la Unidad de Investigacion.
Fase de creacion y organizacion de la Unidad de investigacion del EFPEM.
Continuarén su proceso en el afio 2003, con el nombramiento de su personal
y del coordinador del mismo.

Escuela de Historia

Instituto de Investigaciones Histéricas, Arqueoldgicas y Antropolégicas -1 THAA-
Documento de Dx. Situacion Actual del 1THAA.

Elaboracion de FODA y Planteamiento Estratégico del -1IHAA-.

Propuesta de Politicas de Investigacion




Revision de Lineas de Investigacion del 11HAA.

Propuesta de Organizacion interna y Reglamento del 11HAA.

Elaboracion de sintesis de proyectos de investigacién y del catalogo integral
de las publicaciones del CEUR a la fecha.

Presentacion de resultados obtenidos a la fecha dentro del proceso de
reestructura de la Escuela de Historia en el componente de investigacion.

Se reiniciara el proceso en el afio 2003, debido a la reestructura interna de la
Escuela de Historia y del Instituto de Investigaciones, requiriendo una mayor
participacion de todo el personal que labora en el mismo.

Escuela de Trabajo Social

Instituto de Investigaciones de la Escuela de Trabajo Social -11ETS-
Documento de Dx. Situacion Actual del 11ETS.

Elaboracion de FODA y Planteamiento Estratégico del 1I1ETS.

Formulacion de Misién y Vision del HETS.

Revision de Lineas de Investigacion del 1IETS.

Propuesta de Organizacion interna y Reglamento del IIETS.

Se reiniciara el proceso en el afio 2003, debido a la reestructura interna de la
Escuela de Historia y del Instituto de Investigaciones, requiriendo una mayor
participacion de todo el personal que labora en el mismo.

Escuela de Ciencias de la Comunicacion

Centro de Investigaciones de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion
-CIECC-

Pendiente de entrega de Documento de Dx. Situacion Actual del CIECC.

No se ha incorporado al proceso, por falta de personal asignado al mismo y
seguimiento del coordinador del centro y falta de apoyo de la Direccidén de
Escuela.

Otras unidades no facultativas:

Centro de Estudios Folkloricos *

CEFOL

Documento de Dx. Situacion Actual del CEFOL.

Elaboracion de FODA y Planteamiento Estratégico del CEFOL.

Formulacién de Vision y Misién del CEFOL.

Politicas y Lineas de Investigacion del CEFOL.

Formulacion de Estrategias de Vinculacion de la Investigacidon con la
Docencia, Extension y Gestiéon del CEFOL.

Propuesta de Organizacion del CEFOL.

Reglamento interno del CEFOL.




* Documento integrado del Plan de Fortalecimiento y Desarrollo del
Centro de Estudios Folkloricos -CEFOL- DIGI- Boletin Especial, Entrega
Editorial 2002.

Concluyeron proceso de Planificacion Estratégica de la Investigacion.

Centro de Estudios Urbanos y Regionales

CEUR

Pendiente de entrega de Documento de Dx. Situacion Actual del CEUR.
Entrega de materiales de apoyo de los diferentes componentes del proyecto.
Elaboraciéon de sintesis de proyectos de investigacion y del catdlogo integral
de las publicaciones del CEUR a la fecha.

Informacién y canje con la Biblioteca “Flavio J. Quesada S” del CEUR.

No se ha incorporado al proceso, por falta de personal asignado al mismo y
seguimiento y apoyo de la coordinadora del centro.

Instituto de Investigaciones de Estudios Interétnicos

1DEI

Pendiente de completar el Documento de Dx. Situacion Actual del IDEI.

No se ha incorporado al proceso, por falta de personal asignado al mismo y
seguimiento de la coordinadora del Instituto, debido a proceso de
reestructura interna diferente al planteamiento del proyecto.

Direccidon General de Docencia

Divisién de Desarrollo Académico -DDA- Departamento de Investigacion
Pendiente de entrega de Documento de Dx. Situacion Actual del DDA.

No se ha incorporado al proceso, por falta de personal asignado al mismo y
seguimiento y apoyo de la coordinadora del Departamento.

¢ Centros Universitarios Regionales:

e Centro Universitario de Occidente -CUNOC-
e Departamento de Investigaciones Econémicas y Sociales -DIES-

“Jése Baldomero Arriaga Jerez”
Documento Base “La Investigacion Cientifica en el CUNOC” Vision y Mision.
Documento de Fortalecimiento y Desarrollo de la Investigacion del CUNOC.
Reglamento del DIES Aprobado por el Honorable Consejo Directivo del CUNOC
transcrito en Punto Octavo, Inciso 8.9 del Acta CD. 11.02 de sesion celebrada el
24 de abril del afio 2002.
Pendiente de institucionalizacion del area de investigacion reestructurada.
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Publicaciones del DIES:
Boletin Informativo trimestral del DIES “ACTUALIDAD”
Pendiente Institucionalizacién del DIES — CUNOC.

e Centro Universitario de Nor - Occidente -CUNOROC-

e Departamento de Investigaciones del CUNOROC -DICUNOROC-
Documento de Fortalecimiento y Desarrollo de la Investigacion del CUNOROC.
Reglamento del DICUNOROC Aprobado por el Honorable Consejo Regional del
CUNOROC transcrito en Punto Segundo, Inciso 2.1 sub incisos 2.1.1y 2.1.2 del
Acta No. 34 - 2000 de sesion celebrada el 6 de Noviembre del afio 2000.
Pendiente Institucionalizacion del DICUNOROC — CUNOROC.

e Centro Universitario de San Marcos -CUSAM-

Instituto de Investigaciones del CUSAM -1DICUSAM-

Documento de Fortalecimiento y Desarrollo de la Investigacion del CUSAM.
Reglamento del IDICUSAM Aprobado por el Honorable Consejo Regional del
CUSAM transcrito en Punto Cuarto: Asuntos Administrativos, Inciso e). del Acta
No. 025 - 2000 de sesion celebrada el 17 de Octubre del afio 2000.

Guia de Servicios actuales y potenciales del CUSAM

Institucionalizacion del IDICUSAM — CUSAM, San Marcos, 9 de febrero de 2001
Documento de Plan Estratégico de Investigacion del IDICUSAM.

Boletin Informativo mensual del IDICUSAM “ PROYECCION UNIVERSITARIA”

e Centro Universitario de Sur - Occidente -CUNSUROC-

e Instituto de Investigacién y Desarrollo de Sur Occidente -11DESO-
Documento de Fortalecimiento y Desarrollo de la Investigacién del CUNSUROC.
Reglamento del IIDESO Aprobado por el Honorable Consejo Regional del
CUNSUROC transcrito en Punto Séptimo, del Acta No. 01 - 2001 de sesion
celebrada el 16 de Enero del afio 2001.

Institucionalizacién del 1IDESO — CUNSUROC, Mazatenango el 15 de noviembre
del afio 2001

Trifoliares Informativos del 11DESO.

e Centro Universitario del Sur -CUNSUR-

e Unidad de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria y
Agroindustrial -UNITTAA- del CUNSUR.

Documento de Fortalecimiento y Desarrollo de la Investigacion del CUNSUR.

Reglamento de la UNITTAA, Aprobado por el Honorable Consejo Regional del

CUNSUR transcrito en Punto Segundo, del Acta No. 46 - 2000 de sesion

celebrada el 24 de Noviembre del afio 2000.

Institucionalizacion de la UNITTAA — CUNSUR, Escuintla el 15 de febrero 2001.

Documento de Planificacion Estratégica de la UNITTAA
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Diagnostico del entorno del area de influencia del CUNSUR.

Formulacion de Mision y Vision de la UNITTAA.

Plan de Trabajo Operativo Anual 2002 de la UNITTA en los Programas de
Investigacion, Extension y Servicio y Gestion y Vinculacion.

Informes de Actividades Semestrales de la UNITTAA afios 2001 y 2002.
Trifoliares de la UNITTAA del CUNSUR y Boletines “UNITTAA INFORMA”.
Seminarios Talleres de Diagndstico de los principales problemas del ambiente y
acciones concretas a realizar en los Departamentos de Escuintla y Santa Rosa.
Guia de Servicios de la UNITTAA.

e Centro Universitario del Norte -CUNOR-

e Instituto de Investigaciones del Norte -11C-

Documento de Fortalecimiento y Desarrollo de la Investigacion del CUNOR.
Reglamento del 1IC Aprobado por el Honorable Consejo Regional del CUNOR
transcrito en Punto Cuarto, Inciso 4.12 del Acta No. 10 - 2001 de sesion
celebrada el 21 de Agosto del afio 2001.

Pendiente de Institucionalizacion del 11C — CUNOR.

e Centro Universitario de Oriente -CUNORI-

¢ Instituto de Investigaciones del CUNORI -1ICUNORI-

Documento de Fortalecimiento y Desarrollo de la Investigacion del CUNORI.
Reglamento del IHCUNORI Aprobado por el Honorable Consejo Regional del
CUNORI transcrito en Punto Sexto, del Acta No. 4 - 2001 de sesion celebrada el
7 de Marzo del afio 2001.

Pendiente de Institucionalizacién del IICUNORI — CUNORI.

e Centro Universitario de Sur Oriente -CUNSURORI -

e Departamento de Investigaciones de Sur Oriente -DISO-

Documento de Fortalecimiento y Desarrollo de la Investigacion del CUNSURORI.
Reglamento del DISO Aprobado por el Honorable Consejo Regional del
CUNSURORI transcrito en Punto Sexto, del Acta No. 4 - 2001 de sesion
celebrada el 7 de Marzo del afio 2001.

Institucionalizacion del DISO — CUNSURORI, Jalapa el 15 de noviembre de 2001
Publicaciones del DISO:

Boletin Informativo del CUNSURORI “CONTANDO LO QUE HACEMOS”

Trifoliar Informativo del DISO.

e Centro Universitario de Izabal -CUNIZAB-

e Instituto de Investigaciones del CUNIZAB -11CUNIZAB-

Documento de Fortalecimiento y Desarrollo de la Investigacién del CUNIZAB.
Reglamento del IICUNIZAB pendiente de ser aprobado por el Honorable
Consejo Regional del CUNIZAB.

Pendiente de Institucionalizacion.




e Centro Universitario del Petén -CUDEP-

e Instituto de Investigaciones del CUDEP -11CUDEP-

Documento de Fortalecimiento y Desarrollo de la Investigacion del CUDEP.
Reglamento del IICUDEP pendiente de ser aprobado por el Honorable Consejo
Regional del CUDEP.

Pendiente de Institucionalizacion.

e Centro de Estudios del Mar y Acuicultura -CEMA-

e Centro de Investigaciones Marinas, Acuicolas e Hidrobiol6gicas -CEIMAH-
Documento de Fortalecimiento y Desarrollo de la Investigacion del CEMA.
Reglamento del CEIMAH pendiente de ser aprobado por el Honorable Consejo
Regional del CEMA.

Pendiente de Institucionalizacion.

Procedimiento:

Por ser un proyecto de desarrollo, en este proceso de Planificacion Estratégica

en Apoyo Yy Fortalecimiento del Sistema de Investigacion de la Universidad de San
Carlos de Guatemala -SINUSAC- es necesaria la participacion activa de las
autoridades, investigadores y docentes de las distintas Unidades del Subsistema
Operativo del Sistema.

Actividades:

a. Ejecutadas:

Aplicacion de 2 cuestionarios estructurados:

Situacion Actual del Area de la Investigacion No. 1 Establecimiento de
la situacion de las areas de investigacion en cuanto a: Politicas y Lineas de
Investigacion, reglamentacion, presupuesto, recursos humanos, organizacion,
infraestructura y ambiente, equipo y mobiliario, recursos para publicar y
divulgar, relacion de la investigacion y sus resultados con la docencia y la
extension, gestion y transferencia tecnoldgica, productividad cientifica, servicios
y capacitacion.

Entorno de la tematica de estudio del area de investigacion. No. 2

Realizacion de talleres por area de investigacidon (con sus quias,

matrices de trabajo y documentos de apoyo).




Taller FODA para la determinacion de las Fortalezas, Oportunidades.
Debilidades y Amenazas de las areas de investigacion del SINUSAC. Guia No.2-A
Planteamiento Estratégico del FODA Guia de Trabajo No. 2-B

Taller para la Formulacion de la VISION y MISION de las areas de investigacion
Formulacion de Vision. Guia de trabajo No. 3-A
Formulacion de Mision. Guia de trabajo No. 3-B

Taller para la formulacion de politicas de las areas de investigacion de las
diferentes  unidades académicas que conforman el  SINUSAC.
Formulacion de Politicas Guia de trabajo No. 4-A

Taller para la Formulacion y revision de las Lineas de Investigacion del &rea.
Formulacion de Lineas de Investigacion Guia de trabajo No. 4-B

Taller para establecer las estrategias de las relaciones entre el proceso de
investigacion con la docencia, extension y gestion.

Relacion de la Investigacion, Docencia y Extension Guia de trabajo No. 5-A
Gestion de la Investigacion Guia de trabajo No. 5-B

Estructura Organizacional del area de investigacion. Guia de trabajo No. 6

Propuesta de Reglamento Interno del Area de Investigacion.

e De Apoyo a la Investigacion:

e Taller para el establecimiento de los servicios actuales y potenciales de
las areas de investigacion de los Centros Universitarios Regionales.

e Taller para definir estrategias de gestion y vinculacion de las areas de
investigacion de los Centros Universitarios Regionales con diferentes
sectores, tanto a nivel interno como externo de la USAC.

e Diagnostico de necesidades de Formaciéon, Capacitacion vy
Actualizaciéon de los Recursos Humanos de las areas, en Investigacion e
Informatica.

e Apoyo en la publicacién de documentos internos de las unidades, trifoliares,
revistas y boletines especiales.

e De consolidacion del proyecto:

10 &



e Sistematizacion de la informacion y elaboracion del Plan Estratégico de
Desarrollo y Fortalecimiento por cada area de investigacion.

e Proceso de seguimiento de apoyo y fortalecimiento de la investigacion de los
Centros Universitarios Regionales, con la aprobacién de sus normativos
internos del &area de investigacion por los Consejos Regionales y su
Institucionalizacion.

e Facilitacion y apoyo en las actividades de publicacion de boletines y
trifoliares informativos de las actividades de las areas de investigacion de los
Centros Universitarios Regionales.

e Seguimiento y apoyo en las actividades de presentacion de resultados de
proyectos de investigacion y publicaciones especiales.

e Participacion en talleres con diferentes sectores dentro de las actividades de
gestion y vinculacion de los Centros Universitarios.

e Participacion y apoyo en las actividades internas de reestructura y
organizacion.

1.9 Aportes de Contrapartida Obtenidos:

e Apoyo econOmico, de insumos, viaticos, transporte y combustible de las
unidades del subsistema operativo del SINUSAC, para el desarrollo de las
actividades planificadas dentro del Proyecto de Apoyo y Fortalecimiento el
SINUSAC en cada una de las unidades que conforman el Sub Sistema Operativo
del Sistema de Investigacion.

e (estion ante la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional -AECI- para el
uso de las instalaciones del Centro Iberoamericano de Formacion La Antigua
Guatemala, para la realizacion de los diferentes talleres del 1A - FAUSAC.

e Tramite apoyo financiero al proyecto en la linea Facyt del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia -CONCYT- para darle seguimiento a la sistematizacion de
la informacion en Bases de Datos.

e Compra de equipo de computo, de reproduccion y mobiliario de oficina para el
equipamiento de las areas de investigacion de los Centros Universitarios
Regionales dentro del Proyecto 4.8.63.6.29

Actividades de Docencia Realizadas:
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Apoyo como facilitadora de los diferentes talleres internos de las unidades que
conforman el Sub Sistema Operativo del SINUSAC.

Procesos internos de retroalimentacion del proyecto en las unidades del sub
sistema operativo relacionado con los componentes de fortalecimiento y
desarrollo de la investigacion, en los componentes de docencia, extension y
Servicios.

Apoyo en la organizacion, logistica y reproduccion de materiales, para los cursos
de formacion y actualizacién de los recursos humanos en investigacion de los
Centro Universitarios Regionales y Unidades del Campus Central de la USAC.

Actividades de Divulgacion realizadas:

Actividades de presentacion de resultados ante CONCIUSAC, autoridades,
docentes e investigadores del Sub Sistema Operativo del SINUSAC.

Elaboracion de documentos de resumen del proyecto de Apoyo vy
Fortalecimiento del SINUSAC.

Elaboracion, diagramacioén, reproduccion y entrega de documentos parciales y
finales, producto de los resultados de los talleres realizados a la fecha en las
diferentes unidades que componen el Sub Sistema Operativo del SINUSAC.

Elaboracion de afiches de la Vision y Misidn de las diferentes Unidades del Sub
Sistema Operativo del SINUSAC. (CEFOL, 1A — FAUSAC, SAI — FMVZ)
Entrevistas radiales, articulos en revistas, boletines, trifoliares y prensa escrita.

Exposicion de resultados y productos de la investigacion en sesiones de posters.

Impresion de resultados de la Base de Datos del SINUSAC para analisis y
consulta dentro de CINDIGI.

Presentaciones de resultados del proyecto en multimedia ante CONCIUSAC y
diferentes Unidades Académicas de la USAC.

Presentacion de resultados del proyecto de Apoyo y Fortalecimiento del
SINUSAC dentro del taller de Planificacion del Sistema Universitario de
Investigacion para el afio 2003, con la participacion de CONCIUSAC.

Intercambio de informacién y canje con los Centros de Documentacion y
Bibliotecas de las Unidades del Sub Sistema Operativo del SINUSAC.

12 &



e Catalogos de publicaciones de las revistas de las Unidades del Sub Sistema
Operativo del SINUSAC.

e Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-
Revista USAC y Ciencia y Tecnologia 1996 — 2002

e Direccion General de Investigacion -DIGI- Publicaciones 1992 — 2002
e Centro de Estudios Folkloricos -CEFOL- Catalogo de Publicaciones 1968-2001
e Revista del Instituto de Estudios Interétnicos -IDEI- 1993 — 2002

e Instituto de Investigaciones Quimicas y Biologicas -11QB- de la Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacia, Revista Cientifica 1983 - 2001

e Instituto de Investigaciones Politicas y Sociales -l1IPS- Escuela de Ciencia
Politica, Revista Politica y Sociedad 1978 — 2001

e Instituto de Investigaciones de la Escuela de Trabajo Social -1IETS- Escuela
de Trabajo Social, Revista de Trabajo Social 1991 — 2001

e Instituto de Investigaciones Historicas , Antropologicas y Arqueologicas
-IIHAA- de la Escuela de Historia, Indice General de la Revista Estudios,
Revista de Antropologia, Arqueologia e Historia 1966 - 2000

Actividades de Gestion y Vinculacion realizadas:

e Conjunto de acciones de promocion y activacion de la DIGI tendientes a

captar los recursos necesarios para el fortalecimiento y desarrollo de la

investigacion de las unidades del Sub Sistema Operativo del SINUSAC.

e Apoyo en las actividades de la Comision de Vinculacion Universidad Sector
Productivo -COVUSP-.

e Bases para la conformacion de la Oficina de enlace y vinculacion de la DIGI

e Documento del Proyecto del Instituto Universitario de la Mujer -IlUMUSAC-
Entrega y formulacién del proyecto de gestion y Vinculacion hacia diferentes
sectores externos a la USAC a nivel nacional e internacional.

Problemas Detectados y Propuestas de Solucién:

Problemas:
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Planes de trabajo del afio 2002 muy saturados y con actividades de docencia e
investigacion interna de las Unidades del Sub Sistema Operativo, elaborados
previamente, que dificultan la incorporacion de las actividades del proyecto.

Falta de apoyo de las autoridades, docentes e investigadores al interno y
externo de sus unidades.

Procesos de Jubilacién y cambios en los cargos desempefiados, que generan
inestabilidad laboral y falta de continuidad en los procesos dentro de la USAC.

Falta de motivacion e incentivos en la participacion de los investigadores en el
proceso, dentro de las unidades que conforman el Sub Sistema Operativo del
SINUSAC.

Procesos eleccionarios y cambio de autoridades que retrasan el cumplimiento
de actividades y falta de continuidad en el desarrollo del proyecto.

Conflictos al interno de las unidades.

Sobrecarga de trabajo y de atribuciones dentro del tiempo de contrataciéon del
personal delegado al interno y externo en apoyo al proyecto.

Periodos vacacionales y suspenciones del personal en apoyo al proyecto
Acciones propuestas:

Proceso de sensibilizacion, consistente en visitas, analisis de las situaciones de
las unidades que componen el Sub Sistema Operativo del SINUSAC. y sus
necesidades de innovacion, asi como la presentacion del proyecto y las ventajas
en el proceso de innovacién del sub sistema operativo y su incidencia en el
Sistema de Investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Presentacion del proyecto y platicas con las nuevas autoridades en busca de
apoyo interno e ingreso al proceso.

Solicitudes al Consejo Coordinador el Impulsor de la Investigacion
-CONCIUSAC- su apoyo y participacion en el seguimiento del proyecto.

Planificacidn individualizada y recalendarizacion de actividades de acuerdo a las
necesidades y viabilidad en el proceso de reestructuracion de las distintas
Unidades Académicas que conforman el Sub Sistema Operativo del SINUSAC.

Proceso de mediacion grupal de los participantes en el proceso y seguimiento
individualizado de las actividades programadas al interior de las unidades del
Sub Sistema Operativo del SINUSAC.
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Propuesta de una nueva fase de seguimiento del proyecto de “Apoyo y
Fortalecimiento del Sistema de Investigacion de la Universidad de San Carlos de
Guatemala -SINUSAC- para el afio 2003 y consolidar el plan de innovacion del
Sistema de Investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Congruencia del planteamiento del proyecto con los planes de reestructura de
las Unidades Académicas, y Planteamiento Estratégico de la Universidad de San
Carlos de Guatemala -USAC-.

Contratacion de personal de apoyo técnico y especificar las atribuciones del
personal contratado en la DIGI en las diferentes Unidades para que se cumplan
los objetivos propuestos en el proyecto.

Conclusiones:

Con_respecto _a los productos obtenidos v actividades realizadas
dentro _del Proyecto de Apoyo vy Fortalecimiento _del SINUSAC a la
fecha tenemos:

Documentos de Fortalecimiento y Desarrollo de la Investigacion de cada uno de
los 11 Centros Universitarios Regionales.

8 Reglamentos de internos del area de Investigacion de los Centros
Universitarios Regionales, Aprobados por sus Consejos Regionales y Directivo.

Documento resumen del proyecto de “Apoyo y Fortalecimiento del Sistema de
Investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala -SINUSAC-*

Documento del Plan de Fortalecimiento y Desarrollo del Centro de Estudios
Folkloricos -CEFOL- DIGI Publicado en el Boletin Especial en noviembre de 2001

Publicacion del Catalogo de Publicaciones 1968 — 2001 del Centro de Estudios
Folkloricos -CEFOL- de la Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-

Documento Consolidado de la Situacion Actual, Planteamiento Estratégico y
Mision y Vision del Instituto de Investigaciones Agrondmicas -I11A- de la Facultad
de Agronomia -FAUSAC-.

Propuesta de Organizacion Interna y Reglamento del |Instituto de
Investigaciones Agronémicas y Ambientales -11A- pendiente de aprobacion por
el Consejo Directivo de la FAUSAC.
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Documento del Plan de Fortalecimiento y Desarrollo del Instituto de
Investigaciones Agronémicas y Ambientales -11A- de la Facultad de Agronomia.

Documento Consolidado de la Situacién Actual, Misidn y Vision, Politicas y
Lineas de Investigacion de la Sub area de Investigacion -SAl- de la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootécnia..

Propuesta de Organizacion Interna y Reglamento de la Direccion de
Investigacion y Extension -DIE- pendiente de revision final y aprobacion por el
Consejo Directivo de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootécnia.
Documento integrado del Plan de Fortalecimiento y Desarrollo de la Direccion
de Investigacion y Extension -DIE- de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootécnia.

13 Documentos de Diagnostico de Situacion Actual del area de investigacion
del: CEFOL, 1A, 11QB, 1IP-DIE, CIl, IIETS, IIHAA, DEO, IIPS, IIES, DPN, IDEI y
EFPEM.

6 Talleres FODA y Planteamiento Estratégico de las areas de investigacion del:
CEFOL, HA, IIPS, HHIETS, HHHAA, CII.

Vision y Mision del: CEFOL, 1A, 11QB, IIP-DIE, UNITTAA y DISO.

Formulacion de politicas y lineas de investigacion del CEFOL, 1A, 1IP-DIE,
HETS, 1HHAA, Cll y de Centros Universitarios Regionales.

Catalogos de Publicaciones de las Unidades que conforman el Sub Sistema
Operativo del SINUSAC.

e Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-
Revista USAC y Ciencia y Tecnologia 1996 — 2002

e Direccion General de Investigacion -DIGI- Publicaciones 1992 — 2002
e Centro de Estudios Folkloricos -CEFOL- Catalogo de Publicaciones 1968-2001
e Revista del Instituto de Estudios Interétnicos -IDEI- 1993 — 2002

e Instituto de Investigaciones Quimicas y Bioldgicas -11QB- de la Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacia, Revista Cientifica 1983 - 2001

e Instituto de Investigaciones Politicas y Sociales -1IPS- Escuela de Ciencia
Politica, Revista Politica y Sociedad 1978 — 2001
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e Instituto de Investigaciones de la Escuela de Trabajo Social -1IETS- Escuela
de Trabajo Social, Revista de Trabajo Social 1991 — 2001

e Instituto de Investigaciones Historicas , Antropologicas y Arqueologicas
-IIHAA- de la Escuela de Historia, Indice General de la Revista Estudios,
Revista de Antropologia, Arqueologia e Historia 1966 - 2000

Generales:

El proyecto de “Apoyo y Fortalecimiento del Sistema de Investigacion de la
Universidad de San Carlos de Guatemala -SINUSAC- “ ha permitido hacer un
proceso de reestructuracion de las diferentes areas de investigacion de las
unidades que conforman el Sub Sistema Operativo del SINUSAC, conformada
por los centros, institutos, departamentos, areas y otros que realizan la
investigacion al interno de sus unidades académicas facultades, escuelas,
unidades no facultativas de la USAC y Centro Universitarios Regionales.

Permite un espacio de reflexion y andlisis de la labor investigativa desarrollada y
restructurar su que hacer con base en un plan estratégico de desarrollo de la
investigacion al interno de sus unidades.

Se esta trabajando en base a los planificado y el cronograma de actividades
establecido, en el cumplimiento de los objetivos propuestos, pero se requiere
del apoyo de las autoridades y la participacion activa de los docentes e
investigadores del SINUSAC dentro del proceso.

El Proyecto de “Apoyo y Fortalecimiento del Sistema de Investigacion de la
Universidad de San Carlos de Guatemala -SINUSAC-* cuenta con el aval y
apoyo del CONCIUSAC y esta ejecutandose dentro de la DIGI en el impulso y
apoyo del Centro de Computo y de las Unidades de Formacién de Recursos
Humanos en Investigacion y de Publicaciones y Divulgacion de la DIGI.

Planteamiento de seguimiento y apoyo de los Coordinadores de los Programas
Universitarios de Investigacion de la Direccion General de Investigacion -DIGI- y
de nombramiento de contrapartes de las Unidades del Sub Sistema Operativo
del SINUSAC para su seguimiento interno.

Recomendaciones:

Fase de seguimiento del proyecto de “Apoyo y Fortalecimiento del Sistema de
Investigacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala -SINUSAC- para el
afio 2003 y consolidar el Plan de Innovacion del Sistema de Investigacion de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.
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Consolidar el Plan de Fortalecimiento y Desarrollo del Sistema de Investigacion
de la Universidad de San Carlos de Guatemala -SINUSAC- con apoyo de la DIGI
y desarrollar la investigacion universitaria en la generacion, transferencia y
vinculacion del conocimiento a través de los planes estratégicos de desarrollo,
formacion de recursos humanos, extensionismo tecnologico y socializacion de
los resultados.

Proceso de sistematizacion y actualizacion continua de la oferta de servicios y
formulacién de los planes de vinculacién sectoriales de las unidades que
conforman el Sub Sistema Operativo del SINUSAC.

Diseio e implementacion del programa de formacion, capacitacion vy
actualizacion de los recursos humanos en investigacion.

Fortalecimiento del mecanismo de intercambio de informacién y proceso de
publicacion, divulgacion y socializacion de los resultados de la investigacion.

Contar con el apoyo politico de las autoridades de la USAC en el proceso de
fortalecimiento y desarrollo de la investigacion dentro de la Universidad.

Hacer una mayor inversion en los recursos humanos, financieros,
infraestructura, equipamiento e insumos para el desarrollo de la investigacion.

Propuesta de politicas e implementacion de estrategias para su operativizacion
en apoyo a los componentes de investigacion, docencia, extension, gestion y
vinculacion de la USAC con los diferentes sectores de la sociedad.

Informe elaborado por: Dra. Carmen Yolanda Lépez Palacios.
Coordinadora del Proyecto 4.8.63.6.12

“Apoyo y Fortalecimiento del Sistema de Investigacion de la
Universidad de San Carlos de Guatemala -SINUSAC-“.
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