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Presentacion

El Plan Estratégico AGRESOL que se presenta en este documento ha sido un
esfuerzo colectivo sélo posible gracias a la coordinacion y colaboracion
interinstitucional entre diferentes organismos. La intencién de realizar este plan
surge de la necesidad de las comunidades y de su proceso de conformacion
entorno al consorcio AGRESOL, asociacion de segundo nivel que en colaboracion
con FONTIERRA y sus trabajadores realizaron una propuesta al programa
TINAMIT de la Union Europea. El apoyo de TINAMIT tras negociar con AGRESOL
y FONTIERRA se centré en este sentido a: apoyo legal a la conformacion de la
asociacion, procesos de capacitacion y financiamiento para la elabo racién de un
Plan Estratégico a 5 afios.

Por otro lado, el grupo de investigadores del DIES/CUNOC tras realizar desde
hace aflos contactos y colaboraciones esporadicas con algunas de las
comunidades de AGRESOL, comenzaron a negociar la posibilidad de aunar
esfuerzos desde los procesos de investigacion de la Universidad en direccion a la
coordinacion del Plan Estratégico de AGRESOL. El equipo interdisciplinario de la
universidad esta trabajando en el proyecto “Experiencias Alternativas y Nuevas
Formas de Organizacién Socio-Productivas Actuales en el Area del Sur Occidente
de Guatemala. Un Estudio Comparado”, financiado desde la DIGI -USAC, y desde
el cual el equipo de investigacién se ha integrado al esfuerzo conjunto para la
elaboracion del Plan Estratégico.

Este cimulo de contactos y negociaciones culmind con el convenio entre todas las
partes para que el equipo de investigacion de la Universidad San Carlos fuera el
coordinador del Plan Estratégico de AGRESOL con el apoyo de FONTIERRA y la
financiacion del proyecto TINAMIT de la Unidn Europea. La responsabilidad del
equipo de investigacion se ha centrado en: la coordinacion y ejecucién de talleres,
metodologia y redaccion final del Plan Estratégico. De esta forma se arregld el
apoyo de la Universidad a la organizacion AGRESOL para la realizacion de su
Plan proyectado para los préximos 5 afios, si bien han existido algunas
limitaciones para la elaboracién del mismo, el esfuerzo por parte de todos ha sido
grande y comprometido.

Las limitaciones que se han tenido para la elaboraciéon del presente Plan
Estratégico de AGRESOL han sido principalmente temporales y financieras, las
que provocaron que el cronograma de trabajo se concentrara en la elaboracion de
tres talleres. Tras sucesivas reuniones de coordinacién se pl aneé la elaboracion
de los tres talleres con los y las lideres representantes de las 9 comunidades de
AGRESOL exclusivamente para levantar datos y promover la discusion entorno a
los grandes dilemas de la asociacion. El trabajo por parte de la directiva de
AGRESOL, técnicos de FONTIERRA, los y las representantes sectoriales de cada
una de las comunidades y del equipo de la Universidad San Carlos durante estos
talleres fue muy intenso, productivo y enriqguecedor. Por otro lado, el equipo de
investigacion, como parte de la investigacion financiada por la DIGI antes
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mencionada, visitd in situ cuatro de las nueve comunidades que forman el
consorcio AGRESOL, lo que permitié ain mas tener una vision mas profunda de la
realidad de estas comunidades.

El trabajo se ha concentrado en los meses: de abril y mayo, para la elaboracion de
los talleres y visitas comunitarias; de junio para el ordenamiento y extraccion de
nuevos datos; y julio y agosto para el andlisis e interpretacion de los datos y el
trabajo final de la redaccion del presente documento. Durante estos meses ha
existido una intensa y fuerte comunicacion entre los diferentes actores y las
distintas instituciones involucradas, para de esta forma poder cumplir con los
plazos y objetivos establecidos entre las mismas.

A pesar de las limitaciones ya mencionadas del Plan Estratégico de AGRESOL
que se presenta a continuacion, es un trabajo intenso y profesional que pretende
no solo presentar el perfil de la asociacion y sus comunidades, sino de dar luz a
las reflexiones propias entorno al futuro de la misma. Por lo tanto, este esfuerzo
pretende sin duda fortalecer a AGRESOL como organizacion y dar luz a los
desafios y estrategias futuras de la misma en el camino hacia su propio desarrollo,
centrando el trabajo en los ejes estratégicos y la elaboracién de futuros proyectos.

El presente documento esta dividido en cuatro partes: Una, en la que se presenta
el marco tedrico y la metodologia utilizada para la elaboracién del Plan; Dos, que
se concentra en el contexto regional; Tres, en donde se da una caracterizacion de
los actores; y una cuarta y ultima parte en la que se lanzan las lineas estratégicas
de accién o programas del Plan Estratégico AGRESOL . Sin mas que afadir
pasamos a continuacion al desarrollo de las distint as partes que forman este Plan
Estratégico.



A. Introduccion Teodrico-Metodologica al Plan Estratégico

Marco Teodrico

Hoy dia, estamos expuestos a dinamicas que sobrepasan los problemas internos.

El entorno en las comunidades es cambiant e, debido en gran parte, a los procesos
economicos y al desarrollo de las ciudades. Las comunidades se han convertido

entonces en sub-mercados del mercado, por lo que sucede que existe una
competencia inevitable.

El impacto social y ambiental del proceso de desarrollo de las economias es
generalmente alto, y mas aun en aquellas comunidades donde no existen
estrategias definidas de futuro. Cada dia, las comunidades requieren de
estructuras de gestion para mantenerse como espacio s competitivos, pero sobre
todo habitables. La competitividad econdmica y la habitabilidad son condiciones
determinantes para hacer una comunidad mas atractiva respecto a otras.

Una politica coherente con las demandas de los momentos actuales debe ir
encaminada hacia dos aspectos fun damentales:

» El monitorio constante de las dinamicas internas y externas; y

» La definicion e implementacion de claras y consensuadas estrategias de la
comunidad orientadas hacia el futuro.

Dentro de este marco, la gestibn debe orientarse, no sélo a soluci onar los
problemas del presente, sino a la anticipacién de los cambios y al desarrollo de
estrategias que distingan la singularidad y complementariedad con el entorno,
atraiga nuevas inversiones, capacite los recursos humanos, integre el capital al
desarrollo social, desarrolle la capacidad de direccion y organizacion, y sobre todo
eleve la calidad de la vida.

El plan estratégico es un marco de referencia consensuado para desarrollar
acciones en el territorio. Como instrumento, reconoce la dinamica de actu acion de
los agentes urbanos ya sea en planes, proyectos, regulaciones en proceso o
existentes. Antes de centrarnos en las definiciones de lo que es un plan
estratégico, debemos repasar otros conceptos elementales para el total
entendimiento del mismo. Por esta razon y a continuacion se van a tratar
conceptos y categorias centrales dentro de lo que es el proceso de construccion
de un Plan estratégico, comenzando por la importancia de la planificacion.

En toda actividad es importante la planificacibn como un proceso que permite
fijarse objetivos y metas precisas que contribuyan a los cambios en funcién de
lograr mejores condiciones de vida para los participantes de las organizaciones y
comunidades involucradas, en este sentido se hace necesario definir con cl aridad
algunos conceptos que llevados a la practica permiten consolidar a las
organizaciones y la participacion de sus integrantes.
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¢ QUE ENTENDEMOS POR PLANIFICACIO N?

“Consiste en utilizar un conjunto de procedimientos mediante los cuales se
introduce una mayor racionalidad y organizacién a un conjunto de actividades vy
acciones articuladas entre si que, previstas anticipadamente, tienen el propésito
de influir en el curso de determinados acontecimientos, con el fin de alcanzar una
situacion considerada deseable, mediante el uso eficiente de medios y recursos
escasos y limitados” *

“El procedimiento mediante el cual se seleccionan, ordenan y disefian las acciones
gue deben realizarse para el logro de determinados propdésitos, procurando una
utilizacién racional de los recursos disponibles”?

Analizando las definiciones anteriores vemos con claridad la importancia y la
utilidad de la planificacién ya que esta nos proporciona una serie de pasos que
nos permitirAn organizar racionalmente acciones tendientes a lo grar nuestros
objetivos, disminuyendo la probabilidad de fracaso, al mismo tiempo preparar
medios contra futuras contingencias. Elementos como la organizacion de acciones,
articulacion entre ellas, anticipacion de acontecimientos, la correcta utilizacion d e
recursos y el alcance de objetivos deseados dan vida y dinamismo al proceso de
planificacion que aseguran una adecuada direccién y coordinacién y ejecucion de
acciones.

¢ QUE ES PLAN?
“En esta época de cambios radicales, los que aprenden son los que her edan el
futuro. Los que saben todo suelen estar equipados para vivir en un mundo que

existe” (mensaje andénimo).

Conjunto de disposiciones que se toman de cara a lograr o alcanzar “algo” que se
considera valedero en plazos determinados y en etapas defini das.

¢ QUE ES PLANIFICAR?
En su sentido estricto es: “Pensar antes de actuar” .

Una definicion lo expresa como: “U na articulacion entre el conocimiento y la accion
0 sea un proceso de reflexion orientado y dirigido a la accion ™.

En términos de Manheim: “La tarea estriba en edificar un sistema mediante la
planificacion: pero la planificacién de una clase ”.

! Ezequiel Ander-Egg, “diccionario de TS. Editorial LUMEN, Buenos Aires Argentina 1995. Pag.
225.

? Pichardo Mufiiz “planificacion y programacién social”, editorial de la Diversidad de Costa Rica,
San José costa Rica 1,991 Pag. 15
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¢ QUE _ES LA PLANIFICACION NORMATIVA Y PLANIFICACION
ESTRATEGICA?

Es necesario que conozcamos la diferencia entre la planificacion normativa y la
planificacion estratégica para poder tener una visibn amplia del contenido y
metodologia de esta Ultima, como se presenta a continuacion:

PLANIFICACION NORMATIVA.

Esta planificacion se caracteriza porque determina de manera precisa las acciones
necesarias para alcanzar ciertas metas y objetivos de acuerdo al tiempo total y
parcial, utilizando desde el resultado del diagnostico hasta lo que requiere llegar
segun lo establece el sujeto planificador.

Es un modo de actuar sobre la realidad a partir de las deci siones del sujeto
planificador.

PLANIFICACION ESTRATE GICA.

Debemos entenderla como un proceso integrador especial que nos permite
elaborar estrategias, planes estratégicos, planes tacticos y planes g enerales de las
diferentes areas de la organizacion o institucién, se constituye en un sistema de
informacién necesaria para la toma de decisiones respecto a un problema
determinado que hay que resolver, revisando lineas de accion (estratégicas y
tacticas).

Es un instrumento de transformacion que debiera estar al alcance de todas
aquellas instituciones y organizaciones de la sociedad organizada, dispuesta a
efectuar transformaciones que beneficien el Desarrollo local, regional y nacional.

¢ QUE ES EL PLAN ESTRATEGICO?

Es un instrumento técnico que sirve de base, para iniciar un proceso de desarrollo
humano sostenible, con equidad, permitiendo elevar el nivel de vida de la
poblacion.

Es un instrumento que nos permite ordenar las acciones a corto, mediano y largo
plazo en las que se toman en cuenta tanto los factores de éxito como de riesgo a
la hora de implementarlo. Esto permite adelantarse a los acontecimientos a través
de la formulacion de estrategias que pueden eliminar las debilidades y potenciar
las fortalezas para asi conseguir contrarrestar las amenaz as y aprovechar las
oportunidades que puedan presentarse.

También el plan estratégico es un instrumento Util para todas las organizaciones e
instituciones nacionales e internacionales que deseen apoyar el desarrollo
comunitario local o regional. A partir de él pueden elaborar sus planes operativos
de corto y medio plazo. El plan estratégico establece las pautas generales y
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particulares a las que habra que sujetar las acciones de las partes que integran la
organizacion o institucion de acuerdo a los sefial amientos concretos de las
estrategias. El plan estratégico define, conceptualiza y precisa el marco de
referencia que permitira a cada nivel de la organizacion planear y programar las
actividades de sus é&reas de control, en concordancia con los lineamientos
estratégicos y del plan estratégico mismo, como lo son: La visidn, mision, objetivos
generales y especificos, valores, politicas institucionales, estrategias y lineas de
accion.

¢ QUE ES ESTRATEGIA?

Es combinar, coordinar, distribuir, y aplicar accione s 0 medidas encaminadas a la
consecucion de un objetivo a largo plazo.

También es un término bélico y militar que da por supuesto la idea de una
confrontacion real o potencial.

¢ PARA QUE SIRVE EL PLAN ESTRATEGICO?

Da enfoque y direccion al trabajo y ayuda a la elaboracion de planes en
colaboracion con otros actores.

Proporciona un marco de referencia con el cual se puede dar seguimiento al
desarrollo del trabajo, aprender de las experiencias y efectuar los correctivos
necesarios para mejorar la efectividad e impacto del trabajo. Ademas proporciona
las directrices generales para impulsar el desarrollo de los recursos disponibles del
desarrollo de la poblacion. Facilitando la toma de decisiones sobre el manejo y uso
de los recursos disponibles.

¢QUIENES PARTICIPAN PARA ELABORAR UN PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INTEGRAL?

» Autoridades Comunitarias.

» Actores Principales hombres y mujeres.

» Jovenes, Seforitas y nifos.

» Hombres y mujeres lideres Representantes de las Estructuras
Organizativas Comunitarias: Juntas Directivas, Comisiones De Trabajo,
Representantes de los Comités de Desarrollo Comunitarios (COCODE),

Indigenas, etc.

» Representantes de Instituciones Comunitarias tal como: Maestros, Lideres
Religiosos, Patronatos de Padres de Familia .
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» Representantes de Instituciones Publicas y Privadas con presencia en las
comunidades.

¢ QUE REQUIERE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA?

Voluntad politica de los participantes.

Que las instituciones y organizaciones en las comunidades aporten conocimientos
técnicos para tener una imagen imparcial y realista de los diferentes componentes

del Desarrollo.

Que la sociedad civil participe activamente por ser la protagonista de la realidad
social diaria.

La planificacion estratégica se plantea como un proceso, y a la vez, como un
instrumento para definir una estrategia de comunidad u organizacion de
comunidades, coherente con el interés y compromiso de los diferentes actores.

Algunas de las ventajas comparativas de la planificacion estratégica son las
siguientes:

» Articula un proceso de participacion ciudadana cohesionando los dif erentes
agentes de las comunidades y de sus organizaciones

» Esta basada en el contrato social o consenso, regularmente asumido por
las autoridades que dirigen la comunidad.

Eleva la autoestima en la p oblacion
Crea una “cultura ciudadana participativa y activa”.

Desarrolla una “cultura dirigida a la resolucion y negociacion de conflictos”.

YV VWV VYV V¥V

Define una estrategia integral de comunidades en diferentes ambitos (social,
ambiental, econémico, etc.), y no sélo en lo fisico-territorial como los planes
urbanisticos o planes de ordenamiento territorial.

» Establece una vision clara de desarrollo con programas y proyectos viables
e intimamente relacionados.

» Se orienta a cuestiones criticas y a la accidén para su resolucion.
» Promueve la reforma de la propia administracion local.

» Articula la cooperacion publica y privada.
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» Organiza “lobbies ciudadanos”, para reivindicar sus competencias, r ecursos
0 actuaciones favorables. Es el caso de las mujeres, los jévenes y los
ancianos.

» Aumenta la imagen de las comunidades y sus organizaciones.
CARACTERISTICAS DEL PLAN ESTRATE GICO

Es un instrumento moderno y sencillo de planificacién a corto, medio y largo plazo
concertado entre los agentes de desarrollo y facilmente comp rensible. Por el
cardcter participativo de su formulacion orienta el desarrollo sustentable y aporta
elementos esenciales para la organizacién y que esta pueda tener gobernabilidad.
Contiene informacion suficiente, a base de investigaciones cientificas, que ofrece
elementos para comprender de mejor manera la dinamica y tendencias de la vida
econémica social y politica de las comunidades que permite conocer de mejor
forma la problematica de éstas.

El liderazgo y la participacion de las comunidades son fundamentales en los
procesos de sostenibilidad y seguimiento del plan de desarrollo organizacional ya
que de ello depende el grado de compromiso y la capacidad y la toma de
decisiones. De esta forma se abren espacios adecuados de participacion de las
organizaciones que permite la descentralizacion y llevar a cabo sus objetivos de
transparencia en la toma de decisiones sobre el desarrollo comunitario. A parte,
contiene programas y proyectos que permiten ir construyendo el desarrollo
comunitario disminuyendo las caracteristicas de atraso miseria, marginacion, que
presentan las comunidades del sur occidente de Guatemala; permitiendo utilizar
de manera racional los recursos sociales, organizativos y naturales.

ELEMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO

Cuando hablamos de elementos nos referimos a la parte fundamental o parte
integrante de la estructura del plan estratégico, dentro de éstas se dan a conocer
las principales como siguen.

VISION

Es la imagen futura de la organizacion, institucion o municipio, es una mirada
hacia el futuro, es la expresion de las instituciones que se pretende exista en el
futuro, expresando un cambio favorable en relacion con la situacién actual que
estamos viviendo

MISION
Es la finalidad ultima que busca toda organizacion y su rumbo, por | o tanto es muy

importante determinar y formular objetivo s y estrategias, permitiendo identificar el
tipo de institucion y sus fines.
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Cuando se elabora la mision se plantea la razon de ser o propoésito fundamental
de nuestra organizacion, sefiala en términos amplios claramente expresados, las
funciones o competencias que la organizacion debe cumplir.

OBJETIVOS GENERALES

Son los grandes resultados que esperamos lograr con la implementacién de
ciertas acciones o modalidades de intervencion a fin d e lograr integralidad en el
guehacer institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Se refiere a los logros que se pretenden alcanzar a corto plazo para alcanzar el
objetivo general del proyecto, se relacionan con la fase operativa de la
planificacion y ejecucion de los proyectos.

VALORES

Forma parte de la filosofia y ética de la organizacion o institucién ya que son las
convicciones que orientan el quehacer, la practica institucional tanto lo que se
refiere a la vida interna como externa.

POLITICAS INSTITUCIONALES

Son los lineamientos especificos que orientan las tomas de decisiones en torno a
las pautas generales del funcionamiento de las instituciones, en este sentido
proporcionan claridad respecto a los criterios y lineamientos particulares a
observar en el tratamiento de problemas y situaciones que se repiten y los
mecanismos, procedimientos, responsabilidades y acciones a seguir.

LINEAS DE ACCION

Son las guias de accidon que se requieren de actividades programaticas que
precisan con mayor detalle al construir el plan estratégico que define con claridad
las intenciones de la estrategia.

RECORRIDO HISTORICO
La situacion presente en la que se encuentra un grupo, una orga hizacién o0 una
institucion esta fuertemente ligada y determinada por su propia historia, los

acontecimientos, situaciones del presente, tiene un origen y ademas una direccion
hacia el futuro.
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Metodologia para la elaboracion del Plan Estratégico

Para la realizaciéon Plan Estratégico de AGRESOL, se visualizaron las siguientes
etapas metodoldgicas:

» Diagnostico: se determinan y priorizan las oportunidades, potencialidades,
debilidades y amenazas de AGRESOL.

» Formulacion: Se define una visibn de la comunidad y las lineas
estratégicas, programas y proyectos para concretizarla.

» Implementacion: se define un plan de accién y se materializan acuerdos
para ejecutar y dar seguimiento a la agenda.

» Revision: Se monitorean los proyectos y cambios acontecidos, evaluandose
las nuevas necesidades para el desarrollo de AGRESOL.

Este documento recoge las etapas de diagndstico y formulacién. La gestidon
estratégica abarca el periodo 2,009 a 2013 y se plantea una revision del Plan en el
2011 por parte de la asociacion.

La metodologia aplicada nos ayuda a visualizar de manera integral y participativa
la dindmica interna y externa del territorio, y a identificar los programas y proyectos
necesarios para transformarla dentro de una vision consensuada. El proceso ha
permitido que las organizaciones pertenecientes al Consorcio AGRESOL
participen activamente en todo el proceso a través de grupos de reflexion,
encuestas de opinién y talleres de trabajo. Con esta metodologia se ha buscado
desarrollar un ambiente de aprendizaje compartido, asi como un enfoque
interdisciplinario de los problemas. Esto ha generado compromisos
multisectoriales para llevar a cabo los programas y proyectos dentro del marco de
una vision compartida de las comunidades.

El grupo de investigacién como primer paso comenz6 a priorizar los problemas
que suscitan mayor interés en el Consorcio. Los problemas se clasificaron en
cinco areas esenciales:

1) Produccion y Comercializacion.

2) Organizacion Social.

3) Mujeres y participacion.

4) Desarrollo Territorial y Descentralizacion.
5) Representacion Socio-cultural.

Posteriormente se elaboré un diagndstico preliminar en las areas determinadas
como base para la discusion de las comisiones. Este docum ento integro estudios y
datos de primera mano existentes de las comunidades pertenecientes a
AGRESOL, integrando las variables cuantitativas y cualitativas de las mismas.
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Las comisiones técnicas se estructuraron como grupos de trabajo por cada area
de entre 5 a 10 miembros y por comunidades, bajo la coordinacion de los
investigadores de la USAC - DIGI, y el acompafiamiento de los técnicos de
FONTIERRAS. Las comisiones a través de diversas reuniones de trabajo,
enriquecieron el documento planteado con nuevas informaciones producto de sus
experiencias e inquietudes en torno a AGRESOL vy su futuro, trabajo que se dividié
en tres etapas o talleres. Al final por limitaciones de tiempo y dinero, se
organizaron tres talleres participativos convocados por AGRESOL, FONTIERRAS
Y TINAMIT, a travées de un cronograma de actividades informado a las
comunidades participantes previamente de dichos talleres. Las asambleas
constituyeron talleres de trabajo de 8 horas, abiertos a la participacion de todos los
actores, a fin de enriquecer y validar los resultados del diagnéstico.

En un primer taller, las comisiones abordaron el diagnéstico con la definicion de lo
que es un Plan Estratégico, la deteccion de causas y consecuencias, Yy la
identificacion de los imaginarios de los actores involucrados sobre AGRESOL. En
el segundo etapa las comisiones desarrollaron el analisis de priorizacion de
problemas y necesidades, estrategias y proyectos. En el dltimo taller se realizé un
analisis FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de AGRESOL)
donde se plantearon las conclusiones del trabajo de diagndstico.

La etapa de formulacion se inici6 con la identificacién de los distintos actores
claves para el diagnéstico, representantes de las instituciones que colaboran con
el consorcio, para conocer los proyectos que se estaban desarrollando y sus
estrategias de futuro. Posteriormente se realiz0 una consulta para conocer las
prioridades sobre los suefios de AGRESOL, hacia 2013. Mas de 50 personas de
las distintas comunidades participaron en la consulta, entre jovenes, mujeres,
ancianos, juntas directivas, COCODES, técnicos.

Tomando como base el diagnéstico, en el segundo taller se procedié a iniciar la
construccion de escenarios, los cuales sirvieron de base para la etapa de
formulacion. Los escenarios fueron entendidos en el proceso como proyecciones
de futuros posibles que compilan las tendencias en diversas imagenes en las que
se intenta comunidad una situacién previsible. Una vez planteados los escenarios,
se llevo a cabo un taller con los representantes de las distintas comunidades pa ra
construir la visibn de la asociacién, la definicibn de lineas estratégicas y los
principios y valores para la definicion de programas y proyectos. Para ello, las
comisiones utilizaron el diagndstico, los escenarios y las consultas realizadas.

Para el tercer taller, las comisiones de trabajo revisaron y reformularon la sintesis
de vision y lineas estratégicas. También plante aron ideas de programas y
proyectos claves para su concrecion. Consecuentemente, se celebraron
asambleas con el equipo de investigacion para proponer programas y proyectos
de acuerdo a la vision y lineas estratégicas planteadas.
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Desde la conceptualizaciéon del Plan hasta la concrecion de su formulacion, el
proceso ha permitido:

>

El desarrollo de un proceso reflexivo, educativo y participativo que ha
cohesionado a los pobladores pertenecientes a las comunidades para
apoyar la gestion local y del consorcio AG RESOL. Cabe destacar que
alrededor de esta iniciativa han girado multiples acciones como:

0 Reuniones de coordinacion con instituciones y miembros de
AGRESOL.

o Asambleas participativas con todas las comunidades.

0 Reuniones con comisiones técnicas.

o0 Asambleas generales abiertas con las comunidades e instituciones.

Una mayor conciencia de la necesidad de gestion y planificacién
participativa y sostenida de las autoridades comunales y junta directiva del
consorcio. Este proceso exhibe la continuidad de distintas juntas directivas
a cada dos afos de administracion de diferentes comunidades.

Una estrategia rural consensuada por los pobladores de las comunidades e
instituciones involucradas, con un claro horizonte de futuro, y la definiciéon y
priorizacion de las lineas estratégicas, programas, proyectos y acciones a
desarrollar para alcanzar dicha vision.

El interés multisectorial de integrar recursos organizativos, humanos y
financieros, para la consecucion y sostenibilidad de acciones y proyectos
gue mejoren la calidad de vida de las familias y la competitividad econémica
de AGRESOL.

Un marco para la elaboracion de propuestas especificas de proyectos sobre
los temas priorizados.

Un mecanismo de seguimiento a las iniciativas del Plan.
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B. Contexto Regional

En este apartado se pretende, de una forma breve, pero concisa, exponer el
contexto en el cual se han creado las comunidades de estudio. Un contexto que
comienza desde una perspectiva histérica, en relacion a la lucha por la tierra en
Guatemala y las formas que han existido de acceso a tierra en las ultimas décadas.
Posteriormente se pretende analizar la creacion, en el marco de los Acuerdos de
Paz, del Fondo de Tierras y su modelo de acceso a tierra, mediado por el mercado,
que ha venido a crear todo un grupo de comunidades campesinas de nueva
creacion. Para finalizar esta contextualizacion, se pretende sefialar algunos de los
factores actuales que estan provocando un nuevo mapa y panorama SocCiO -
econémico en el pais y que afecta especificamente a estas comunidades que
ademas de poder pagar los créditos asumidos por la compra de las tierras, quieren
crear un modelo de desarrollo econémico, social, politico y cultural que no soélo
responda a las nuevas tendencias, sino que asegure la supervivencia y la
reproduccion de sus formas de vida, de una forma digna, humana e integral.

A continuacion se va a presentar cada uno de los puntos de una forma mas

profunda y especifica, pretendiendo de esta forma clarificar el contexto en el cual
las comunidades nacen, luchan y crecen en direccion a un futuro mejor.

Lucha por la tierra y modelos de acceso a Tierra

La historia de Guatemala desde el periodo colonial ha estado marcada por
profundas desigualdades sociales, econdémicas, politicas y culturales. Uno de los
fendmenos que muestra esta desigual realidad es la concentracion de la
propiedad de la tierra, fenbmeno que ha sido y es causa de muchos de los
conflictos intraestatales mas graves y violentos en Guatemala. A lo largo de la
historia contemporanea de Guatemala se han realizado algunos intentos muy
timidos de distribucién de tierra, exceptuando la verdadera Reforma Agraria que
se lanz6 desde el gobierno revolucionario de Jacobo Arbenz (1951 -1954) y que
acabo con el lamentable golpe de Estado de Castillo Armas con el apoyo directo
de los EE.UU. A excepcion de este plan de Reforma Agraria que fue aniquilado
por el gobierno contrarrevolucionario, no ha existido en Guatemala un proceso de
distribucion masivo y popular de tierras, por lo que hasta el dia de hoy se ha
mantenido una concentracion de tierra que viene a ser de las mas altas de toda
América Latina. De acuerdo con los datos lanzados a la luz en el afio 2000 por
Amnistia Internacional, el 1.5% de la poblacion controla el 62.5% de la tierra,
mientras que el 94% de los guatemaltecos y guatemaltecas, la mayoria
campesinos de origen maya soélo tienen acceso al uso del 18% del territorio
nacional®.

De hecho, una de las causas del conflicto armado interno y de las luchas
populares guerrilleras fue la lucha por la tierra contra los sucesivos gobiernos

% http://mimundo-jamesrodriguez-esp.blogspot.com/search?g=nuevatlinda, Agosto 2008.
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militares, que desde Castillo Armas, pretendieron mantener el modelo de
explotacion finquero promovido en el periodo liberal, basado: en la concentracion
de la tierra en manos de familias oligarcas terratenientes y la expl otacién brutal de
mano de obra de mayoria indigena. La Unica excepcion fue a partir de la década
de los '50 que de la mano del Instituto Nacional de Transformacién Agraria (INTA)
desde donde se promovié la colonizacidon por parte de grupos campesinos de
regiones selvaticas antes inhabitadas: Ixcan y Petén; donde a la postre resultarian
los campos de batalla y de las mayores atrocidades genocidas perpetradas en su
mayoria por el Ejército de Guatemala. En los afios 80 y en el periodo mas violento
del conflicto armado interno, los gobiernos militares bajo estrategias de
contrainsurgencia realizaron politicas de movilizacion forzada de poblacion,
creando nuevos asentamientos con otros grupos de poblacion traidos de otras
regiones, comunmente llamados aldeas modelo s o polos de desarrollo.

Tras los peores afos del conflicto armado interno se dio paso al primer gobierno
con un Presidente civil en 1986, Vinicio Cerezo, quien seria la persona que
contactara con la poblacién refugiada y acampamentada en México. La inten cién
fue la de planear un retorno y por primera vez, buscar una forma para que las
poblaciones refugiadas tuvieran la posibilidad de recuperar su tierra o tener
acceso a otras tierras a su retorno, bajo un acuerdo gubernamental entre la
Comision Especial para la Atenciéon de Repatriados (CEAR) y las Comisiones
Permanentes de Refugiados en México (CC.PP.). Las negociaciones cristalizarian
en los acuerdos del 8 de Octubre de 1992, donde las poblaciones refugiadas
realizarian un retorno colectivo y en bloque te niendo la posibilidad para algunos de
recuperar las tierras que les arrebataron y otros la de tener acceso a tierra a traves
de la compra de fincas a través de la modalidad de créditos revolventes. Dicho
acuerdo favorecio tanto a los bloques de retorno de las CC.PP. como a muchos de
los que retornaron posteriormente de la mano de la Asociacion de Refugiados
Dispersos de Guatemala (ARDIGUA), quienes hicieron uso también de dichos
acuerdos. Los créditos revolventes consistian en aquellos cuyos pagos sobre la
tierra no se dan a un banco o institucion financiera que dio el crédito para la
compra de la tierra, sino que los pagos se justifican reinvirtiendo dichas sumas en
la propia comunidad o figura legal que asumio el crédito: cooperativa, asociacion,
etc. Esta modalidad de acceso a tierra fue realizada por las CC.PP. y una muy
buena asesoria legal y organizativa en la que se puede citar la figura de Alfonso
Bauer Paiz.

En la década de los 90 y en el marco de las negociaciones para la Paz surgirian
otras modalidades de acceso a tierra en relacion: a las poblaciones desarraigadas
por el conflicto armado interno y a los combatientes que se pasaban a reinsertarse
a la vida civil tras el alto el fuego, su desmovilizacién y la firma de la paz. En la
mayoria de los casos los diversos grupos de desmovilizados o excombatientes
realizaron sus negociaciones separadamente para tener acceso a tierra a través
de FONAPAZ y con créditos bancarios concedidos por BANRURAL que llegaron a
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alcanzar hasta el 12% de interés anual, como es el caso de la comunidad Santa
Anita la Unién, Chuva, Colomba Costa Cuca, Quetzaltenango *.

A partir en adelante las comunidades campesinas gestionarian su acceso a tierra
con el Fondo de Tierras, creado en 1996 y surgido de los Acuerdos de Paz. El
sistema que se imponia entonces desde el Estado y mas especificamente desde
FONTIERRAS era un sistema dominado por el mercado, el cual establecia los
precios sobre las fincas y a través de créditos (variables entre un 4% y un 6% de
interés anual con 4 afios de gracia) con BANRURAL quien daba a los grupos de
campesinos previamente organizados (asociaciones, cooperativas, Empresas
Campesinas Asociativas—ECA, etc.) que asumian el préstamo y créditos. Dentro
de esta modalidad se encuentran situadas las comunidades que estan
conformando AGRESOL, todas ellas colectivos de campesinos, que tras
organizarse Yy realizar la peticion a FONTIERRA S, negociaron la compra de las
fincas que en estos momentos habitan y que progresivamente estan pagando. A
parte FONTIERRAS apoya a dichas organizaciones una vez que entran en las
fincas con: asesoria econémico-social, acompafiamiento técnico-productivo y un
subsidio familiar temporal (el cual en la mayoria de los casos las familias utilizan
para desembolsar los primeros pagos de la tie rra).

Existe otra modalidad de acceso a tierra que es la de ocupacion de fincas por
parte de campesinos y sus organizaciones, esta modalidad desemboca en dos
extremos: uno, en el que una institucion gubernamental realiza las labores de
mediacion para la concesion de las tierras; y otro, el desalojo forzado y
comunmente violento de los campesinos. La variabilidad de la respuesta
gubernamental entorno a las ocupaciones de tierras tiene que ver con diferentes
factores, pero especialmente con los propietarios de las tierras ocupadas y el valor
y potencial de las mismas. Ejemplos del primer caso podemos sefialar el caso de
la Nueva Alianza, comunidad lider del consorcio AGRESOL, quienes ocuparon la
finca tras trabajar para un propietario que tras quebrar y dejarl es sin pagos por
mas de un afio perdié su finca por un proceso de expropiacién bancario. La
respuesta fue la ocupacion de la finca por parte de las familias ya que el Ministerio
del Trabajo poco pudo hacer por ellos, ya organizados como sindicato, y
posteriormente la presion llevdo a que FONTIERRA S mediara en la situacion y
propusiera la compra de la finca por parte de las familias bajo el modelo ya
expuesto. El ejemplo opuesto fue el desalojo de Nueva Linda en la costa sur,
donde los enfrentamientos entre campesinos y ejército en el 2004 dejé un saldo de
12 muertos por una respuesta brutal por parte de las fuerzas de seguridad del
Estado para sacar a los campesinos de unas tierras que pertenecen a la familia de
la esposa del aquel entonces Presidente de Guate mala, Oscar Berger.

* Para més informacion sobre aspectos especificos de los diferentes modelos de acceso a tierra consultar el

estudio Experiencias Alternativas y Tendencias Socio - Productivas Actuales en e Area Rural del Occidente
Guatemala. Un estudio comparado de comunidades retornadas. Financiado por la Direccion General de
Investigaciones (DIGI) de la Universidad San Carlos de Guatemala (USAC), presentado a través del

Departamento de Investigaciones Econdémicas y Sociales del Centro Universitario de Occidente (DIES -
CUNOC) y desarrollado durante el afio 2005.
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De esta forma se ha presentado el contexto de lucha por la tierra que se ha venido
dando en el pais, a la vez que se han ido dando diferentes, pero timidos procesos
de distribucién de la tierra creando diferentes modelos de acceso a ti erra para la
poblacion campesina mas desfavorecida, empobrecida y discriminada. Tras este
breve, pero necesario repaso vamos a pasar a centrarnos en el modelo de
FONTIERRAS y el surgimiento de nuevas comunidades campesinas como son las
comunidades que son parte del consorcio campesino de AGRESOL.
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Nuevas comunidades campesinas y estrategias de accion ante el
contexto de integracion reqgional

En los ultimos 12 afios en diversas regiones del pais grupos campesinos han
tenido acceso a tierras a través de FONTIERRAS, la mayoria de los grupos han
tenido acceso a fincas bajo las condiciones de crédito anteriormente mencionadas.
La mayoria de estas tierras estan situadas en la bocacosta del sur, Verapaces y
Petén, areas donde han predominado las grandes fincas basadas en el
monocultivo del café a excepcion de aquellos lugares de relativa nueva
colonizacién (como es el caso de Petén). La mayoria de estas fincas habian
quebrado o eran econdomicamente inviables debido a las sucesivas cris is del cafe,
por lo que en la mayoria de los casos estdn en un avanzado estado de abandono
(con infraestructuras deterioradas o inservibles) o son poco o nada rentables. En
estos lugares es donde muchas comunidades estan tratando de establecer de
alguna forma un lugar de vida propio donde desarrollarse integramente, gracias al
acceso a tierra que histéricamente les habia estado negado.

Sin embargo dichas comunidades de nueva creacion aun consiguiendo la tierra,
enfrentan numerosos problemas y problematic as que hacen no sélo repensar este
modelo de acceso a tierra sino también en el futuro de las mismas. Estos
problemas podrian ser resumidos en los siguientes ejes:

» La viabilidad de realizar los pagos de las fincas, en muchos casos
sobrevaloradas.

» Construir el espacio social dentro de las antiguas fincas como
comunidades: infraestructuras basicas de vivienda, educacion, salud, etc.

» Necesidad de fuertes inversiones economicas Yy laborales para reactivar
econdémicamente las fincas.

» Elaboracion de nuevos planes y estrategias productivas y comerciales
dirigidas a la diversificacion, especializacién y seguridad alimentaria de
estas exfincas monocultivistas ahora comunidades, mas alla del
acompafamiento técnico de FONTIERRAS.

» Fortalecimiento de la organizacion social y politica dentro y fuera de la
comunidad para una mayor cohesion y cuota de negociacion
institucional (con organizaciones  gubernamentales 'y no
gubernamentales) en direccidn a conseguir su propio desarrollo .

En estos ejes podrian estar resumidos lo s problemas mas graves con los que las
nuevas comunidades se enfrentan. Lo que si es cierto es que este panorama no
es muy alentador y en la mayoria de los casos no todas las comunidades
consiguen superar dichos problemas a los largo de los aflos de gracia
(normalmente los primeros 4 afios que las comunidades no afrontan pagos por la
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adquisicion de la tierra). La problematica es importante y la necesidad de delinear
nuevas estrategias, planes y redes de solidaridad campesina son aun mucho
mayores para realizar los pagos de la tierra asi como conseguir el éxito y la
supervivencia de dichas comunidades. El acceso a tierra es el primer paso para
gue muchas comunidades y familias campesinas logren una vida digna, pero
existen otros procesos por los que pasa el éxito de las mismas que deben ser
considerados tanto por las comunidades mismas como por las instituciones para
poder contribuir al desarrollo integral de dichas poblaciones.

Muchas comunidades surgidas del sistema de acceso a tierra a través de
FONTIERRAS comparten muchos de estos problemas, por lo que una de las
estrategias que se ha estado poco a poco gestando es la elaboracién de redes
regionales entre comunidades. Este proceso ha sido facilitado por las condiciones
econdmico-sociales tan similares entre unas y otras, ademas de compartir miedos
y amenazas que se presentan en el contexto de la integracion econdmica
neoliberal de los paises centroamericanos orquestada desde el norte del
continente. El nuevo contexto de apertura de mercados supone repensar la s
estrategias de los campesinos para poder competir con sus productos en un vasto
mercado lleno de obstaculos para los pequefios productores centroamericanos,
quienes no manejan los mismos niveles de tecnificacion, experiencia, apoyo
gubernamental y redes comerciales. La dificultad que todo esto implica en la
viabilidad de los proyectos comunitarios de pequefios productores ha llevado a
muchas de estas comunidades ha realizar alianzas sectoriales y regionales en
relacion a crear nuevas estrategias productivas y comerciales.

La firma del Tratado de Libre Comercio (CAFTA) ha venido a acelerar la
necesidad por parte de estas comunidades de realizar alianzas dentro y fuera del
pais para poder establecer nuevas redes productivas y comerciales. En muchos
casos se estan estableciendo asociaciones de segundo nivel desde las cuales las
comunidades tienen mucha mas solidaridad en términos productivos asi como un
mayor poder de negociacion a la hora de vender sus productos. Sin embargo, este
tipo de estrategias requieren nuevas actitudes y formas de organizacién que estan
siendo puestas en marcha desde diferentes tendencias ideoldgicas, lo que se
espera que dé un amplio espectro de experiencias organizativas de segundo nivel
entre estas comunidades.

El nuevo contexto no parece alentador y las nuevas condiciones impuestas desde
las integraciones regionales no favorecen a los pequefios productores campesinos.
Sin embargo, las comunidades campesinas estan luchando por establecerse y
encontrar un lugar dentro de estos procesos de integracion econdmica utilizando
aquellos nichos del mercado donde poder establecerse como productores. Del
dinamismo y la capacidad de adaptacion y cambio de estas comunidades y sus
organizaciones surgiran las respuestas que estas mismas daran, a raiz de las
nuevas condiciones socio-econémicas actuales, en direccion a su propia
supervivencia y desarrollo.
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Contexto socioecondmico

Los cambios que imponen los procesos econémicos, amparados en gran parte por
el desarrollo de los mercados han hecho que las comunidades se constituyan en
submercados del mercado general. Asi mismo las comunidades han empezado a
buscar su posicionamiento no solo dentro de su area de influencia inmediata, sino
también en el contexto regional, nacional y con el resto del mundo. En
consecuencia, es de vital importancia el estudio de la dinamica interna y externa
de las comunidades de AGRESOL, con miras a que se definan estrategias que
faciliten la articulacion de la légica comunitaria y la légica de mercados. Esto se
traduce en la definicibn de acciones que posicionen y hagan competitiva las
comunidades y al consorcio, y al mismo tiempo, faciliten un mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes dirigido al desarrollo integral de sus poblaciones.

“Las sociedades rurales del tercer mundo padecen de empobrecimiento,
desintegracion social, emigracion en gran escala y devastacion ambiental. Aunque
todavia existe debate para asignar responsabilidades, la mayor parte de los
pobres contindan viviendo en zonas rurales y luchando contra todo para sobrevivir.
Para muchos, la pobreza y la marginalidad aun son obstaculos dificiles de superar.
El debate moderno alrededor del desarrollo rural, inspirado en parte por la
basqueda de la sostenibilidad, refleja la profunda polarizacion que permea todas
las dimensiones de la vida en estos paises.””

En esta seccion del diagndstico interno, elaborada por personas relacionadas con
el tema, esta dirigida a analizar las caracteristicas econdémicas y sociales del
Consorcio AGRESOL y de las comunida des que pertenecen al mismo.

Debe destacarse que el concepto de competitividad econdémica, en un contexto
comunal (fincas comunales) hace referencia a los atributos que se desarrollan y se
forjan dentro de las mismas por sus propios medios para mejorar su
posicionamiento econdmico y social dentro de su area de influencia. Existen una
serie de factores que inciden notablemente en la creacion y desarrollo de las
ventajas competitivas de AGRESOL y sus comunidades, entre las que se
encuentran:

» La existencia de funciones que propicien su centralidad.

» Articulacion de su area de influencia y las relaciones econémicas de
dependencia

» Grado de especializacion

> Relaciéon socioecondmica entre las comunidades.

°Fuente: RIQUEZA, POBREZA Y DESARROLL O SOSTENIBLE. David Barkin
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Por centralidad se entiende la capacidad que tiene una com unidad o asociacion
para impulsar actividades complejas, importantes y singulares asi como para dar
servicios a su area de influencia. Durante las ultimas fechas el Consorcio
AGRESOL, se esta convirtiendo en un punto de influencia de las comunidades
que se han unido para formarlo en donde se estan convirtiendo puntos de gran

importancia en su region.

En términos econdmicos, las comunidades de AGRESOL, concentra gran
variedad de productos agricolas, forestales, acuiferos, turisticos, etc. Los cuales
pueden irse constituyendo en un centro economico de la region sur occidental
como proveedor de tipos de servicios antes mencionado. Los productos que
ofrecen y sus potencialidades son los siguientes:

vV V VYV VYV ¥V V V

Cafe

Hule

Maiz

Arroz
Ajonjoli
Macadamia

Frijol

vV V VYV VYV ¥V V V

Platano
Banano
Limon persa

Mango

Papaya

Rambutan
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Ganado
Tilapia

Crianza
pollos

Crianza
cerdos

Miel

Ecoturismo
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En este momento las comunidades realizan sus actividades comerciales de forma
independiente, pero al momento de unificar la produccién y en la creacion de
estrategias de comercializacion y produccion pueden llegar a ser un gran centro
de actividades productivas de la region.

Entre estrategias que pueden llegar a destacarse estan las siguientes :
v" Redes de Innovacion
v Procesos Agroindustriales
v' Generacion de Mercado Interno
v' Economia Externa

En la actualidad el area de influencia de AGRESOL es minima debido a que es un
grupo de nueva formaciéon pero con grandes expectativas, o que se manifiesta en
la cantidad de oportunidades que ofrece la misma en términos de empleos,
educacion, liderazgo, servicios basicos y otros. La disponibilidad de infraestructura
no existe por ahora en donde puedan crear un punto de convergencia para el
consorcio debido a que este es muy necesario para una mayor eficiencia en la
gestion de los negocios que se tengan programados.

En la actualidad AGRESOL, se dinamiza para satisfacer la exigencia de los
cambios sociales, comerciales y productivos, que estdn marcando las nueva s
tendencias globales. El crecimiento vertical de algunas de las comunidades es un
gran auge notable de forma individual, y que estos efectos pueden aprovecharse
considerablemente para el beneficio de las demas comunidades que estan
luchando también por sobresalir.

Hoy en dia aln no se tiene la estructura econdmica del consorcio, pero con los
programas que se tienen planeados se iran reflejando las estructuras productivas,
como las mencionadas anteriormente. Es crucial que las partes establezcan y
compartan un conjunto de objetivos mutuamente acordados, si los objetivos
individuales difieren, la informacion no fluird libremente entre los socios.

Es por ello que es importante que se establezcan esta serie de consideraciones
organizacionales claves para construir una exitosa organizacion:

v’ Establecer objetivos comunes;

v" Manejar los flujos de informacién;

v Evaluacion del desempefio;

v La existencia de beneficios palpables para todos los implicados; y

v" Construir confianza y establecer relaciones de trabajo coope rativas.
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Los beneficios no siempre seran distribuidos igualmente entre los socios (Hughes
y Merton, 1996), sin embargo, como en cualquier relacion de negocios exitosa, las
partes que llevan una porcion mas grande del riesgo o emprenden una cuota mas
grande de la inversion son generalmente recompensadas con una cuota mas
grande del retorno.

Si bien la estabilidad y el crecimiento econémico es uno de los grandes desafios
de AGRESOL y sus comunidades, dirigido al pago de la tierra y el crecimiento de
la calidad de vida de sus familias, no hay que olvidar que en este mismo proceso
el consorcio tiene que ir construyendo infraestructuras, servicios y redes sociales
imprescindibles para el bienestar de sus familias. Uno de los problemas ya
sefialados es la falta de infraestructuras y servicios basicos sociales, como:
vivienda digna, escuelas, puestos de salud, formacion, etc. dentro de las fincas
adquiridas por estos grupos, que como tales eran exclusivamente centros de
produccién monocultivista. En este proceso de r econversion de finca a comunidad,
la falta de construccidn y acceso a servicios basicos es un problema de gran
calado especialmente para los estandares de bienestar de las familias.

Es por ello que muchas de las comunidades han realizado un esfuerzo
institucional y de inversion no solo dirigido a los procesos econdmico -productivos
sino también en direccion al establecimiento de las infraestructuras sociales
elementales. Este tipo de trabajo requiere una mayor coordinacion institucional
con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales: FIS, FONAPAZ,
Municipalidades, SIAS, Ministerio de Salud, PRONADE, Ministerio de Educacion,
Cooperacion Internacional, ONG, etc. Sin embargo estas infraestructuras sociales
elementales todavia en la mayoria de los casos estan siendo retrasadas por el
poco compromiso de las instituciones asi como una priorizacién irregular por parte
de las propias comunidades y sus directivas. Uno de los puntas esenciales y
problemas mas graves en las comunidades es la falta de viviendas
acondicionadas y dignas para la totalidad de los asociados quienes en muchos
casos 0 no viven en la finca o viven en ella hacinados y en condiciones
deplorables.

La importancia de poder centrar los esfuerzos de la asociacion y de sus
comunidades en relacién a las infraestructuras elementales de vida y servicios
sociales es de vital importancia para la supervivencia presente y futura de los
grupos, teniendo en cuanta especialmente los siguientes ejes:

v Vivienda

v Educacion y formaciéon

v Salud

v’ Servicios de Agua y electricidad

v Urbanizacién: Saneamiento y drenajes

v Caminos de acceso a las comunidades y transporte
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La necesidad de construccion de dichas infraestructuras asi como la coordinacion
institucional para la oferta de estos servicios hacen que las comunida des y por
ende el consorcio realice un esfuerzo afadido a sus aspiraciones econémicas. De
hecho las familias estan realizando un esfuerzo laboral importante, en muchos
casos no pagado, para ir consolidando los procesos productivos comenzados, sin
realmente ver un cambio en la calidad de vida de sus familias. Este fendmeno es
de hecho muy peligroso, debido a que las familias de una forma u otra deben ver
el cambio en su calidad de vida tras invertir tanto trabajo y esfuerzo dentro de las
estructuras de las comunidades y del consorcio.

Lo econdmico debe ir a la par de lo social y dentro de la perspectiva de
AGRESOL, la asociacion se ha comprometido a mejorar la calidad de vida de sus
asociados y asociadas a través de la mejora de las infraestructuras y servic ios
sociales elementales dentro de sus comunidades. Este proceso paralelo y
dependiente debe ser planificado de la misma manera para que el crecimiento
econémico y social vaya de la mano y se pueda hablar del desarrollo integral de la
asociacion, de sus familias y de sus afiliados y afiliadas.

Por ello gran parte de la planificacion estratégica esta en relacion al cambio,
crecimiento y desarrollo social de las comunidades que forman parte de
AGRESOL. De hecho, entorno a esta esfera de desarrollo social, es necesaria la
comunicacion y alianzas institucionales (gubernamentales y no gubernamentales),
exigiendo de la asociacion y lideres cualidades especificas de negociacion y
construccion de redes de solidaridad y cooperacion. Este proceso de gran
importancia debe ser realizado con dedicacién, pero sin perder las cuotas de
independencia y autonomia que la asociacion necesita para su fortalecimiento,
evitando relaciones de dependencia basadas en el paternalismo y asistencialismo
desarrollista, promovidas desde los Acuerdos de Paz por las instituciones
gubernamentales guatemaltecas y la cooperacion internacional.

Es por ello que la importancia de realizar un Plan Estratégico desde el seno de la
asociacion AGRESOL es de vital importancia para dar luz y conciencia interna de
las prioridades econdomico-sociales de la propia asociacion. De esta manera
AGRESOL puede manejar informacion privilegiada, planificacion estratégica y
priorizacion de proyectos propios y de ahi buscar instituciones de cooperacion, sin
que éstas puedan o0 vengan a imponer sus proyectos y lineas de trabajo interno.
Toda esta informacién recogida en el Plan Estratégico, va a dar a la asociacion de
segundo nivel una forma muy diferente de posicionamiento y un poder de
negociaciéon mucho mayor en el cam po institucional de desarrollo y cooperacion.
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C. Caracterizacion de Actores

Comunidades de AGRESOL

A continuacion se va a presentar una breve ficha de cada una de las comunidades
gue conforman el consorcio campesino de AGRESOL, gracias a los d atos
proporcionados por FONTIERRAS®:

Nombre de la finca

Nueva Alianza

Nombre de la organizacion

Sindicato de Trabajadores Independientes de la Finca
Alianza

Ubicacion geografica

El Palmar, Quetzaltenango

Fecha de entrega de la finca

18 de diciembre de 2,004

NUmero de familias 40
beneficiadas
NUumero de familias activas 39

Origen de la poblacién

El altiplano del pais

Idiomas que hablan

Espafiol, Mam y Kac qchikel

Religiones

Catolica 88% y Evangélica 12%

Nombre de las fincas

Canada, La Plata y Venezuela

Nombre de la organizacion

Cooperativa Integral Agricola San José R. L.

Fecha de entrega de la finca

9 de Mayo del 2003

NUmero de familias 194
beneficiadas
NUmero de familias activas 174

Origen de la poblacién

Tacana, Tajumulco, Ixchiguan, El Rodeo San Marcos

Idiomas que hablan

Espafiol, Mam

Religiones

40% catdlicos, 60% evangélicos

® FUENTE: DRP Finca Nueva Alianza, Realizado por FONT IERRAS. Consultar para mayor informacion y
datos entorno: suelos, clima, coordenadas, fauna y flora, produccién, comercializacién, aspectos socio -
econdmicos, censos y datos sociales y culturales (ecuacion, salud, grupos étnicos), etc.
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Nombre de la finca

La Fe y Chantel

Nombre de la organizacion

Asociacion de Desarrollo Integral La Fe y Chantel (ADIF)

Ubicacion geografica

Municipio de La Reforma. Del Departamento de San
Marcos

Fecha de entrega de la finca | 28/12/2004
NUmero de familias | 175
beneficiadas

NUmero de familias activas

Origen de la poblacién

Los municipios de: San Carlos Sija, Salcaja del
departamento de Quetzaltenango ; de San Cristobal
Totonicapéan, del departamento de Totonicapan; de San
Rafael Pie de la Cuesta y San Antonio Sacatepéquez del
departamento de San Marcos.

Idiomas que hablan

Mam, Kakchiquel, Quekchi.

Religiones

Catolica y Evangélica.

Nombre de la finca

Palmera Xolhuitz

Nombre de la organizacién

Asociacion Campesina San José

Ubicacion geografica

El Palmar Quetzaltenango

Fecha de entrega de la finca

5 de diciembre del 2003

Numero de familias 52

beneficiadas

Numero de familias activas 46

Origen de la poblacion San Felipe Retalhuleu
Idiomas que hablan Espafiol

Religiones

Catdlica y Evangélica

Nombre de la finca

El Perd

Nombre de la organizacion

Asociacion Civil Campesina de Aldea San Rafael Guativil.

Ubicacion geografica

Municipio de Colomba Costa Cuca, Quetzaltenango.

Fecha de entrega de la finca

12/11/2004

Numero de familias 67

beneficiadas

Numero de familias activas 65

Origen de la poblacién San Cristdébal Cucho, San Marcos.
Idiomas que hablan Castellano.

Religiones

Catdlica y Evangélica.
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Finca

Salvador Xolhuitz

Organizacion

Asociacion De Desarrollo Integral Santa Cruz (ADISC)

Ubicacion Geografica

Nuevo San Carlos, Retalhuleu

Fecha De Entrega

22 Octubre De 2004

Familias Beneficiarias

89

Familias Activas

62

Municipio De Génova, Santa Cruz Mulua, Retalhuleu Y
Colonos De La Finca Salvador Xolhuitz, Nuevo San Carlos.

Origen
Idiomas Kiché, Mam Y Espaiiol
Religiones Catdlica Y Evangélica.

Nombre de la finca

San Benito

Nombre de la organizacion

Comunidad Agraria san Benito

Ubicacion geografica

Latitud Norte: 14°32'50.1” longitud Oeste: 91°49'14.5”

Fecha de entrega de la finca

Cinco de septiembre del 2003

NUmero de familias 131
beneficiadas
NUmero de familias activas 117

Origen de la poblacién

Municipio de Flores , Génova

Idiomas que hablan

Mam y espafiol

Religiones

Catodlicas y evangélicas

Nombre de la finca

San Vicente

Nombre de la organizacion

Empresa Campesina Asociativa “San Enrique”

Ubicacion geografica

Latitud Norte: N 14° 48" 415  Longitud Oeste: W 91°

47 56.7"
Fecha de entrega de la finca 25 de Noviembre de 2004
Nuamero de familias 20
beneficiadas
Nuamero de familias activas 20

Origen de la poblacién

Aldea Barranca Grande, Aldea Las Majadas, aldea
Watibil, aldea Rancho Bojon de los Municipios de San
Cristébal Cucho y El Quetzal.

Idiomas que hablan

Espafiol y Mam.

Religiones

Catdlica y Evangélica
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Nombre de la finca

La Ceiba, Esperanza Miralta

Nombre de la organizacion

Asociacion Campesina Maya Monte Margarita

Ubicacion geografica

Latitud Norte: 14 ° 41' 58". Longitud Oeste: 91° 39' 20"

Fecha de entrega de la finca

27 de Febrero de 2003

NuUmero de familias 199
beneficiadas
NUmero de familias activas 143

Origen de la poblacién

Aldeas y fincas aledafnas

Idiomas que hablan

Espariol, mam y Quiché.

Religiones

Catdlica y Evangélica
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Marco legal del consorcio campesino AGRESOL vy sus desafios

En la regién del sur occidente del contexto Guatemalteco han sido varias las
poblaciones de campesinos que se han beneficiado con el programa de
FONTIERRAS permitiéndoles el acceso a créditos para la obtencion de fincas, a
través de diferentes formas de organizacion con el objetivo de hacerlas producir y
con ello mejorar sus condiciones de vida. Por lo tanto, en estas mismas
problematicas se han visto reunidas un importante conjunto de comunidades, las
cuales estan estableciendo redes regionales y plataformas de autoayuda que se
estan materializando en diversas experiencias asociativas.

Dentro toda esta dinamica organizativa nos vamos a centrar en el caso particular
de la asociacién “Asociacion gremial Indigena solidaria de desarrollo Integral”

cuyas siglas legales de identificacibn son AGRESOL. En esta Idgica
entenderemos por asociacion civil no lucrativa: “Asociacion sin finalidad lucrativa,
que se propone promover, ejercery proteger sus intereses politicos, econdmicos,

sociales, Culturales, profesionales o cualquier otro orden --” (articulo 15, capitulo 2,
titulo 1, libro del Cédigo Civil de la Republica de Guatemala). La asociacion tiene
como domicilio legal el Departamento de San Marcos y tendrd su sede en la
Comunidad la Fe y Chantel en el Municipio de la Reforma San Marcos. La
asamblea y la junta directiva estan facultados para fundar o establecer sub sedes

en otros lugares de la Republica de Guatemala segun sean las necesidades de

AGRESOL.

La poblacion que integran las comunidades partes del Consorcio AGRESOL son
campesinos, pero dentro de esta definicion cabria sefalar el diverso origen de los
mismos ya que hay excombatientes de la guerrilla guatemalteca, poblaciones de
repatriados, sindicalistas de instituciones del Estado (el caso de la desaparecida
Gremial nacional de trigueros), desplazados internos y extrabajadores de fincas
cafetaleras mozos colonos y poblacién de las etnias quiché, mam, kaqchiqueles,
zutujiles y no indigenas.

AGRESOL como asociacion se plantea como objetivo principal promover y
fomentar dentro de sus asociados el desarrollo de actividades relacionada con la
produccién y gestion integrada a nivel nacional e internacional de productos sub -
Productos agricolas (horticola como frutales), pecuarios, forestales e hidrologicos,
y otros propios de la regidn; asi como la realizacion de actividade s agro-ecoldgicas
ambiéntales velando por los derechos de la comunidad indigena y campesina de
las comunidades que la conforman.

Los objetivos mas importantes del consorcio AGRESOL tal y como se plantean en
sus estatutos, son:

» Propiciar politicas y estrategias adecuadas para el manejo integrado de los

cultivos agricolas y especies pecuarias de la region acorde al manejo
adecuado de los recursos naturales renovables.
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Promover y fomentar el desarrollo integral sostenible de las ¢ omunidades
agricolas indigenas y campesinas de las fincas de la costa sur y boca cost a
del sur occidente del pais.

Promover la organizacién social de la comunidad para buscar la solucién de
sus problemas y la atencion de sus necesidades agropecuarias ambie ntales
y forestales por medio de la integracion y la autogestion aplicable al género.

Procurar el mejoramiento de la produccion y productividad con calidad
agroecoldgica vy silvicola y los productos agricolas y forestales .

Coadyuvar con la creacion de fuentes de trabajo para ayudar a la ocupacion
laboral de los agricultores de la regién para minimizar el desempleo y
erradicar el analfabetismo elevando el nivel sociocultural de sus miembros.

Promover la capacitacion y formacion integral de la mujer y su familia,
incorporandolos a la participacién activa de su comunidad.

Promover la capacitacion y formacién integral de la mujer y la familia
Fomentar el desarrollo sostenible de los recursos sostenibles

Fomentar dentro de los asociados y la poblacibn pequefias empresas
comunitarias agroindustriales agroforestales sostenibles.

Propiciar dentro de la asociacion la practica de apoyo mutuo solidaridad
basados en la filosofia de la organizacion.

Garantizar la eficiencia y eficacia y confiabilidad en sus actividades .

Las actividades que AGRESOL pretende realizar son muy variadas y
dirigidas a distintos objetivos de la misma asociacion, pero entre todas las
actividades, seria conveniente resaltar las siguientes:

Realizar obras benéficas y de servicio social que contribuyan a la
consolidacion de la asociacién y organizacion para el desarrollo y la
integracion de la comunidad.

Gestionar y recibir asistencia técnica y capacitacion especializada para las
administraciones de proyectos, programas Yy planes sostenibles.

Realizar obras de infraestructura basica para el buen manejo de los
productos agricolas de los asociados.

Establecer acuerdos y convenios de integracidon, cooperacion vy
coordinacion con ostras organizaciones afines.
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» Planificar, elaborar y ejecutar proyectos y programas de capacitacion de
educacion integral.

» Gestionar de forma conveniente para el desarrollo de sus objetivos.

» Concentrar y canalizar por medio de la asociacion la produccion, prestacion
y destino final de sus productos agricolas.

» Gestionar y conceder préstamos a sus asociados que faciliten la realizacion
de sus propadsitos.

» Llevar los registros y controles administrativos y contables.
» Adquirir por compra, arrendamiento o usufructo el equipo de trabajo

Los fundamentos democraticos de la asociacion han permitido fundamentalmente
la participacion en procesos integrales por parte de los campesinos asociados,
especialmente en la toma de decisiones y en alianzas institucionales, como es el
ejemplo de trabajo conjunto con el proyecto que impulsa la Unidn E uropea a
través de su proyecto Tinamit. El cual tiene como propésito fundamental:
“fortalecer la capacidades institucionales y organizativas de las organizaciones de
productores y productoras asociaciones de segundo y tercer grado, cooperativa
empresas campesinas asociativas”. Por otro lado, el proyecto Tinamit busca
fortalecer procesos que contribuyen en gobiernos ma s democraticos e incluyentes
en Guatemala, partiendo de la creacion de condiciones politicas, sociales e
institucionales que propician el dialogo y la participacion equitativa de todos y
todas las ciudadanos en la gestidn de las politicas publicas.

En este marco de fortalecimiento de las organizaciones, el sindicato de
trabajadores independientes de la finca Nueva Alianza (una de las comunidades
lideres de AGRESOL) del Municipio del Palmar Quetzaltenango firmé el contrato
de subvencion numero GD 27-2007 para el fortalecimiento organizacional de 10
entidades campesinas de los departamentos de Quetzaltenango, norte de
Retalhuleu, sur de san Marcos, y norte de Suchitepéquez para su mayor
incidencia politica.

Ha sido evidente y protagonico el liderazgo organizacional que han tenido las
comunidades de Nueva Alianza del municipio del Palmar y la Fe y Chantel, del
Municipio del Municipio La Reforma del Departamento de San Marcos.
Principalmente porque han liderado los procesos de articulacion y conformacion
del consorcio de AGRESOL. Este liderazgo tiene su origen en la formacion de sus
miembros dentro de los sindicatos de trabajadores de las fincas y, segun relatos
los habitantes de la comunidad Fe y Chantel, sus lideres fueron formados en el
sindicato de la desaparecida Gremial Nacional de Trigueros de la cuidad de
Quetzaltenango. Ambas experiencias han sentado las bases del liderazgo de
AGRESOL.
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Todos los procesos de organizacion, formacion y participacion comunitaria se
constituyen en acciones que les permite trabajar de manera solidaria mediante el
trabajo de ayuda mutua y de esfuerzo conjunto, integrando el conjunto de las
comunidades:

*  FINCA ESPERANZA MIRALTA, Municipio el Palmar, Quetzaltenango.

*  FINCA NUEVA ALIANZA, Municipio el Palmar, Quetzaltenango.

*  FINCA PALMERA XOLHUITZ, Municipio el Palmar, Quetzaltenango.

LA FINCA “EL PERU”, Municipio de Colomba Costa Cuca, Quetzaltenango.

e FINCA SALVADOR XOLHUITZ, Municipio de Nuevo San Carlos,
Retalhuleu.

* FINCA LA FE Y CHANTEL, Municipio de la Reforma, San Marcos.
* FINCA SAN BENITO, Municipio de Génova, Quetzaltenango.
 FINCA EL TESORO Y ANEXOS, San Antonio Suchitepéquez.

e LAS FINCAS CANADA, LA PLATA Y VENEZUELA, Municipio El Quetzal,
San Marcos.

 EMPRESA CAMPESINA ASOCIATIVA “SAN ENRIQUE”, FINCA SAN
VICENTE, San Marcos.

Gracias a este proceso de organizacion y gestion comunitaria con el apoyo del
programa de FONTIERRAS se ha ido logrando cierta diversificacion de la
producciéon y de servicios fundamentales gracias a estrategias socio-productivas
que tienen como finalidad lograr a medio y largo plazo que las comunidades
tengan mayor capacidad y sostenibilidad.

Siendo de muy reciente creacion y nacimiento, el consorcio AGRESOL se enfrenta
a una serie de desafios iniciales que pueden ser traducidos en problematicas
Organizativas que la asociacion esta encarando en esta primera fase de génesis y
formacion. Dentro de esas problematicas seria bueno en este apartado sefialar
algunos desafios que ya estan siendo confr ontados y que se han podido observar:

- Ausencia de un plan estratégico estructurado. En la formulacion de los proyectos
muchas veces se plantean lineas de trabajo dispersas, lo que posteriormente
limita la incidencia y la calidad de los resultados y debilita el proceso de
institucionalizacion de AGRESOL .
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- La asociacion es percibida en las comunidades de diversas maneras, por
sectores, organizaciones e instituciones, | o que representa para AGRESOL un reto
muy grande en el sentido de fortalecer su natural eza con mucha precision y desde
ella, la naturaleza de sus relaciones institucionales con las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales.

- Existen importantes lazos de dependencia técnica y organizacional del consorcio
AGRESOL, como es el caso de la relacion de dependencia que existe con
FONTIERRAS. Este tipo de procesos provoca muchos problemas en relacion a la
autonomia y empoderamiento de la asociacion y sus lideres, ain mas evidente en
el momento en que el acompafamiento técnico desaparece por parte de
FONTIERRAS y aparece un vacio que en muchos casos desemboca en crisis
profundas dentro de las comunidades.

- AGRESOL es una organizacion en construccion con un bajo perfil en su
organizacion y funcionamiento, lo que resta eficacia y eficiencia a su trabajo,
generando espacios de conflictividad entre sus miembros, porque no todos se han
apropiado de la filosofia y objetivos de la organizacion. Esto se demuestra en la
falta de una planificacion estratégica anual y operativa, ausencia de procesos de
monitoreo, evaluacion y sistematizacion de las diferentes experiencias de las
organizaciones que forman parte del consor cio y falta de una mejor y mas estricta
regulacion administrativa y financiera.

- Los 6rganos de conduccién de la asociacion, asamblea general y junta directiva,
no han funcionado como tales, privando al consorcio de una mayor vision y
direccion estratégica. Los cargos de direccion y Junta Directiva juegan un rol
demasiado importante y acaparador, lo cual incide negativamente el desarrollo de
otros liderazgos dentro del consorcio.

- Es notoria la necesidad y la demanda de una politica y un plan de formacién y la
creacion de espacios de diadlogo y discusion colectiva e intercambio de
experiencias para elevar los niveles de aprendizaje y de mocratizar la conduccién
de las comunidades y el consorcio.

- La gestion de los recursos financieros, ha sido desarrollado con cierta eficacia,
pero no se ha definido un enfoque claro de relacion y negociacion con las
agencias cooperantes desde una concep cién de socios estratégicos y politicos
con una vision del desarrollo a escala regional.

- No obstante, y paradéjicamente algunas comunidades han crecido, los proyectos
constituyen también una de las principales limitaciones en su proceso de
institucionalizacion. En primer lugar, generan dispersion y trabajo paralelo; en
segundo lugar, no abonan una acumulacion institucional; en la medida que
concluyen, tienden a debilitar el proceso de institucionalizacion de las
comunidades. Los que se mantienen o surgen, no estan articulados dentro del
cuerpo de AGRESOL, constituyéndose en pequefas islas que funcionan dentro de
una estructura o comunidad que no garantiza direcciéon integral, fluidez de
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informacién y visién de conjunto o cu ltura organizacional. Todo ello unido a la débil
direccionalidad, poca experiencia, ausencia de un planteamiento estratégico y plan
de trabajo institucional, falta de una estructura operativa y funcional integral.

- El hecho de que la Junta Directiva haya delegado t otalmente la iniciativa de
AGRESOL en pocos lideres, si bien expresa altos niveles de confianza, ha
provocado mucha centralizacion en las decisiones fundamentales y poca fluidez
de la informacién, limitando el desarrollo politico y organizativo del consorcio. Es
obvio que algunos miembros de la junta directiva y bases, como algo natural, se
van desvinculando y tomando distancia de las decisiones que imprimen el rumbo
concreto al desarrollo de las comunidades. Por otra parte, el peso de la
responsabilidad va recayendo cada vez mas en la figura de unas pocas personas
carismaticas situados en los puestos claves de direccion, quienes deberan dar
cuenta del rumbo que va tomando y de lo que hace en la asociacion .

- El consorcio AGRESOL no cuenta hasta el momento con un sistema ins titucional
de planeacion, seguimiento y evaluacion de su trabajo, de manera que se
garantice la institucionalizacion y el fortalecimiento institucional. Nunca han
trazado un Plan Estratégico, ni tamp oco planes operativos anuales. Lo que arroja
el andlisis de la documentacién proporcionada, es que AGRESOL no lleva un
registro de actividades y resultados detallado de cada proyecto y acciones
realizadas. Los resultados y problemas de cada proyecto no son socializados y
discutidos dentro del seno del consorcio.

- Se hace necesario impulsar de manera integral curso de formacién integral para
el liderazgo local fundamentalmente en aspectos de toma de decisiones,
administracion, y aspectos técnico y financieros para el manejo apropiado de los
recursos naturales y economicos esto es determinante para ingresar en la
dinamica productivas y comerciales alternativas. Esta observacion obedece a que
el perfil educativo es bastante bajo y las exigencias técnicas cada vez mayores y
mas especializadas.

- La participacion de las mujeres y los jovenes en las estructuras organizativas en
la esfera de las decisiones son relativamente incipientes, lo cual a corto plazo
podria tener una repercusion en la ausencia de atencidn y acciones en relacion a
las necesidades basicas de dichos colectivos de cada una de las comunidades asi
como en el seno de AGRESOL.

En cualquier caso estos primeros apuntes sefialados son en relacion a la génesis
y primeros pasos de la asociacion AGRESOL, la cual a partir de ahora tendra que
ir arrancando procesos es relacién a estas y otras problematicas. En cualquier
caso, muchas de estas problematicas son en parte las razones sustantivas que
han llevado a poner en marcha la elaboracion del plan estratégico del consorcio
AGRESOL.
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Estructura Organizativa y Organigrama de AGRESOL

ASOCIACION GREMIAL INDIGENA SOLIDARIA DE DESARROLLO INTEGRAL
(AGRESOL)

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

COMISION DE COMISION
FISCALIZACION DE VIGILANCIA

COMITES O COMISIONES

En relaciobn a la estructura organizativa AGRESOL tiene como figura mas
importante su asamblea general, la cual esta integrada por todos los socios de las
distintas comunidades del consorcio. Su Junta directiva es el 6érgano ejecutivo y
administrativo de la asociacion la cual esta integrada por los cargos de:

Presidente
Vicepresidente
Secretario
Tesorero
Vocal |

Vocal Il

Vocal Il
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Analisis Interno de AGRESOL (FODA)

El siguiente trabajo responde a analizar las principales variables que los
integrantes del consorcio de AGRESOL expusieron en la realizacion de los talleres
efectuados conforme a su propia vision interna. La meto dologia fue a través de la
aplicacion de la técnica llamada FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas que los propios asociados y asociadas sefialaron prioritariamente en el
seno de su joven y naciente asociacion. Antes de pasar a exponer los resultados
del FODA, seria conveniente realizar una pequefia explicacion entorno a los
conceptos manejados dentro del mismo:

» Fortaleza: es una situacion propia de la comunidad o del consorcio que
“tiene fuerza” para lograr que las comunidades y el consorcio AGRESOL,
avancen y se desarrollen.

» Oportunidad: es una situacion externa (la regién, el pais y el resto del
mundo) que puede aprovecharse, para lograr el avance de las
comunidades y de AGRESOL.

» Debilidad: es una situacion, dificultad, entorpecimiento u obstaculo propio
de las comunidades y de AGRESOL que blogue su avance.

» Amenaza: es una situacion externa (la region, el pais y el resto del mundo)
gue va a bloguear o detener el avance.

Tras definir y delimitar brevemente los conceptos en los que gira la técnica FODA,
vamos a pasar a exponer los resultados del mismo por categorias, no sin antes
mencionar que lo que se presenta a continuacion es una sintesis del trabajo FODA
realizado por sectores (Juntas Directivas, Mujeres, Jovenes, Ancianos Yy
autoridades indigenas y COCODE):

FORTALEZAS.

v' La unidad de 10 organizaciones fortalece el escenario y consolida la
organizacion de segundo nivel, creando capacidad de dirigir el desarrollo
organizativo productivo de la region.

v El inicio de la organizacion de los COCODE Yy la organizacion de grupos de
mujeres fortalece el trabajo del consorcio.

v La existencia de varios lideres que estan guiando el trabajo hacia nuevos
espacios de trabajo como el comercio justo.

v Los procesos de capacitacién mejoran la produccion local.
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v

La existencia de liderazgo de los jovenes es una de los aspectos relevantes
del proceso de trabajo que oxigenara el desarrollo organizativo y del
liderazgo del consorcio AGRESOL.

v Contar con el apoyo de organizaciones como el proyecto Tinamit de la UE.

v' La expectativa de crear redes de trabajo entre todas las organizaciones

asociadas.
DEBILIDADES.

v’ La falta de procesos de fortalecimiento organizativo a los jovenes,
COCODE y mujeres sobre liderazgo y funciones.

v’ La falta de procesos de relacién, consenso de la base y la junta directiva,
en la toma de decisiones.

v' La falta de procesos de integracion y participacion de todos los actores
involucrados limita la unidad del consorcio.

v Limitada representacion de mujeres en la organizacion de AGRESOL .

v La falta de recursos econémicos restringe la inversion y la produccioén en la
mayoria de las fincas.

v' Se observa falta de empoderamiento del proce so de fortalecimiento de
AGRESOL.

v La falta de tecnificaciobn y procesamientos de los productos (valor
agregado).

v' Exclusion de las mujeres en los diferentes procesos de trabajo limita la

participacion y el desarrollo liderazgo de AGRESOL.

OPORTUNIDADES.

v

El apoyo financiero y técnico de instituciones estatales como el fondo de
tierras, el apoyo de la Union Europea.

La organizacién permite plantear las necesidades y problemas de las
comunidades.

Capacitaciones sobre como mejorar la produccion agricola en las fincas.
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v' Capacitaciones sobre los derechos humanos y politicos y como gestionar
recursos para el desarrollo integral de AGRESOL.

v Capacitacion en temas de interés a lideres, mujeres y jovenes.

v' Blsqueda de acceso a mercados internacionales, para exportar a los
mercados justos.

v' La visibn de exportar en bloque y contar con la certificacién de los
productos.

AMENAZAS.

v La falta de procesos de comunicacién entre las bases y las juntas directivas
genera rupturas y vacios de informacion .

v' La falta de participacion de todos los actores en las actividades del
Consorcio.

v La violencia generalizada es un factor que afecta el desarrollo productivo.

v La falta de participacion de todas las organizaciones de las fincas genera
rupturas organizativas y falta de procesos consensuados de las acciones
de AGRESOL.

v' Los cambios climaticos, y la falta de asistencia técnica continu ada a los
procesos productivos y organizativos genera desarticulacion y apoyo en la
organizacion del Consorcio.

v' El paternalismo creado por los técnicos del fondo de tierras, limita las
acciones de las organizaciones campesinas .

v" El retiro del fondo de tierras.

v' Los intereses religiosos y politicos generan divisiones y rupturas en los
lideres que conforman AGRESOL.
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D. Plan Estratégico AGRESOL

Marco Filosofico y Estratégico del Plan

En este apartado se pretenden delinear los pilares filosoficos en relacion a la
personalidad y caracter del consorcio AGRESOL, inspirando y guiando la
concepcion y construccion de este plan estratégico que dara luz al camino de la
asociacion por recorrer en los préximos 5 afios. De esta y sin mas preliminares se
pasara a exponer dichos pilares en cuatro puntos elementales: Vision, Mision,
Valores y principios y objetivos estratégicos.

Vision

Se quiere que el consorcio AGRESOL al afio 2013 haya alcanzando la
consolidacion, reconocimiento y proyeccion a escala municipal, regional, nacional
e internacional, partiendo de un planteamiento politico, cientifico, técnico y
humanistico que busque consolidar el proceso de democr acia y participacion
ciudadana. En tal sentido, la ciudadania debe participar en diferentes esferas
territoriales, al nivel local, municipal, departamental y nacional: asi como por
sectores tematicos: economico, social, institucional, educativo y dentro de éstos
aspectos fundamentales, como: produccion, desempleo, pobreza, organizacion,
rescate de la cultura e identidad, eliminacion de las formas de exclusion entre
hombres y mujeres.

Por lo tanto, se quiere un consorcio de solidario, justo, democratico y pluralista,
donde los espacios de decision sean representativos, transparentes vy
participativos, para que cada hombre y mujer viva de acuerdo a su dignidad, tenga
satisfechas sus necesidades basicas y use sosteniblemente los recursos locales
en funcién del bien comdn y se construya un desarrollo integral sostenible, desde
un enfoque étnico-cultural de género, generacional y ambiental. Por lo que se
pretende que la unidad de una sociedad plural se constituya en una finalidad de la
presente vision, por medio de objetivos comunes, la tolerancia y el respeto a dicha
diversidad.

Mision

Contribuir a la construccion y fortalecimiento de la democracia, potenciando la
organizacion comunitaria mediante el ejercicio de una efectiva labor propositiva y
una auténtica participacion en la vida colectiva del consorcio AGRESOL,
promoviendo el desarrollo integral, estableciendo redes y alianzas estratégicas
entre comunidades agrarias de la region y sus diversos actores y sectores,
mediante la puesta en marcha de programas y proyectos regionales que resuelvan
la problemética comun. Esta idea debe ser fruto de un contrato social que,
establezca los puntos de coincidencia y los objetivos comunes de las
comunidades, donde los actores locales sean protagonistas y que incidan en los
procesos historicos de transformacion para hacer del presente un desarrollo
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integral, desde una perspectiva sociocultural, ambiental, territorial, de género,
generacional y politica.

Principios vy Valores

Transparencia: Actuar con base en la ley, estatutos aplicando los principios de
honestidad, honradez y auditoria social en el desarrollo de las accione s del
Consorcio.

Sostenibilidad: Los resultados positivos logrados por el consorcio la deberan ser
institucionalizados, para que las acciones tengan seguimiento y promuevan
procesos de desarrollo integral en las fincas miembros.

Solidaridad: los comunidades o fincas miembros deberan perseguir intereses
comunes a traveés de acciones conjuntas, que impulsen el desarrollo productivo e
integral del consorcio AGRESOL.

Crecimiento Incluyente. La promocion permanente de un clima de creacién de
riquezas y competitividad econdmica a todos los niveles de las comunidades, en
correspondencia con una cultura de desarrollo humano integral y un ambiente
sustentable.

Autogestion: Entendida como el estadio de desarrollo contextualizado de
concientizacion y aprobacion de competencias en gerencia social que se desea
alcanzar en las comunidades para lograr la estructura organizativa, autonomia y
democratica que mejore en forma conjunta y sostenible la calidad de vida.

Integralidad. Entendida como la capacidad de asociacion para responder en
forma eficiente e integral a las necesidades sociales, econdém icas, politicas,
ambientales y culturales de la poblacién y para el desarrollo de la potencialidad
reales de la comunidad.

Trabajo en equipo. Entendido como la mistica del personal para poder integrar
los suefios y esfuerzos individuales en pro del objetivo comudn, coordinacion en
forma eficiente y de acuerdos a sus capacidades, las actividades necesarias para
cumplir nuestra mision.

Equidad. Acceso universal a los servicios béasicos, a bienes culturales, lineas de
inversion econdmica, oportunidades de empleo y participacion en la toma de
decisiones de toda la poblacion, especialmente de aquellos que viven o crecen en
condiciones de exclusion y postergacion social.

Corresponsabilidad. Contribucion a este proceso de todas las entidades y la

ciudadania independiente, en correspondencia con sus niveles de recursos y
posibilidades de intervencion.
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Habitabilidad. Seguridad de que el uso del territorio y la construccion de
infraestructuras seran efectuadas en armonia con el desarrollo humano y
seguridad ciudadana para facilitar la calidad de la vida comunal.

Participacion. Fomento de la intervencion, protagonismo y liderazgo de todas las
instituciones involucradas, en la planifica cion, ejecucién y rendimiento de cuentas
de las entidades de gestion y de la sociedad civil.

Pluralidad. Reconocimiento de las diferencias, del enfoque de género y el respeto
a la unidad de accién de las/os participantes del proceso, siempre que se
observen conductas regidas por estos principios estratégicos.

Gobernabilidad. Desarrollo de niveles de coordinacion que instituyen la
transparencia, el rendimiento de cuentas, la consulta y participacién social como
garantia de que las metas y actividades de la s instituciones del gobierno local y
poblacion son validadas conforme a las prioridades de la comunidad.

Mistica. Las caracteristicas de los miembros del equipo de AGRESOL es
considerar su trabajo como parte de su misién y de su compromiso de vida.

Objetivos Estratéqgicos

El Plan Estratégico del Consorcio AGRESOL, surge de la necesidad de integrar
iniciativas y definir claramente los caminos del desarrollo de la comunidad, de cara
al futuro. Este instrumento se constituye en una herramienta fundamental p ara la
toma de decisiones y la implementacion de una politica de inversion en los
diferentes sectores los cuales, encaminada a dinamizar e impulsar el desarrollo de
la comunidad en los préximos 5 afios.

El Plan Estratégico AGRESOL plantea los siguientes ob jetivos:

» Integrar a los ciudadanos en la discusion de problemas comunes y en la
basqueda de soluciones a los mismos.

» ldentificar las oportunidades, potencialidades, limitaciones y amenazas del
consorcio con miras a definir el futuro deseado, partiendo de posibilidades
viables.

» Elaborar una agenda de la comunidad hacia el 2013 donde se defina la
vision, las lineas estratégicas, programas y proyectos para lograr un mayor
desarrollo integral de las comunidades y su asociacion.

» Plantear los mecanismos necesarios para la implantacion de las decisiones
priorizadas, evaluandolas constantemente y mejorandolas segun las
oportunidades. Esto requiere la integracion de los recursos organizativos,
humanos y financieros de los agentes publicos y privados, para la
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consecucion y sostenibilidad de acciones y proyectos necesarios para
construir el modelo de la asociacion deseada.

Fortalecer un sistema de planificacion y gestion territorial que promueva el
ordenamiento, control y articulacion del espacio fisico y su entorn o,
considerando la funcionalidad, el equilibrio ambiental, la proteccion del
patrimonio, el manejo de los riegos naturales y la reduccion del déficit de
viviendas, equipamiento, infraestructura y servicios.

Promocién de una gestion ambiental participativa que desarrolle una
relacibn armoniosa entre las personas, los procesos productivos y su
ambiente que priorice el saneamiento de las cuencas de los rios; la
creacion de una mayor conciencia sobre desastres naturales; el manejo
integral de los desechos sélidos, y el establecimiento de politicas para
mejorar la calidad en la produccion.

Auspicio de un proceso de reforma de un gobierno comunitario basado en
la gestibn transparente y eficiente, que regule y promueva acciones
conducentes al desarrollo sustentable, mediante la participacion activa y
responsable de sus pobladores y comisiones en la planificacion y toma de
decisiones, amparado en un solido proceso de descentralizacion.

Fomento de una cultura democratica, pluralista y participativa en pro de la
formacion del capital humano y social necesario para contribuir a mejorar la
calidad de vida y la ejecucion de politicas de equidad social y de género,
asi como a la satisfacciéon de las necesidades basicas de sus pobladores.
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Marco Politico Ideoldgico de AGRESOL

Uno de los puntos mas importantes entorno al planteamiento politico del presente
plan estratégico es el fortalecimiento de liderazgos locales y capacidad técnica,
humana y politica de la asociacion AGRESOL, como actores y propulsores del
desarrollo sustentable, la democracia y la participacion ciudadana. Pero sobre
todo que se potencie la apropiacion de la cultura juridica e institucional, de parte
de los dirigentes y lideres locales, siendo imprescindible para que se fortalezca y
se desarrolle la gobernabilidad democratica local. Los controles institucionales, en
el ambito del Estado y los gobiernos locales de la region y la auditoria social de las
sociedades locales, son factores claves para la estabilidad, la democracia y la
participacion ciudadana.

Otro de los aspectos politicos mas importantes es el de p otenciar la organizacion
de equipos para la formacién civico-politico a nivel comunitario, para que vayan
participando en todos los espacios necesarios en donde puedan hacer incide ncia
politica para mejorar sus comunidades en todos sus procesos de desarrollo. Por
otro lado, esta potenciacion de equipos pretende ser llevada, desarrollada y
fortalecida al seno de la asociacion AGRESOL, dentro de la cual existird una
representacion, debate e intercomunicacion entre los diferentes grupos de interés:
cargos electos, Mujeres, jovenes, ancianos, autoridades indigenas, etc. Todo ello
en beneficio de la participacion y decision democratica y plural que guiara al
desarrollo integral del consorcio y de sus comunidades asociadas.

Otra de las labores mas importantes que no debe ser olvidada es la de potenciar
el equilibrio dentro de la esfera d el desarrollo desde lo interno y externo. El mundo
moderno con su avance cientifico, informatico y técnico ya no permite que existan
pueblos o comunidades y sociedade s aisladas, al contrario hay que insertar se en
el concierto mundial sin descuidar el desarrollo local en todas esferas socio -
culturales, econdémicas y politicas.

A la luz de la realidad local del consorcio AGRESOL, es de una importancia vital
ensefar y hacer conciencia de los actores sociales y sus problemas y amenazas,
formandolos con una vision critica a la luz de los nuevos a contecimientos: el
debilitamiento del Estado Nacién; el riesgo de las ideas culturales frente a la idea y
practica de la cultura global; la subordinacion del poder politico; el poder
econémico mundial; la ruptura conceptual, practica y ética entre lo econémico y
social; la pérdida del sentido de un destino comun; el derrumbe de los viejos idolos
ideoldgicos y su sustitucion por la idolatria del mercado; son entre otros, las
realidades del presente y los signos del futuro .

Por lo tanto, es urgente encontrar ese plano de coincidencias minimas, esa vision
comun para que las comunidades que forman la asociacién se cohesionen. Esta
vital unidad debe ser el contenido del debate politico tanto cuantitativamente como
cualitativamente, para tener claridad de los aciertos y desaciertos de la
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organizacion y lo mas importante, tener claridad acerca de lo que hay que realizar
en el futuro.

Por dltimo y no menos importante, es esencial fortalecer el proceso de
organizacion comunitaria, a través de los consejos comunitarios hasta los
consejos municipales, debiendo aprovechar esos espacios de las estructuras
politicas. Unidos de esta forma se puede potenciar una organizacion ciudadana,
en donde se pueda discernir y elegir por votacion popular, para que todas las
personas, hombres y mujeres, puedan y deban tener acceso a ese mandato del
pueblo de gobernar a través del consenso participativo, democratico y plural. Solo
asi se garantiza una verdadera democracia donde el esfuerzo de todos pasa por
construir comunidades con una vision colectiva y solidaria.

El consorcio AGRESOL, a partir de su accionar en las comunidades de la Boca
Costa de San Marcos, Quetzaltenango y Retalhuleu, sera en el futuro una
organizacion moderna que definira redes y alianzas estratégicas, que promuevan
la unidad e integracion de los diversos actores sociales residen tes en la region y el
pais, tomando como punto de partida el enfoque de género, generacional y étnico-
cultural, teniendo en cuenta que la diversidad de las comunidades en su
conformacion, econdmica, social, cultural, demogréfica, territorial y politica.
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Lineas Estratégicas o Programas

Los objetivos y metas de AGRESOL se fundamentan principalmente en promover
y fomentar dentro de sus asociados y comunidad es agricolas que la integran, un
desarrollo integral sostenible por medio de actividades relacionadas con la
produccion, gestion a nivel nacional e internacional de productos agricolas,
horticola, frutales, pecuarios, forestales, hidrolégicos, propios de las fincas de la
costa sur y boca costa de los departamentos del sur occidente del pais. Para
alcanzar dichos objetivos y metas, se hace necesario implementar una serie de
lineas estratégicas de trabajo o programas que deben ser implementados por el
consorcio durante los proximos 5 afos, los cuales son:

1.- Diversificacion de las estrategias productivas y de comercializacién para el
crecimiento econémico sostenible.

2.- Organizacion social para el desarrollo integral.

3.- Participacion Sectorial y Promocion de Nuevos Lideres.

4.- Formacion y Capacitacion Integral para mejorar la Calidad de Vida.
5.- Fortalecimiento de la Gestion para el Desarrollo Sostenible .

6.- Creacion de redes y negociaciones institucionales

7.- Empoderamiento de las Mujeres

8.- Logicas culturales e identidad
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PROGRAMA “Diversificacion de las estrateqgias productivas y de
comercializacion para el crecimiento econdmico sostenible”

En este programa se busca la reversion de los problemas econdémicos de las
comunidades, asegurando un manejo de desarrollo sustentable es lo que se busca
como fin primordial en el programa economico, impulsando una gestidon
participativa que desarrolle una relacion armoniosa entre las personas, los
procesos productivos y su ambiente que priorice el manejo integral de sus
recursos.

“Pese a los problemas politicos que genera la pobreza, como la marginacion de la
produccion y los servicios publicos, la limitada participacion ciudadana y la
marcada ausencia en la vida politica del pais, el combate a la pobreza rural no se
esta enfrentando en toda su dimensién. Auln falta canalizar grandes recursos de
inversion y asistencia técnica para reducir los niveles de miseria existentes, elevar
las capacidades locales de autogestion sostenida en términos econdémicos de los
grupos vulnerables y mayor presencia de los pobres en la gestion d e las obras de
servicios publicos y la reproduccién de capital social. *’

Se trata entonces de fortalecer las instancias rectoras del funcionamiento
Productivo y de Comercializacion, creando los instrumentos y mecanismos de
gestion necesarios para ordenar la distribucion y uso del suelo, infraestructura,
servicios, sistema de cultivos (parques eco turisticos, areas de preservacion y
produccién), equipamiento para construccion (infraestructura productiva).

Es por ello que hay que desarrollar acciones para d isminuir el deterioro ambiental
en los procesos productivos, procurando orientar inversiones y recursos locales y
externos, mediante modalidades de articulacion intersectorial y participacion
comunitaria para minimizar y/o erradicar el dafio ecolégico. Las comunidades
pertenecientes al consorcio, en su mayoria son afectadas por las actuales
variaciones climéaticas, influencia que pone en alto riesgo a sus habitantes y sus
cultivos. Debido a estos altos niveles de vulnerabilidad, asi como la ausencia de
politicas de prevencion, mitigacion y respuesta ante estas amenazas, hace
necesario la implementacion de programas que conduzcan a una gestion
adecuada de riesgo.

Otro de los aspectos importantes que afectan a los procesos de comercializacion
es la accesibilidad de las comunidades en relacién a la distribucion de los
productos. Por ello hay que buscar mejorar la calidad y estructuracion vial para
facilitar las actividades productivas optimizando asi el transporte, a fin que sea
accesible a todos y disminuya el costo de flete.

Las fincas tienen una considerable cantidad y calidad de espacios verdes ya sean
productivos, de conservacion y de habitabilidad. Por ello se plantea la

" Programa de Accién Nacional de Lucha contrala Desertificacion y Sequia en Panamé, 2004, pag. 10.
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estructuracion de un programa de sistema ecoldgico contemplado como sistema
productivo alternativo en cada comunidad (segun caracteristicas del sector) que
beneficie econdmicamente a sus habitantes y ayude a la conservacion ambiental.
La promocién al Turismo Alternativo consiste en identificar y fortalecer las fuentes
de atraccion turistica de AGRESOL y sus comunidades, para convertirlos en un
importante destino, sobre todo en lo relativo al turismo de ocasion, turismo de
destino (negocios, reuniones) y el turismo de circuito (ecoturismo).

La estructuracion y fortalecimiento de las redes com petitivas en AGRESOL, tiene
relaciébn con la concientizacion y organizacién de las comunidades en redes o
conjuntos productivos, de modo que los empresarios (comunidades) puedan
visualizar la articulacion hacia atras (proveedores) y hacia adelante (clientes ) y los
puedan considerar como socios de un mismo tipo de negocio.

La planeaciéon y consolidacion de la infraestructura econdémica consiste en
planificar y dotar al Consorcio y sus comunidades de las obras fisicas necesarias
para garantizar la rapida interconexion vial, comunicacion, asi como facilitar el
intercambio comercial y la agilizacion y eficiencia en la ejecucion de todo tipo de
actividades comerciales. También la atraccion y posicionamiento de las
inversiones locales y externas, tiene relacion con el desarrollo de mecanismos
para la promocion en el exterior, la inversion local y la insercion de oferta con otros
paises con los cuales AGRESOL puede tener un espacio en el mercado externo.

El plan va de la mano con un conjunto de iniciativas y acciones dirigidas a
impulsar la articulacion, creatividad e innovacion productiva, sea en el area
tecnolégica, en el disefio de nuevos servicios, nuevos procesos O NUEVOS
productos, que impliquen un mayor valor agregado y, por ende, que mejoren la
rentabilidad de los negocios.

La potenciacion del desarrollo cientifico -tecnoldgico, consiste en desarrollar
actividades industriales y negocios basados en la ciencia y la tecnologia
comunicacion con miras a diversificar la economia hacia otros sectores
productivos competitivos.

Apoyando y reconociendo a la industria limpia, fomentando a las comunidades que
se orienten en armonizar sus unidades productivas con el ambiente, procurando
su proteccién y descontaminacién, con estricta sujecion a controles, normativas y
reglamentaciones vigentes, para obtener un valor agregado extra en el mercado
local, regional, nacional e internacional, con una produccién libre de quimicos u
otros que afecten o dafien el sistema ecologico y humano (mercado organico y de
comercio justo).

Por ultimo, darles apoyo a las comunidades pertenecientes al consorcio dirigido a
una descentralizacion que consista en propiciar las iniciativas correspondientes
para que AGRESOL vy los involucrados puedan desarrollar mecanismos de
autogestion, sin tener que de pender de los organismos centrales y privados.
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SINTESIS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

LINEA ESTRATEGICA I: Produccion y Comercializacion

No.

Linea Estratégica Proyecto

Acciones Inmediatas

Fc_)rtalecmlento de las 1.1. Fortalecer la comision de
Instancias rectoras Produccién y Comercializacion
del funcionamiento como instancia rectora de la

Productivo y de planificacion y gestion del
Comercializacion sistema econdmico productivo.

1.1.1. Creaciébn de los
planes generales de las
comisiones de cada
comunidad y del consorcio.
1.1.2. Fortalecer y/o crear la
comision de Produccion y
comercializacion.

1.1.3. Socializaciéon del Plan
Econdmico Productivo con
la poblacion.
1.1.4. Fortalecimiento de la
comision de Produccion y
comercializacion.

1.1.5. Capacitaciones
constantes a los miembros
por medio de entidades que
tengan conocimiento de la
estructura de mercados y
sistemas productivos
(USAC, INTECAP, ONG’s,
Entidades
Gubernamentales, otros).
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SINTESIS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

LINEA ESTRATEGICA |: Produccion y Comercializacion

No. Linea Estratégica Proyecto Acciones Inmediatas
2.1. Creacion del Plan para 2.1.1. Implementar un plan de
ordenamiento productivo. ordenamiento de cultivos
considerando patrones de tipos de
suelos, climas y otros que
intervengan en la maximizaciéon y
sostenibilidad de los mismos.
2.2. Implementacion del plan de }2.2.1. Implementar un plan de
diversificacion de cultivos. diversificacion productiva.
2.3. Construccion de procesos y |2.3.1. Desarrollar procesos de
capacitacion ambiental. articulacion y capacitacion
comunitaria para la  gestion
ambiental.
2.4. Formacion de una comisién J2.4.1. Desarrollar modelos de
de Gestion del Riesgo. (creacién Jgestion preventiva que articulen los
de sistema de prevencion, |sistemas de prevencion, mitigacion
L2 respuesta y reconstruccion) y respuesta ante desastres

Disminucion del deterioro
ambiental en los procesos

productivos

naturales. Por medio de asambleas
generales formar una comisién
para la prevencién y mitigacién de
los desastres naturales en toda la
comunidad y especialmente en los
cultivos. Previa capacitacion de los
responsables.

2.5. Plan para la transmision de
experiencias comunitarias
exitosas productivas.

2.5.1. Consolidar y expandir
experiencias innovadoras que
colaboren a reducir el déficit
cualitativo y cuantitativo,
especialmente  en el sector
productivo. Las comunidades del
consorcio u otras que no
pertenezcan invitarlas por medio
de actividades en donde todos
transmitan las ideas exitosas que
han tenido en ciertas A&reas
productivas. Transmision de
conocimiento.




SINTESIS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

LINEA ESTRATEGICA |: Produccion y Comercializacion

No.

Linea Estratégica

Proyecto

Acciones Inmediatas

mejorar la calidad y
estructuracion vial

3.1. Elaboracion de un plan de
estructura vial.

3.1.1. Mejorar la calidad y
fortalecer la estructuracion de la
red vial. Por medio de
diagnésticos realizados por
expertos. Realizar las peticiones a
los organismos encargados de
realizar estos proyectos y/o a
otras entidades que financien la
elaboracion del Plan Vial
AGRESOL.

Estructuracion de un
programa de sistema
ecolégico

4.1. Estructurar el sistema

ecologico.

4.1.1. Elaborar politicas para la

consolidacion del sistema
ecolégico, en los éambitos de
conservacion, recreacion y

reproduccion (habitat). Realizar
conferencias en donde se
concientice a la poblaciéon de la
conservacion del medio ambiente
y posteriormente elaborar con
ayuda de técnicos especializados
en el tema las politicas
pertinentes para estructurar el
Plan del Sistema Ecolégico
AGRESOL.

4.2. Mejorar la calidad visual y el

paisaje.

4.2.2. Consolidar un mecanismo
de gestién intercomunitaria para
el manejo del sistema ecolégico
AGRESOL (areas recreativas,
productivas y de conservacion).
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SINTESIS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

LINEA ESTRATEGICA |: Produccion y Comercializacion

No.

Linea Estratégica

Proyecto

Acciones Inmediatas

Estructuracion y
fortalecimiento de las redes
competitivas

5.1. Plan Estratégico de turismo
de AGRESOL y sus
comunidades.

5.1.1. Convertir a AGRESOL en un
eje turistico que tenga atracciones
multiples. La creacion de una
comisiébn de turismo para la
creacion del Programa Turistico
AGRESOL. Con ayuda de
entidades que los capaciten para
promocion turistica como: INGUAT,
Ministerio de Medio Ambiente,
Universidades, Organizaciones no
Gubernamentales, otros, que
ayuden con la elaboracién del plan
y capacitacién del mismo.

5.2. Fortalecer la capacitacion
para la oferta turistica.

5.2.1. Promocionar al consorcio y
sus comunidades como un
excelente destino eco turistico.

5.3. Promocién del turismo

ecolégico.

5.4. Creacion de oficina de
servicios turisticos AGRESOL.

5.3.1./5.4.1. Evidenciar las distintas
fuentes de atraccion turistica
(plantaciones, paseos al aire libre,
otros). Por medio del plan turistico
AGRESOL.

5.5. Establecimiento de
mecanismos y actividades que
difundan y potencien valores
culturales a la poblacion y
visitantes.

5.5.1. Potencializar los recursos
humanos, para  crear una
conciencia social — comunal, que
se puedan convertir en agentes de
transformacién, preparados para
asumir los retos y desafios de una
competitividad cada vez mas
creciente y diversificada. Por medio
de capacitaciones constantes a los
comunitarios.

5.6. Potencializar la relaciéon
entre universidad - empresa -
comunidad.

5.6.1. Potenciar la relacién
comunidad - empresa, para
mejorar la eficiencia e incrementar
el componente productivo
intelectual. Por medio de convenios
y asi poder gestionar la
capacitacion e investigaciones en
AGRESOL.
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LINEA ESTRATEGICA |: Produccion y Comercializacion

No.

Linea Estratégica

Proyecto

Acciones Inmediatas

Estructuracion y
fortalecimiento de las redes
competitivas

5.7. Estudio de las necesidades
de capacitacion.

5.7.1. Detectar y aprovechar las
ventajas comparativas de AGRESOL,
prospeccion de futuras necesidades y
adaptacion del sistema productivo
local a estas necesidades. Capacitar
a la poblacion para potencializar la
calidad productiva e intelectual actual
y estar preparados para los cambios
que se dan en los mercados o
cambios en la produccion de cultivos.

5.8. Capacitacion y actualizacion
empresarial.

5.8.1. Incentivar la  formacién
profesional en los habitantes. Por
medio de capacitaciones  por
instituciones como INTECAP,
Universidad de San Carlos u otras
entidades a las que AGRESOL se
aboque para realizar convenios.

5.9. Educacién ciudadana.

5.9.1. Adaptar la formacion a la
demanda previsible. Los cambios en
los mercados es inminente es por ello
que la poblacibn debe estar
preparada a tales variaciones y no
apostar siempre a los mismos
cultivos. Capacitaciones constantes a
los comunitarios.

5.10. Red de informacion
econdémica y social de AGRESOL.

5.10.1. Difundir informacion sobre
oportunidades comerciales en nuevos
mercados.

5.11. Plan de desarrollo
econoémico orientado a la
competitividad.

5.11.1. Conocer sobre normas vy
regulaciones de calidad en otros
mercados. Por parte de la comision
de Produccion y Comercializacion,

5.12. Estudio de factibilidad sobre
mercados potenciales para la
operacion de “clusters regionales".

5.12.1. Recabar informacion sobre
aranceles, impuestos y restricciones
no arancelarias al comercio. Para asi
poder estar preparados para las
exigencias externas. Elaborar guia
por productos y servicios que posee
AGRESOL.

5.13 Elaboracion de un plan de
ordenamiento territorial para las
comunidades.

5.13.1. Procurar el crecimiento
ordenado de las comunidades por
medio del plan. Este debe ser
elaborado por técnicos expertos en el
tema de Ordenamiento y Desarrollo
Territorial
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SINTESIS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

LINEA ESTRATEGICA |: Produccion y Comercializacion

No

Linea Estratégica

Proyecto

Acciones Inmediatas

Planeacién y consolidacién de la
infraestructura econémica

6.1. Mercado AGRESOL, centro
de abasto, acopio y distribucién
de productos.

6.1.1. Comercializar en conjunto trae
mayores beneficios por ello es
necesaria la creacién de un centro de
acopio. La comisién de produccion y
comercializacién en conjunto con las
juntas directivas deben buscar el punto
estratégico en donde poder construir
este centro. Primeramente se debe
elaborar un estudio para buscar el lugar
en donde sea el eje adecuado y de facil
acceso para todos los miembros de
AGRESOL. Luego elaborar el proyecto
de construccion y buasqueda de
financiamiento para la construccion.
Todo esto para Potenciar el
intercambio de informacion,
estratégicas y acciones a nivel sectorial
y comunitario.

6.2. Centro de convenciones.

6.2.1. La creacion de un lugar
adecuado para el intercambio vy
traslado de informacion a todos los
miembros de AGRESOL, asambleas
generales u otras actividades.

6.3. Creacion de infraestructura
vial adecuada

6.3.1. Impulsar la creacion de vias o
conexiones adecuadas. Optimizacion
de la infraestructura vial.

6.4. Plan de mercado.

6.4.1. Mejorar el sistema de distribucién
de alimentos y productos agricolas.
Encargado por la comision de
comercializacion a travées de la
recoleccion de informacion y
elaboracion de estadisticas para
conocer procesos, estacionalidades,
gustos y otros datos que intervengan
en los procesos comerciales.

6.5. Estudio de las perspectivas
de negocios en los bloques
economicos.

6.5.1. Ampliar la cobertura de
convenciones para promocion de
productos. Promover mecanismos de
vinculacion sectorial e inter-empresarial

6.6. Consolidacion de las
fuentes y redes energéticas.

6.6.1. Crear un sistema energético mas
eficiente e independiente aprovechando
al maximo los recursos de cada
comunidad para asi elaborar
alternativas energéticas locales.
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SINTESIS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

LINEA ESTRATEGICA |: Produccion y Comercializacion

No.

Linea Estratégica

Proyecto

Acciones Inmediatas

Atraccion y posicionamiento de

las inversiones locales y externas

7.1. Potenciacion de las
relaciones comerciales regional.

7.1.1. Concienciar de las ventajas que
se derivan de la pertenencia a un
sistema productivo local y la posibilidad
de una inserciébn conjunta a los
mercados internacionales. Por medio de
asambleas generales a las
comunidades e invitar a otras a que
asistan para buscar alianzas
estratégicas productivas. Encargado
Junta Directiva AGRESOL.

7.2. Potencializar las redes de
comercializacion AGRESOL

7.2.1. Crear asociaciones entre las
comunidades para la comercializacién
interna y externa. Fin primordial de
AGRESOL. Por medio de técnicos
expertos en redes  productivas,
comercio justo, etc. Elaborar el mejor
plan de accion de produccion vy
comercializacién y capacitacion a la
comisién del manejo de las estrategias.

7.3. Potenciar AGRESOL al

mercado global.

7.3.1. Fomentar la imagen internacional
de AGRESOL y  determinados
productos y sectores (café, macadamia,
hule, ecoturismo, entre otros). La
comision de Produccion y
comercializacion elaborara guias para
clientes potenciales acerca de los
cultivos que AGRESOL ofrece asi como
la calidad de los mismos. Creacion de
pagina web, trifoliares y otros que
potencien la informacion interna y
externa.

Plan de iniciativas y acciones
dirigidas a impulsar la
articulacion, creatividad e
innovacion productiva

8.1. Incubadora
AGRESOL.
Premio a la
empresarial.
Potenciacién de mecanismos de
articulacion de los distintos
productos.

Empresarial

innovacion

8.1.1. Disefiar la
interinstitucional  para
intercambiar  informacién
actividades productivas.

coordinaciéon
recabar e
sobre las

8.1.2. Inducir la generacién de nuevas
ideas empresariales. La comisién de
produccién y comercializacion debera
incentivar a las comunidades de
AGRESOL para potenciar el
rendimiento productivo y generacion de
nuevas ideas.
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SINTESIS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

LINEA ESTRATEGICA I: Produccién y Comercializacion

No.

Linea Estratégica

Proyecto

Acciones

Potenciacion del desarrollo
cientifico-tecnolégico

9.1 Incentivos locales y/o
externos a la industria cientifica y
técnica.

Plan de apoyo a la investigacion.

9.1.1 Promover el intercambio y la
asesoria tecnolégica. Por medio de
vinculos entre Universidad de San Carlos
(CUNOC), INTECAP, otros. La junta
directiva AGRESOL y la comision de
produccién y comercializacién deben
acercarse a las instituciones y presentar
el Plan de Accidn.

9.1.2. Fomentar la vinculacion
universidad-comunidad.

9.1.3. Promover planes de financiamie nto
y asesoria técnica para instalar proyectos
innovadores.

9.1.4 Gestar y/o buscar financiamiento y
asesoria técnica local e internacional
para darle soporte a iniciativas cientificas
y tecnoldgicas.

9.1.5. Fortalecer la relacibn con la
universidad de San Carlos de Guatemala
(CUNOC) para programas de
capacitacion de investigacion cientifico -
técnica.
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SINTESIS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

LINEA ESTRATEGICA |: Producciéon y Comercializacion

No.

Linea Estratégica

Proyecto

Acciones

I.10

Apoyo y Fomento a la industria
limpia

10.1. Capacitacion empresarial en
gestion ambiental.

10.1.1. Impulsar la formacién de una
conciencia ambiental en el sector
empresarial. Asesoria y financiamiento en
la instalacién de plantas de tratamiento de
afluentes industriales.

10.1.2. Procurar el desarrollo sostenible.
Aprovechamiento  energético de los
residuos industriales.

10.1.3. Fomentar procesos productivos
gue consideren la capacidad de carga del
ambiente. Reforzar el conocimiento,
aplicacién y control de las legislaciones
vigentes sobre gestion ambiental.

10.1.4. Proteger la salud y la calidad de
vida, tanto de los trabajadores como de los
habitantes de las comunidades y areas
circundantes.

.11

Apoyo a las comunidades a una
descentralizacién que propicie
iniciativas de autogestion

11.1. Estudio comparativo de las
propuestas relacionadas a la
descentralizacion.

iniciativas de
fortalezcan las
gue tengan un

11.1.1. Impulsar
descentralizacion que
comunidades para
desarrollo sustentable.

11.2. Revision del presupuesto y
distribucién de fondos hacia las
comunidades.

11.2.1. Procurar la distribucion equitativa
entre las comunidades de los recursos del
presupuesto de AGRESOL.
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PROGRAMA “Organizacion Social para el Desarrollo Integral”

Las condiciones de exclusion social que histéricamente han soportado los
campesinos de la costa sur y boca costa de los departamentos del sur occid ente
del pais de Guatemala, han impedido gue estos mismos sean actores directos en
los procesos de desarrollo del pais.

La falta de oportunidades y acceso a educacion por parte de los campesinos y
campesinas asociados a AGRESOL, es una de las causas mas importantes de su
bajo nivel educativo; convirtiéendose esto en un efecto negativo y limitante dentro
de sus organizaciones comunitarias, las cuales carecen de planes, programas y
proyectos que permitan la cohesion organizacional para lograr objetivos comunes.

La participacion en las organizaciones de AGRESOL es baja tanto de los lideres
hombres y mujeres asociadas. Por estas razones, en el presente plan estratégico
se pondra en marcha el programa: “Organizacion soci al para el desarrollo integral”,
el cual tiene como fin que las comunidades y sus a sociados y asociadas logren un
empoderamiento dirigido a fortalecer y hacer efectiva sus formas de organizacion,
elevando también los niveles de participacion en la organizacién y toma de
decisiones de forma integral de todas y todos los asociados.

El programa debe responder principalmente a la necesidad de establecer sistemas
de organizacién a nivel interno y externo, para lo cual se necesita un plan a corto,
mediano y largo plazo que tenga una vision integral para el fortalecimiento de las
juntas directivas y las asambleas comunitarias de los asociados Yy asociadas.
También AGRESOL trabajard en conjunto con otros actores de la region que
puedan acompanfar el proceso de fortalecimiento organizativo.

Al finalizar las metas del plan estratégico, cada comunidad asociada tendré
conformada su comision de organizacié n para el desarrollo integral, con capacidad
para hacer alianzas estratégicas a nivel de organizaciones na cionales e
internacionales, promoviendo el desarrollo integral sostenible de las comunidades
agricolas de AGRESOL. Este programa de organizacion social para el desarrollo
integral centrara su atencion en las organizaciones de primer nivel, segundo nive |
y tercer nivel, para el fortalecimiento de las mismas en las comunidades asociadas
donde ya existan 0 se tengan que organizar. A continuacion se sefialan algunas
organizaciones de los niveles anteriormente indicados:

ORGANIZACIONES DE PRIMER NIVEL

- Asociaciones civiles

- Asociaciones Religiosas

- Asociaciones Campesinas
- Asociaciones Mayas

- Asociaciones de Mujeres
- Patronatos
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- Comités

- Cooperativas

- Sindicatos

- Organizaciones politicas

ORGANIZACIONES DE SEGUNDO NIVEL

- Uniones

- Coordinadoras
- Consejos

- Gremios

- Asambleas

ORGANIZACIONES DE TERCER NIVEL

- Pertenencia Comunitaria
- Vecinos

- Padres de familia

- Mujeres

- Sectores populares

- Pertenencia étnica

- Pertenencia religiosa

El programa de organizacién social para el desarrollo integral de AGRESOL se
fundamenta en elevar la capacidad de organizacion, participacion y gestion de sus
asociados y asociadas, también lograr un impacto en la calidad de vida de sus
comunidades.
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No.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRODUCTO PROYECTOS

ACCIONES INMEDIATAS

Fortalecer la
organizacion social
para el desarrollo
integral

1. Asociacion de Primer Nivel

1.1. Elaboracién proyecto de organizacion
social

1.2. Elaboracion de diagnésticos
participativos

1.3. Creacién de la comision de organizacion
en cada comunidad

1.4. Deteccion de necesidades y priorizacién
de actividades

1.5. Elaboracién de reglamentos de
organizacion y membresia

1.6. Reuniones técnicas.

1.7. Capacitacion sobre organizacion de
primer nivel

1.8. Monitoreo y evaluacién de proceso de
organizacion

2. Asociaciones de Segundo
Nivel

2.1. Identificacion de comunidades
asociadas que carecen de
organizaciones de segundo nivel.

2.2. Elaboracioén proyecto de organizacién
social

2.3. Elaboracion de diagnostico participativos

2.4. Creacion de la comision de organizacion
en cada comunidad.

2.5. Deteccién de necesidades y priorizacién
de normas y reglamentos de
organizacion de segundo nivel.

2.6. Reuniones técnicas

2.7. Capacitacion de segundo nivel

2.8. Monitoreo y evaluacién del proceso de
organizacion de segundo nivel.

3. Asociacion de Tercer Nivel

3.1. Identificacion de comunidades
asociadas que carecen de
organizaciones de tercer nivel.

3.2.Elaboracion Elaboracion proyecto de
organizacion social

3.3. Elaboracion de diagnostico participativos.

3.4. Creacion de la comision de organizacion
social en cada comunidad.

3.5. Deteccién de necesidades y priorizacién
de normas y reglamentos de
organizacion de tercer nivel.

3.6. Reuniones técnicas

3.7. Capacitacion de tercer nivel.

3.8. Monitoreo y evaluacién del proceso de
organizacion de segundo nivel.
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PROGRAMA ‘“Participacion Sectorial vy Promocidon de Nuevos
Lideres”

Uno de los programas claves dentro de este Plan Estratégico tiene que ver con la
incorporacion de todos los sectores comunitarios y asociativos dentro del
consorcio al proceso mismo de creacion y génesis de AGRESOL, para desde el
comienzo ser bases fuertes y consolidadas desde el debate y consen so
democratico dentro de la asociacion como la plataforma de accion para alcanzar el
desarrollo integral de todos y todas. Sin embargo existen sectores dentro de las
comunidades que componen AGRESOL y desde el consorcio mismo que no
tienen las mismas cuotas de participacion ni las mismas cuotas de poder a la hora
de influir y tomar decisiones importantes en el seno de sus comunidades ni de la
asociacion. El presente programa se dirige al proceso de ampliacion de la
participacion y liderazgo dentro del consorcio AGRESOL, con la intencion de
fortalecer el recurso humano y directivo del mismo, generando un nuevo liderazgo
que promueva un nuevo perfil plural y democrético y la sostenibilidad de la
asociacion en el futuro.

En el momento actual se puede observar la concentracion del poder y la
legitimidad en un pequefio grupo de lideres al interior de AGRESOL, que siendo
estos apoyados en sus comunidades y en el seno de la asociacion, resultan ser un
nucleo muy reducido donde se toman las decisiones mas importantes . Es por ello
que es importante por un lado, la promocion y participacion de otros sectores
comunitarios, y por otro, la formacién y preparacién de nuevos y nuevas lideres,
los cuales deben ya asumir responsabilidades para prepararse en un futuro como
representantes de sus comunidades y de la asociacion.

Para poder abrir el proceso de participacion y liderazgo dentro de las comunidades
y el consorcio es imprescindible la formacién y capacitacion de cuadros y la
apertura democrética y delegacion de responsab ilidades y cargos en nuevos
liderazgos emergentes, para que de esta forma exista un proceso paralelo entre la
formacion y capacitacion tedrica y la practica y experiencia politica como lideres y
autoridades. Este doble proceso debe ser abierto especialmente a grupos
especificos dentro de las comunidades y la asociacion que deben tomar cada vez
MAas peso en las estructuras de participaciéon y liderazgo, como son:

- Jévenes (la semilla presente y la esencia futura) . Entendido como el grupo de
donde surgiran las nuevas figuras de las comunidades y del consorcio, donde
jovenes de ambos sexos son el presente y el futuro. Para ello es imprescindible la
motivacion, formacion y construccion de sus propias estructuras dentro de sus
comunidades y del consorcio para que su voz sea escuchada y valorada.

- Mujeres (la_potencialidad desaprovechada) . Es un grupo histdrica y actualmente
discriminado y que no goza ni de las mismas cuotas de participacion ni liderazgo
en el seno de las comunidades y sus asociaciones. A pesar g ue el trabajo y el
parte de las mismas es imprescindible para sus familias y comunidades, no son
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valoradas ni acceden a las mismas oportunidades ni cargos dentro de las
estructuras de participacion y poder.

- Ancianos y autoridades indigenas (la voz de la experiencia y el conocimiento). En
muchos casos abandonados y recluidos en sus propias limitaciones fisicas, este
grupo representa la historia, la experiencia y el conocimiento del lugar y de los
procesos de cambio economico, social y politico. Es de vital importancia la
activacion de grupos de ancianos y autoridades culturales al interior de las
comunidades y de la organizacion como uno de los grupos de consulta mas
importantes y claves.

Hay que tener en cuenta que la participacibn es un proceso en continua
construccion y de gran importancia, pero que sin un empoderamiento y una
apertura real en la toma de decisiones, éste se queda vacio y pierde todo su
sentido. Por lo tanto, la promocion de los grupos debe ir dirigida a la participacion
de los mismos tanto en procesos organizativos y de desarrollo, como en procesos
de poder real y toma de decisiones claves en el seno de sus comunidades y al
interior de las estructuras de decision del consorcio AGRESOL, a través de la
conformacion de directivas, comision es 0 comités.

Como ya se ha sefialado antes, otro de los aspectos mas importantes, a parte de
la inclusién y promocion de la participacion de estos grupos especificos, es la
formacion de liderazgos con perfil plural y democratico. Dentro del consorcio
AGRESOL se ha definido las caracteristicas que se buscan dentro de las mujeres
y hombres lideres para el éxito colectivo del consorcio, estos atributos serian:

» Responsables, dedicados, honrados, esforzados, de buen caracter y
optimistas para el beneficio de la comunidad.

» Participar a conciencia para llevar la informacién a la comunidad, que sea n
comunicativos, abiertos, activos, honestos y con capacidad de gestion.

» Lideres positivos, democraticos, honestos y responsables.

» Que tengan vision, que sean entusiastas, que sean activos y estar presente
en las capacitaciones, como ejemplo para los y las demas.

» Deben tener buen caracter, ser activos, dinamicos, responsables y
puntuales en su presencia, apoyo y motivacion en las diversas reuniones y
equipos de trabajo.

» Lideres positivos con vision, creatividad, con conciencia social,
responsables, que sepan trabajar en equipo, aportando voluntad, paciencia,
eficiencia y experiencia.

» Positivos, activos, creativos, democraticos.
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A continuacion y de una forma esquematica se presenta un cuadro donde se
exponen los proyectos especificos y acciones inmediatas en relacion a este
programa o linea estratégica de trabajo del consorcio AGRESOL.

No.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROYECTOS

ACCIONESINMEDIATAS

III

Participacion
Sectorial y Promocién
de Nuevos Lideres

1. Creacioén de Directivas,
comités o comisiones
sectoriales dentro de
AGRESOL

1.1. Reuniones y conformaciones
comunitarias de sectores y sus
representantes

1.2. Reuniones de intercambio
entre representantes
sectoriales de cada comunidad

1.3. Conformacion, asamblea y
eleccion legal de
representantes a nivel de
consorcio.

2. Delimitacion del rol de los
sectores y los canales de
intercomunicacion

2.1. Discusién y negociacion en
asamblea AGRESOL

2.2. Reuniones técnicas
intersectoriales para la
creacion de 6rgano
permanente de consulta

2.3. Aprobacion y reglamentacion
del proceso

3. Empoderamiento e inclusién
de lideres sectoriales

3.1. Creacién de una estructura de
representacion sectorial

3.2. Participacion de los
representantes sectoriales en
las asambleas de AGRESOL

3.3 Reglamentar el poder y voto
sectorial al seno de la
estructura de AGRESOL

4. Promocion de grupos
sectoriales y sus lideres

4.1. Apoyo a la formacién y
capacitacion por sectores

4.2. Localizacion de nuevos lideres
a escala sectorial

4.3. Descentracion de recursos y

proyectos.
5. Formacion civico politica 5.1. Creacion de centro de
para nuevos liderazgos formacion AGRESOL

5.2. Inclusién del eje de formacion
civico-politica en el pensum

6. Programas de
sensibilizacién y capacitacién
continua

6.1 Priorizacion de teméaticas
civico-politicas.

6.2. Elaboracién de programas de
capacitacion continua y
fortalecimiento

6.3. Alianzas estratégicas con
instituciones de capacitacion y
formacion politica

6.4. Calendarizacién y cronograma
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PROGRAMA “Formacion y Capacitacion Integral para mejorar la
Calidad de Vida”

En el marco de la formacion y capacitacién se hace necesario implementar un
programa integral, que recoja las necesidades e intereses de los y las asociadas
de AGRESOL en materia de formacion y capacitacion.

Es de gran prioridad implementar a corto plazo un centro regional de formacion y
capacitacion profesional. El cual debe tener definidos los perfiles de ingreso y
egreso de los participantes, ademéas el pensum de estudios del centro de
formacion debe responder a los siguientes ejes fundamentales:

Capacitacion técnica en aspectos de Produccion y Comercializacion
Formacién civico-politica de nuevos lideres

Planificacion y Gestion para el desarrollo

Cultura y Deporte

Nuevas necesidades al interior de las comunidades de AGRESOL.:
medioambiente, nutricién y alimentacién, turismo, idiomas, etc.

agkrwnNPE

La creacion del centro de formacién profesional tendra como fin Ul timo capacitar y
formar a las y los asociados de AGRESOL par tener mejores oportunidades de
comercializacion en las areas: Agricolas, pecuaria, recursos renovables, medio
ambiente, artes oficios y servicios. También generar fuentes de empleo y hacer
alianzas con los gobiernos municipales, Ministerio de Educacion, INTECAP,
empresarios y organizaciones no gubernamentales.

La formacion técnica para la produccion y comercializacion mejorara las fuentes
de ingreso de los asociados, esto sera fundamental para me jorar la calidad de vida
de todos y todas. Sin embargo, es imprescindible ser consciente de la importancia
de la formacién y capacitacion en aspectos vitales para la organizacion y sus
comunidades, mas en relacion con los aspectos politicos, sociales y cul turales.

Al finalizar la implementacion del plan estratégico de AGRESOL el centro de
formacion profesional debe estar formando y capacitando a los actores sociales
involucrados en AGRESOL, tomando en cuenta los intereses colectivos de la
asociacion.
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No.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROYECTO

ACCIONES INMEDIATAS

Formar y capacitar
para mejorar la
calidad de vida de
forma integral

Centro Regional de Formacion
y Capacitacion Profesional

11

1.2.

1.3.

1.4.

1.6.

1.7.

. Formacioén vy discusion del
centro de formacion
Elaboracion de diagnosticos
participativos para detectar
necesidades de formacion y
capacitacion.

Elaboracion de proyectos
del centro de formacion.
Elaboracion de
presupuestos para la
infraestructura y
funcionamiento.

Creacién de pensum de
estudios.

Creacion de red
interinstitucional de apoyo
para la formacion y
capacitacion.
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PROGRAMA “Gestion para el Desarrollo Integral Sostenible”

Todo el proceso de desarrollo que AGRESOL quiere impulsar debe estar centrado
en la aplicacion de una metodologia participativa e incluyente, principalmente se
debe de tener como prioridad el uso y cuidado de todos los recursos naturales de
las distintas comunidades de la costa y boca costa del departamentos del s ur y
occidente de Guatemala. Uno de los objetivos basicos sera promover y fomentar
dentro de sus asociados el desarrollo de las actividades relacionadas con la
produccion y gestion a nivel nacional e internacional de productos y sub productos
agricolas.

El programa tiene una importancia basica, porque pretende hacer uso adecuado
de los recursos renovables y no renovables para impulsar procesos de desarrollo
integral en las comunidades, cuidando de no sacrificar a las generaciones futuras.
El desarrollo sustentable debe de realizarse de una forma organizada planificada
con permanencia de procesos de monitoreo y evaluacion que garanticen un
cambio positivo en las condiciones de vida de las comunidades asociadas en
AGRESOL.

Por otro lado, el consorcio de AGRESOL debe realizar un proceso de desarrollo
sostenible con una vision de resguardo y proteccién de los recursos, utilizandolos
de manera racional, porque hay que entender que el desarrollo se relaciona con
una serie de aspectos de tipo cualitativo que tien en que ver con el bienestar fisico
y mental de la persona humana, entendiéndolo también desde los principios de la
cosmovision maya.

Este programa de fortalecimiento para el desarrollo sustentable debe de priorizar
el mejoramiento del desarrollo humano que le permita contar con amplias
opciones de cada persona sin afectar el medio ambiente. Las personas pueden
entonces ampliar sus oportunidades de vida de una forma saludable. Los y las
socias deben de adquirir conocimientos y aprender destrezas, contando c on los
recursos necesarios para el disfrute de una alta calidad de vida.

Con la implementacion de este programa se pretende lograr procesos de
desarrollo sostenible, entendido éste como el instrumento para satisfacer las
necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las necesidades de
generaciones futuras. El programa debe tomar en cuenta las relaciones entre el
proceso econdémico y la naturaleza, para que una vez ejecutado el presente plan
estratégico de AGRESOL, las comunidades asociadas teng an la capacidad para la
gestion sostenible, gozando de los beneficios del desarrollo sostenible, equitativo y
justo con todos los socios de las comunidades participantes en el consorcio.
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No. OBJETIVO PRODUCTO ACCIONES INMEDIATAS
. Manual de organizacién y 1.9. Elaboracién proyecto de
funciones y Reglamento Gestion sostenible.
especifico para la gestion 1.10. Reuniones técnicas.
del desarrollo sostenible del | 1.11.  Aprobacion manual y
consorcio de AGRESOL. reglamento.
1.12. Evaluacién y monitoreo
de avance de las acciones.
. Reglamento sobre 2.1. Elaboracién de proyectos
Proyectos colectivos de colectivos de AGRESOL.
AGRESOL. 2.2. Reuniones técnicas.
2.3. Aprobacion de reglamento.
2.3. Formacién y capacitacion
sobre desarrollo sostenible.
. Sistema de captacion de 3.1. Elaboracion proyecto de
fondos. captacion de fondos.
3.2. Identificacion instituciones
de apoyo técnico financiero.
3.3 Elaboracion de un directorio.
3.4. Evaluacién y monitoreo de
Fortalecer la gestion resultados del proyecto
\ para el desarrollo . Adquisicién del edificio 4.1. Elaboracion proyecto.

sostenible del
consorcio de
AGRESOL

sede de consorcio
AGRESOL

4.2. Gestién Administrativa y
financiera

. Equipamiento de la Oficina

de AGRESOL

5.1. Equipamiento de la sede de
la AGRESOL: Mobiliario,
equipo y Vehiculo.

5.2. Gestidn administrativa y
financiera

. Sensibilizacion y

capacitacion a miembros de
la Junta directiva de
AGRESOL

6.1 Elaboracion diagnostico de
necesidades de formacion y
capacitacion.

6.2. Elaboracion programa de
formacion y capacitacién

6.3. Ejecucién del proyecto.

. Organizacion de la oficina

informacion, y planificacion
de Gestién de AGRESOL

7.1. ldentificacion de las
acciones y propuestas de
implementacion

7.2. Elaboracién de planes
operativos de corto mediano
y largo plazo.

7.3. Gestion Administrativa y
financiera.

71




PROGRAMA “Fortalecimiento y Redes Institucionale s

Toda la dinamica de AGRESOL gira entorno a la capacidad de implementar redes
con otros actores que permitan contribuir al logro de programas, objetivos y metas
de trabajo. Estas redes tienen que identificar todas aquellas organizaciones e
instituciones afines a nivel regional, los gobiernos municipales, las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales encargadas de organizar el desarrollo
social y comunitario. Dentro de estas organizaciones se incluyen también otras
asociaciones campesinas, movimientos sociales y grupos sociales que estan en la
l6gica de trabajo desarrollo y productividad.

Por otro lado, el programa de implementacion de redes debe tener un hilo
conductor entre las escalas nacional e internacional para mejorar la capacidad
productiva, técnica y financiera.

En el dmbito internacional, la creacién de redes debe ser abordada desde las
l6gicas de articulacion de una légica esencial dirigida a buscar enlaces de
comercializacion a través de mercados alternativos, usando los recursos
generados en este espacio para mejorar y elevar el nivel de vida de todos los
asociados y asociadas, como estrategia de un proceso de desarrollo equitativo y
sostenible.

En el proceso mismo de ejecucion del plan estratégico, el consorcio AGRESOL
adquirira progresivamente la capacidad técnica y metodologica para articular
redes a distinto nivel y de esa forma fortalecer el desarrollo endégeno de las
comunidades asociadas. Este proceso de negociacion interinstitucional debe ser
cuidadosamente elaborado para que desde la cooperacién, no se caigan en redes
basadas en el paternalismo y el asistencialismo, lo que minaria los procesos de
autonomia, independencia y empoderamiento de la propia asociacién. De hecho,
la elaboracion de este Plan estratégico es un paso imp ortante para asegurar la
autonomia y el poder de negociacibn con otras instituciones por parte del
consorcio, ya que de esta forma se tiene un plan endogeno de desarrollo para los
proximos 5 afios, sustentado en el caracter, filosofia y personalidad propia de
AGRESOL y de sus comunidades asociadas.
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No.

OBJETIVO

PRODUCTO

ACCIONES INMEDIATAS

VI

Establecer redes y
relaciones con
organizaciones e
instituciones
nacionales e
internacionales en
distintos niveles.

1. Propuestas organizacion y
funciones y Reglamento
especifico para la gestion
del desarrollo sustentable
del consorcio de
AGRESOL.

1.1. Propuesta de

estructuracion y de redes
organizativas afines a los
objetivos del consorcio
AGRESOL.

1.2. Identificacién de redes

locales, nacionales e
internacionales.

1.3. Direccionalidad, Ejecucion,

monitoreo y evaluacién del
Proyecto de redes.

1.4. Desarrollo de acciones de

contacto e
intercomunicacion.

1.5. Capacitacion sobre

relaciones y negociaciones
institucionales.

2. Desarrollo de acciones de
cooperacion de las redes.

2.1. Planificacion, Ejecucion,

monitoreo y evaluacion de
las Acciones prioritarias de
la red.

2.2. Propuesta y participacién

en las redes de comercio
alternativo.

3. Pagina Web.

3.1. Creacion de una pagina

Web.

3.2. Disefio integral de la pagina

Web de AGRESOL.

3.3. Promocién y comunicacion

en Internet del consorcio
AGRESOL.

3.4. Monitoreo y evaluacioén de

la pagina Web.

4. Departamento de
informacion y divulgacion
de la proyeccién de
AGRESOL.

4.1.

4.2.

4.3.

Propuesta, de creacién de
un centro de informacion y
divulgacién de la
proyeccién del consorcio
de AGRESOL.
Establecimiento de normas
y principios de actuacion.
Elaboracion de formatos de
informacion: afiches
impresos y digitales.

4.4, Distribucion de afiches y

4.5.

envios de correos
electronicos.

Monitoreo y evaluacion de
avances del departamento.
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PROGRAMA “Empoderamiento de las Mujeres”

Este programa surge entorno a las problematicas que sufren las mujeres y sus
grupos organizados tanto al seno de las comunidades como del consorcio de
AGRESOL. Si bien es cierto que las mujeres en los ultimos afios han emergido
COmo un grupo importante y progresivamente reivindicativo al interior de sus
comunidades, todavia falta mucho para que éstas alcancen una equidad integral y
una igualdad integral con respecto a los hombres en aspectos econdmicos,
sociales, politicos y culturales.

En las comunidades y en el consorcio de AGRESOL progresivamente las mujeres
participan mas en los procesos de discusion, mas visible en el proceso de trabajo
entorno al Plan Estratégico. Durante dicho proceso, las mujeres mostraron
entusiasmo, voluntad y responsabilidad entorno a la potenciacion de su rol dentro
del consorcio, a la vez que visualizaron la pot encialidad de dicho espacio para el
fortalecimiento de las mujeres como grupo o directiva en proceso de formacion. El
compromiso real del consorcio entorno a la promocién y empoderamiento de las
mujeres, sus directivas y sus representantes, traera consigo un proceso sin
precedentes dentro de las mujeres en direccion a la participacion de las mismas
en los procesos abiertos en sus comunidades y en el consorcio.

Por otro lado, las propias mujeres sefialaron los obstaculos todavia existentes
para su plena incorporacion a los procesos organizativos y de liderazgo. Dichos
obstaculos se centraban en dos direcciones: una, desde los hombres y su
ostentacion del poder de decision y cargos centrales; y dos, desde las propias
limitaciones de las mujeres para la ocupaci 6n de cargos de decision importantes y
el ejercicio del poder. Es por ello que se hace necesaria la formacion y
capacitacion en ambas direcciones, tanto entre los grupos y lideres masculinos
como en los grupos de mujeres y sus representantes y lideres.

Dentro de este debate es importante sefialar la diferencia entre la participacion de
las mujeres y su poder real en la toma de decisiones y ocupacion de cargos de
relevancia en el seno de sus comunidades y en el consorcio de AGRESOL. Los
procesos de participacion de las mujeres deben ir acompafnados de politicas
promovidas desde las comunidades y desde el consorcio hacia la plena
integracion de las mismas en las estructuras de poder y de decisién. Sélo la
combinacion de ambas acciones dara como resultado el emp oderamiento real de
las mujeres y la completa equidad de género al seno de las comunidades y de
AGRESOL.

Uno de los compromisos mas fuertes del consorcio AGRESOL es que en el
transcurso de los proximos afios exista un proceso de formacion y capacitacion
integral de las mujeres que dé como resultado un incremento sustancial en el
namero de mujeres dentro de los cargos mas importantes de la estructura
organizativa: Junta Directiva y demas comisiones. Este proceso no debe ser
confundido con otro proceso necesario y paralelo, como es la creacion y
fortalecimiento de comités y directivas de mujeres dentro de las comunidades y del
consorcio.
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No.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROYECTOS

ACCIONES INMEDIATAS

Vi

Empoderamiento de
las Mujeres.

1. Creacion de comités de
mujeres comunitarios.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Reuniones y conformacién de
los comités comunitarios de
mujeres.

Normativa de funcionamiento y
cargos.

Eleccion de cargos de
representacion comunitaria y
para el consorcio.

Elaboracién de un programa de
reuniones y acciones.

2. Conformacion,
consolidacion y
acompafamiento de la
directiva de mujeres
AGRESOL.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Asamblea de mujeres
representantes de todas las
comunidades.

Normativa de funcionamiento y
cargos de la directiva de
mujeres.

Eleccion de cargos de la
directiva de mujeres.
Elaboracién de un plan de
trabajo propio.

Localizacion y establecimiento
de redes externas.

3. Formacion de cuadros y
capacitacion integral de
mujeres.

3.1

3.2.

3.3.

Localizacion de
potencialidades.
Elaboracién de un programa
de formacion integral de
mujeres.

Cronograma de ejecucion de
capacitaciones.

4. Sensibilizacién, apoyo y
compromisos politico-
institucionales hacia la
equidad de género.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

Capacitaciones mixtas entorno
a los derechos de las mujeres
y la equidad de género.
Establecimiento de canales de
comunicacion e incidencia de
la directiva de mujeres al
interior de AGRESOL.
Compromiso de Juntas
Directivas Comunitarias y de
AGRESOL para el apoyo de
las actividades y proyectos de
las mujeres.

Conformacion de redes
institucionales de cooperacion
dirigidas al desarrollo integral
de la mujer.

Progresiva incorporacion de
mujeres en cargos importantes
dentro de la estructura
organizativa de AGRESOL.
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PROGRAMA “Loqgicas Culturales e Identidad”

Existe en los pobladores que conforman el consorcio de AGRESOL una crisis de
identidad cultural y de la memoria histérica de todas las etnias existentes en la
region. Ademas las diferentes comunidades que conforman el consorcio, hacen de
éste un mosaico y crisol de poblaciones de diferente procedencia, origen y
pertenencia étnico-cultural. Esto es interpretado como una rigueza que no debe
ser entendida como limitacion sino como potencial dentro del consorcio y de sus
asociados y asociadas.

Es por ello que dentro de la cultura organizativa y proyeccion de AGRESOL debe
promoverse el reconocimiento, valoracion y respeto de la diversidad étnica y
cultural de la poblacién, eliminando toda forma de opresion y fomentando
relaciones de convivencia democratica. Potenciando y orgulleciéndose de la
riqueza y diversidad que se posee al interior del consorcio AGRESOL, utilizando
esto como base de cohesion y unidad de los diferentes grupos en el seno del
mismo.

La riqueza al interior de AGRESOL también pasa por la cantidad de identidades
cruzadas que existen dentro de la asociacion y de sus integrantes. Esta variedad
debe ser potenciada desde una vision incluyente y compatible para que esta
misma diversidad enriguezca la compactaci 6n de los grupos y la solidaridad entre
los mismos. Dentro de la variedad identitaria que se maneja dentro del consorcio,
cabria destacar: la campesina, la indigena,

Uno de los procesos mas importantes en relacion a estos procesos de
enriguecimiento y potenciacion de la diversidad étnico-cultural e identitaria al
interior del consorcio es el rescate de la historia local y particular de cada una de
las comunidades y de sus habitantes. Es importante que no se pierdan las raices y
origenes de sus pobladores y de lo propios procesos de formacién de las
comunidades y del consorcio AGRESOL.

La descripcion de los programas que presentamos en lineas se constituyen en el
sustento sociocultural del consorcio, los cuales deben ser parte de la vida y
desarrollo institucional, asi como la practica intercultural y proyeccion de la
organizacion de los préximos 5 afos.

Los programas que se proponen responden a la realidad de las comunidades que
conforman el consorcio de AGRESOL, son tan complejos en algunos aspectos y
en proceso de transformacion. Sabemos que, en el contexto mundial, pero sobre
todo de Guatemala, y en particular las sociedades rurales del consorcio, no solo
estan frente a una época de cambio, sino mas bien son test igos de un cambio
profundo que entrafia profundas recomposiciones culturales e identitarias a escala
local.
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Finalmente, no debemos olvidar que los programas se constituyen en instancias
responsables de proyectar hacia la poblacion meta el planteamiento y objetivos de
AGRESOL mediante la definicion y ejecucion de acciones orientadas a lograr el
posicionamiento social y politico del consorcio en el ambito municipal, regional y
nacional.

No.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROYECTOS

ACCIONES INMEDIATAS

VIII

Légicas culturales
e identidad

1. Promover en las
sociedades rurales una
conciencia Politico-cultural

1.1.

1.2.

Fortalecer el rescate de los
valores étnico-culturales

La recuperacion de la identidad
cultural y la reivindicacién de los
pobladores del consorcio
AGRESOL para combatir

los efectos negativos de la
globalizacién.

2. Crear dentro del centro de
formacion un proceso de
reflexion y estudio cultural

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Descubrir, valorizar, respetar y
asumir los elementos de la cultura
maya, las costumbres y
tradiciones indigenas, eficaz para
la reproduccion de la cultura local.
Buscar mecanismos de apoyo a la
poblacién migrante tanto al
interior como fuera del pais.
Acciones de rescate de culturas e
identidades.

Programacién de encuentros de
reflexion y formacion cultural
desde una perspectiva
antropoldgica.

Fomentar espacios de
investigacion, reflexion y
conocimiento de la cultura e
identidad.

3. Sistematizar las
experiencias comunitarias

3.1.

3.2.

Recopilacién y socializacion de
insumos, relacionados a temas de
cultura e identidad

Consolidar la comisiéon de cultura
dentro de AGRESOL

4. Potenciar la conciencia,
sensibilizacién y
compromiso de las
comunidades y del
consorcio entorno a las
culturas y grupos
minoritarios

4.1.

4.2.

Programacién de Jornadas de
discusién y intercambio interno
Motivar la participacion y liderazgo
de mujeres, jévenes y ancianos
en los diferentes procesos y
discusiones comunitarias a través
de un cronograma de
compromisos especificos
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Estrategias Generales

>

Capacitar cualitativa y cuantitativamente a la comisiébn encargada de la
produccioén y comercializacion, para tener un conocimiento amplio de los
mercados locales, regionales, nacionales y globales, y el funcionamiento de
los mismos.

Potencializar los recursos que poseen las comunidades de A GRESOL y
fomentar la autosostenibilidad en los procesos productivos, incrementado
los mercados actuales y abriendo la posibilidad a otros de indole alternativa
(comercio justo y organico).

Fomentar la participacion ciudadana en los procesos productivos y
comerciales y a la vez incentivando el desarrollo endo -exdgeno, a través de
la socializacion de experiencias y establecimiento de redes institucionales y
empresariales.

Consolidar el proceso organizativo fundamentalmente en sus Organos
directivos: la Asamblea General y su Junta Directiva; a través de reuniones
técnicas que propicien la democratizacion de la informaciéon y de la
participacion de sus miembros, haciendo participar en la toma de
decisiones a todos los sectores organizados de las comunidades y d el
consorcio: cargos, lideres comunitarios, mujeres, jovenes, autoridades y
ancianos.

Crear y fortalecer la Oficina de Planificacion de AGRESOL, estructurando
su funcionalidad en la optimizacion de sus recursos tanto fisicos como
financieros, promoviendo sus principios y ejes transversales de desarrollo
integral sostenible. Es importante que las acciones ejecutadas puedan ser
publicadas o divulgadas en cualquiera de los medios de comunicacion local,
en boletines y en el internet y la pagina Web, fortalecie ndo de esta forma la
auditoria social interna y las redes de cooperacién externa.

Se fortalecera las relaciones y redes regionales con otras organizaciones
campesinas, organizaciones gubernamentales (Municipalidades vy
Mancomunidades) y no gubernamentales (ONG), institucionales a nivel
nacional e internacional, para implementar actividades conjuntas que
beneficien el alcance de cada programa de AGRESOL.

Fortalecimiento de la apertura democratica y plural del consorcio
AGRESOL, incentivando la participacion real en la toma de decisiones de
los distintos sectores representativos en el seno de la organizacion:
mujeres, jovenes, ancianos, autoridades, pueblos indigenas, etc. Creando
un proceso de debate y discusion que fortalezca el caracter democratico de
la asociacion, siendo mas representativa, participativa e incentivando las
potencialidades de los distintos sectores y nuevos liderazgos.
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Empoderamiento de la mujer en el seno de las estructuras organizativas y
de las esferas de la toma de decisiones dentro d e AGRESOL. Entendiendo
el potencial ignorado que las mujeres poseen para el beneficio, crecimiento
y desarrollo integral del consorcio. Para ello es de vital importancia
promover dentro de los grupos organizados de mujeres y sus lideres:
participacion, liderazgo, formacién y capacitacion, desarrollo, proyectos, etc.

Estrategia integral de formacion y capacitacion al interior de las
comunidades y del consorcio, donde se consideren aspectos economicos
(produccion 'y comercializacién), sociales (organizacién, gestion y
desarrollo), culturales (identidad, deporte y artes) y politicos (participacion,
valores y liderazgo).

La creacién de un centro de formaciéon profesional propio en el seno del
consorcio AGRESOL, el cual debera ser financiado y gestionado en form a
conjunta a través de alianza estratégicas con otras instituciones expertas en
formacion y capacitacion: Universidades, INTECAP, Ministerio de
Educacion, Municipalidades, etc.

Se estableceran convenios con la Universidad de San Carlos de Guatemala
seccion Centro Universitario de Occidente y agencias de cooperacion
técnica para ampliar la participacién de sujetos sociales en los diferentes
programas contenidos en el plan estratégico de AGRESOL.

Fortalecimiento de la identidad y la cultura de los pobladores del consorcio y
promover integralmente a las personas y comunidades de la regién a la luz
de las nuevas realidades socioculturales que se registran por el impacto de
la globalizacion. Potenciando la formacién de culturas en los diferentes
niveles, especialmente en los medios de comunicacion social de la region
de la boca costa, rescatando y fortaleciendo la identidad cultural.

Impulsar un consorcio que asuma la valoracion, el desarrollo y evolucion de
la identidad y cultura de las sociedades rurales para que, desde su ser
étnico, desde su historia y desde su riqueza cultural se potencie el dialogo,
el respeto y a las diversas culturas.

Operativizar el plan estratégico de AGRESOL manteniendo una linea de
pensamiento que garantice y alcance el pleno goce de los derechos
econdmicos, sociales, culturales, y politicos de las y los asociados con el fin
de mejorar y elevar la calidad de vida de la nifios, los jovenes, las mujeres,
los hombres, los ancianos y los pueblos indigenas.
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ANEXOS

Glosario de Términos

Ancianos.

Son personas que han tenido una trayectoria de servicio en la comunidad, como:
consejeros de la organizacion comunitaria, mediadores de c onflictos a nivel
familiar y comunal, promueven la participacibn comunitaria, mediante el relato de
su experiencia de servicio comunitario y son formadores de la cosmovision maya o
mestiza a través de la tradicion oral.

Auditoria Social.

Es un proceso que permite a una organizacion evaluar su eficacia social y su
comportamiento ético en relaciéon a sus objetivos, de manera que pueda mejorar
sus resultados sociales y solidarios y dar cuenta de ellos a todas las personas
comprometidas por su actividad .

Autoridad.

Es una persona que la gente lo busca por su comportamiento, porque es
respetuoso, tiene capacidad de diadlogo, capacidad de escuchar a los demas,
busca soluciones a los problemas, la autoridad se lo asigne la gente en la medida
gue lo busca

Cargos.

Posicidon o puesto organizativo u institucional donde se desempefia un conjunto de
funciones y atributos especificos dentro de una estructura compleja. Lugar donde
los lideres ejercen, ocupan y ostentan su poder de decisién. Existe un rango
amplio de cargos dependiendo de la estructura de la organizacion o institucion;
cada cargo tiene sus responsabilidades, jerarquia y cuota de poder de decision.

Comercializacion.

Es la funcién distintiva y originaria, la que realmente diferencia a una empresa de
otras organizaciones sociales. La comercializacion no es una funcién especifica,
como la manufactura o la gestion del personal, sino mas bien una dimension
esencial: es la empresa en su totalidad, vista desde el punto de vista del cliente, y
por lo tanto es una funcién cuya responsabilidad incumbe a todos los integrantes
de la empresa, no a un departamento o sector especializado.

Cultura.

Se define como wun conjunto de estrategias... y comportamientos
institucionalizados que la préctica social e historica de un puebl o ha consolidado
como herramienta para asegurar su supervivencia y reproduccion, en una relacion
mutua de transformacién con el medio. El lenguaje, los conocimientos y la forma
de trasmitirlos, la manera de ordenar los espacios y ocuparlos, las
manifestaciones rituales, los signos y simbolos, las costumbres, no son aisladas ni
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maneras de supervivencia; reflejan un sistema catego6rico, una representacion de
las condiciones y relaciones de la vida practica.

Desarrollo.

Proceso de cambio estructural global e conémico, politico, social, cultural y del
medio ambiente, tendiente a mejorar la calidad de vida de la poblacion para
alcanzar una completa satisfaccion de las necesidades colectivas basicas.

Empoderamiento.

Concepto central de la perspectiva de género. Incluye el fortalecimiento de la
posicién social, econémica y politica de las mujeres. Su objetivo es reducir o
eliminar las relaciones de poder entre los sexos. Es importante destacar que el
término poder se utiliza en el sentido de poder para, por ejemplo, el
reconocimiento de las propias capacidades y habilidades para ejercer influencia,
poder y liderazgo en algunas o todas las relaciones sociales, y actuar en funcién
de ese reconocimiento-- y no en el sentido de poder sobre otras personas.

Ganancia.

No es una causa sino un resultado del desempefio empresarial en la
comercializacion. Es la Unica prueba efectiva del buen desempefio y es también
un premio frente al riesgo de la incertidumbre. Es la fuente del capital necesario
para la inversion y el crecimiento de la actividad y del empleo, y también el origen
de los fondos que solventan a los servicios publicos y a la actividad econdémica de
la comunidad en general. Segun W. Rathenau, la ganancia es la principal
responsabilidad empresarial.

Género.

Las diferencias entre las mujeres y los hombres que tienen bases sociales,
culturales e histéricas y que varian en el tiempo y en el espacio. Género se
diferencia de sexo, que identifica las diferencias fijas, biologicas, entre las mujeres
y los hombres.

Gestion.

Proceso que desarrolla actividades productivas con el fin de generar rendimientos
de los factores que en él intervienen. Diligencia que conduce al logro de un
negocio o satisfaccion de un deseo. Es el proceso mediante el cual se obtiene,
despliega o utiliza una variedad de recursos basicos para apoyar los objetivos de
la organizacion

Identidad.

Se entiende la identidad como el proceso mediante el cual un actor social se
reconoce a si mismo y construye el significado en virtud sobre todo de un atributo
0 conjunto de atributos culturales determinados, con la exclusién de una referencia
mas amplia a otras estructuras sociales
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Lider/Liderazgo.

Es aquella persona que tiene autoridad frente a un grupo. La autoridad puede
descansar en diferentes atributos del lider: carisma, discurso, presencia, caracter,
personalidad, etc. Existen diferentes modelos de liderazgo o acciones o formas en
las cuales el lider utiliza su poder, dependiendo del estilo: democraticamente,
autoritariamente, totalitariamente.

Minoria

Se refiere a un grupo de poblacibn humana cuantitativa o cualitativamente
minoritario y con ciertas creencias, costumbres y roles, que permiten identificar a
sus miembros entre todos los habitantes de la comunidad a la que pertenecen en
donde suele ocurrir procesos de marginaciéon y discriminacion por parte de la
mayoria o grupo dominante.

Poder.

Por poder pueden entenderse multiples conceptos de acuerdo a cada campo. A un
nivel basico, poder suele identificarse con capacidad de influir en cosas o
personas para que éstas realicen una determinada accion, ya sea a través de la
fuerza o el convencimiento. Sin embargo, la nocién de poder suele estar mas
relacionada a la accion social y/o politica colectiva que afecta o influye en los
cambios y estructuras politico-administrativas del Estado. Por esta razén también
se entiende como la capacidad para cambiar la realidad.

Productividad.

Es el empleo 6ptimo, con el minimo posible de mermas, de todos los factores de la
produccion (y no solamente de la mano de obra, que es el que generalmente mas
se tiene en cuenta, quizas por su mas facil control), para obtener la mayor
cantidad de producto de esos insumos, en las cantidades planificadas, con la
calidad debida, en los plazos acordados.

Sostenibilidad.

Condicion con la que se logra que los recursos sean suficientes para satisfacer
Las necesidades del presente, sin poner en peligro la capacidad de futuras
generaciones para satisfacer sus propias necesidades. Permanencia en un
tiempo de condiciones, situaciones o procesos, asi como de su capacidad de
mantenerse
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ANEXQOS
M etodologiasy Agendasrealizadas en los Talleres Generales
PREGUNTAS GENERADORAS PARA DINAMICAS

PARTICIPATIVASDEL PRIMER TALLER PLAN ESTRATEGICO
AGRESOL, MARZO 26.

Dinamica de preguntas gener ador as para AGRESOL

*:Por qué creen ustedes que se estad formando el consorcio AGRESOL ?
*:Qué ventgjas creen que puede traer laformacion del consorcio AGRESOL ?
*:Qué creen gque deben aportar las comunidades y sus lideres parala
formacion del consorcio AGRESOL ?

*:Coémo ven hoy el consorcio AGRESOL ?

*:Qué esperan que aporte el consorcio AGRESOL en € futuro?

Dinamica de preguntas gener ador as para sus comunidades

1.- ¢En qué han mejorado las condiciones de vida de las familias desde €l

acceso alatierralfinca?

2.- ¢Qué cualidades deben tener los lideres para participar en las

organizaciones de desarrollo comunitario?

3.- ¢Cudl es @ aporte de los hombres al desarrollo comunitario? ¢Cud es el
aporte de las mujeres a desarrollo comunitario?

4.- ¢Cuales son los aportes principales del COCODE en la comunidad?

5.- ¢Cdmo ven a su comunidad hoy? ¢Como suefian su comunidad en € futuro?
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AGENDA PRIMER TALLER PARA LA REALIZACION DEL PLAN

ESTRATEGICO 26/03/2008

Hora Evento

8:00 am. Bienveniday presentacion del equipo
detrabgjo USAC

8:30 am. Presentacion de Proyecto DIGI

9:00 am. Entrega y socializacion de encuesta
y preguntas tematicas

9:45 am. Coordinacion de reuniones en las
comunidades investigacion DIGI

10:00am.  Refaccion

10:30 am.  Dinamicacon preguntas generadoras
sobre AGRESOL

12:00 p.m.  Presentacion TINAMIT

12:30 p.m.  Almuerzo

13:30 p.m.  Dinamica con preguntas generadoras
aescala comunitaria.

15:30 p.m.  Introduccién a Plan Estratégico y Cierre

623 Tinamit
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METODOL OGIA SEGUNDO TALLER: PLAN ESTRATEGICO PARA
CONSORCIO AGRESOL.
TINAMIT-UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS

Plan detrabajo y Aspectos filosoficos del taller (30 M IN.) Marco Alirio Ochoa

Objetivo: Explicar la necesidad de discusion abierta entre todos y todas | as integrantes de
los grupos de trabajo, guiados por la priorizacion, el consenso y |0s principios democréticos
de participacion.

| Dindmica: Vision y Mision (1h. 30 min.) Hugo L épez

e |Introduccion: se deberan aclarar y explicar |os conceptos de visién y mision para

que losy las participantes entiendan laimportancia de ambas en el ambito dela
organizacion AGRESOL paralos préximos 5 afios. (10 min.)

e Preguntas Generadoras:

1) ¢Cud ese desarrollo que queremos paralos préoximos 5 afios?,
2) ¢Cudles son los procesos mas importantes que se pueden realizar desde AGRESOL
para desarrollar las comunidades en los préximos 5 afios?

e Trabajo en equipos por 6 sectores: 1) Juntas de Produccion y Comercializacion; 2)

Junta Directivay Comisiones de Trabajo; 3) Juntas de mujeres; 4) COCODES; 5)
Autoridades; 6) Técnicos (FONTIERRAS). (30 min.)
e Exposicion: Presentacion de los resultados de |os sectores por parte de un o una

relatora representante de cada grupo. (8 min. por sector: 48 min. total).
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11:00 a.m. |l Dindmica: Problemasy Necesidades (1.30 Hr.s) Carlos Ixtabalan

1)

2)

Introduccion:_se deberan aclarar y explicar los conceptos de PROBLEMAS'Y

NECESIDADES paraque los y las participantes entiendan la diferencia esencial
entre ambos términos. (10 min.)

Preguntas Gener ador as:

¢Cuales son los problemas més importantes que tiene su sector?

¢Cuales son las necesidades méas importantes que tiene su sector?

Trabajo en equipos por 6 sectores (30 min.)

Exposicion: (8 min. por sector: 48 min. total)

13:30 p.m. |Il Dinamica: Priorizacion de Proyectos (2H.) José Navarro

| Parte por sectores:

Introduccion para primera Parte: Se explica que € trabgo sigue siendo por

sector y los proyectos prioritarios que deben elegir o seleccionar deben ser extraidos
de las propias necesidades de cada sector especificamente. (5min.)

Preguntas Generadoras para Trabajo por Sectores:

¢Cuales son | os principal es proyectos que necesita su sector?. (30 min. )

Exposicion: (25 min.)
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Il Partepor Comunidades:

e |Introduccion para Segunda Parte: Se explica que € trabgo cambia para

trabgjarse por comunidades, por 1o tanto en esta dinamica se deben priorizar los
proyectos necesarios que parten de las necesidade s especificas de cada comunidad.
Es de vita importancia la participacion, discusion y consenso desde la plena
participacion de los y las representantes de cada sector a la hora de priorizar los

proyectos necesarios para su comunidad. (5min.)

e Pregunta Generadora para Trabajo por Comunidades:

¢Cuales son | os principal es proyectos que necesita su comunidad? (30 min.)

e Exposicion: (25 min.)

NOTASMETODOLOGICAS

e |IMPORTANTE: SUPERVISAR TRABAJOS EN EQUIPO DE DINAMICAS.
e PROPORCIONAR PREGUNTAS DE DINAMICAS

e SER CONCISOS Y ESQUEMATICOS EN LAS EXPLICACIONES E

INTRODUCCIONES DE LAS DINAMICAS
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AGENDA SEGUNDO TALLER PARA LA REALIZACION DEL PLAN

ESTRATEGICO CONSORCIO AGRESOL 09/04/2008

Hora Evento Dirigido por:
8:00 am. Bienvenida e inscripcion Enrique Loras Castillo
8:30 am. Plan de trabajo y Aspectos filosoficos del taller Enrique Loras Castillo

9:00 am. | Dinamica: Vision y Mision Hugo Lopez

- Introduccion
- Traba o en equipos por 6 sectores
- Exposicion
10:30am.  Refaccion
11:00am. |l Dinamica: Problemasy Necesidades Carlos Ixtabalan
- Introduccion
- Traba o en equipos por 6 sectores
- Exposicion
12:30 p.m.  Almuerzo
13:30 p.m. 11l Dindmica: Priorizacién de Proyectos José Navarro
1) Trabajo por 6 sectores
2) Trabajo por comunidades

15:00 p.m.  Despediday cierre Carlos Ixtabalan

620 Tinamit
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PREGUNTAS GENERADORASTERCER TALLER

¢/Cuales son los factor es que nos hacen fuertes como AGRESOL ?

¢ Cuales son nuestr as debilidades mas grandes que nos impide ser mej or es?

¢;Oué oportunidades tenemos como AGRESO L, v fuera de é que nos
ayudaria air resolviendo nuestros problemas? (mejorar servicios)

;Queé factores externos representan una amenaza para AGRESOL , que
impide que nuestro trabajo mej or e?
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AGENDA TERCER TALLER PARA LA REALIZACION DEL PLAN

ESTRATEGICO CONSORCIO AGRESOL 09/04/2008

Hora

8:00 am.

8:30 am.

9:00 am.

10:30 am.

11:00 am.

Evento Dirigido por:
Bienvenida e inscripcion Marco Alirio Ochoa
¢Qué esun FODA? Carlos Ixtabalan

| Dindmica: Fortalezasy Debilidades Carlos Ixtabaan

Il DindAmica: Oportunidadesy Amenazas

- Introduccién

- Trabajo en equipos por 6 sectores
- Exposicion

Refaccion

[Il Dindmica: Enrique Lorasy Marco Alirio Ochoa

Seleccion de Ejes, Programas/L ineas Estratégicasy Acciones

12:30 p.m.

13:30 p.m.

15:00 p.m.

- Introduccién

- Trabajo en equipos por 6 sectores
- Exposicion

Almuerzo y Presentacion de CAPAZ

IV Dindmica: Construccion de Objetivos Carlos Ixtabalan

Para el Plan Estratégico de AGRESOL

e Trabgjo por 6 sectores

Despediday cierre Enrique Loras

623 Tinamit
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PRIORIZACION DE PROYECTOS POR COMUNIDAD

SAN VICENTE
E.C.A. SAN ENRIQUE, LA REFORMA SAN MARCOS

Apertura de caminos

Agua potable

Vivienda

Escuelas

Luz

Saloén comunal

Puesto de salud

Campo de futbol

. Proyectos agricolas

10.Asesoria y capacitacion técnica

11.Diversificacién de la produccién

12.Estudio de suelos

13.Proyectos avicolas

14.Proyectos sobre conocimientos de las leyes de nuestro pais.
15.Proyecto de capacitacion para mujeres, jovenes y nifios.

CoNoOOAWNE

COMUNIDAD AGRARIA SAN__BENITO, GENOVA, COSTA CUCA,

QUETZALTENANGO.

Agua potable

Vivienda

Luz eléctrica

Arreglo de las calles de la comunidad

Un centro de salud

Letrinas

Canchas deportivas

Un motor de riego para que no se mueran las plantaciones de limén persa 'y
para que nos genere trabajo

Se necesita medicamento o tratamiento para el ganado

ONoOARWNE

©
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SALVADOR XOLHUITZ, NUEVO SAN CARLOS RETALHULEU

Asociacion de desarrollo integral Santa Cruz ADISC

ok

© N

1. Proyectos productivos
2.
3. Proyectos de infraestructura (agua potable, vivienda, puesto de salud, luz

Proyectos de riego

eléctrica, camino, calles dentro de la comunidad, escuela, drenajes,
letrinas)

Proyectos avicolas (pollos de engorde, gallinas ponedoras)

Proyectos de capacitacion técnica para la comunidad, las mujeres, los
jovenes y los nifos.

Proyectos de capacitacidn técnico - productivos para la comunidad
Derechos humanos

Otros.

COMUNIDAD EL TESORO, SAN ANTONIO SUCHITEPEQUEZ

CoNOOAWNE

Vivienda

Luz eléctrica

Escuela

Carreteras

Centro de salud
Letrinas

Capacitacién técnica
Proyectos productivos
Compra de ganado

10.Proyecto de ecoturismo

11.Salén comunal

12.Iglesia catdlica

13.Agua para lavado de café

14.Vehiculo para transportar nuestros productos
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COMUNIDADES CANADA, VENEZULEA Y LA PLATA

Caminos, agua potable, escuelas

Centro de salud, cementerio

Salén comunal, canchas polideportivas

Reforestacion

Iglesias religiosas

Puentes

Centro de capacitacion

Electrificacion

. Viviendas

10.Estufas mejoradas

11.Panaderia

12.Letrinas

13.Proyecto de capacitacion para mujeres en corte y confeccion y también
para hombres.

14.Centro recreativo

CoNoOhWNE

COMUNIDAD LA ESPERANZA MITALTA, EL PALMAR QUETZALTENANGO

1. Agua potable

2. Escuela

3. Carretera

4. Luz eléctrica

5. Salud

6. Diversidad de proyectos
7. Seguridad alimentaria
8. Proyecto de fertilizantes
9. Asesoria técnica
10.Proyectos eco turisticos
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COMUNIDAD PALMERA XOLHUITZ, EL PALMAR QUETZALTENANGO

Vivienda

Caminos

Agua potable

Energia eléctrica

Capacitacion técnica para mejorar nuestros cultivos
Capacitacion a los COCODES y juntas directivas
Escuela

NogakrwpE

COMUNIDAD NUEVA ALIANZA, EL PALMAR QUETZALTENANGO

Capacitacion sobre recursos humanos

Exportacion de los productos

Fortalecer los proyectos de (agua, café, macadamia, eco turismo, bio
diesel, hogar comunitario)

4. Conservar la reserva natural (ecologia) de la comunidad.

wh e

COMUNIDAD LA FE Y CHANTEL, LA REFORMA SAN M ARCOS ADIP

1. Infraestructura (viviendas, salud, educacion, puentes)

2. De servicios basicos (salon comunal, letrinas, drenajes)

3. Infraestructura productiva en eco turismo (salén de capacitacion, centro de
recreacion, restaurante)

4. Proyectos productivos y sostenibles (para mujeres y jovenes, tilapias,
crianza de pollos y marranos, corte y confeccion, belleza, estufas
mejoradas)

5. Proyectos educativos (centro de computacion, becas estudiantiles, un
centro polideportivo, alfabetizacion, programas de educacion bilingtie )

6. Proyectos de comunicacion (transporte y red de radios)
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FOTOS TALLERES Y VISITAS DE CAMPO

FOTOS PRIMER TALLER “EL ASINTAL RETAHULEU”
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VISITAS DE CAMPO “PALMERA XOLHUITZ”

VISITA DE CAMPO “LA ESPERANZAY LA CEIBA”
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SEGUNDO TALLER RESTAURANTE CUESTA REAL RETALHULEU
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TERCER TALLER HOTEL CUESTA REAL RETALHULEU
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