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1. Titulo del proyecto:

Ejército y genocidio. Continuidades y rupturas de las estrategias contrasubversivas
del alto mando militar de Guatemala (1981-1985)

2. Resumeny palabras clave:

El presente estudio profundizé en las continuidades y rupturas que se dieron en las
estrategias contrasubversivas dirigidas por el alto mando militar de Guatemala entre 1981y
1985, considerando que dichos cambios y los factores politicos, militares e internacionales,
influyeron en las decisiones tomadas por el alto mando militar que tuvieron alcances
irreversibles a nivel politico, histérico y social.

Metodoldgicamente se plantdé un esquema de analisis que articuld cuatro lineas
explicativas sobre los factores que influyeron en la modificacion de las estrategias
contrasubversivas implementadas por el alto mando militar del periodo: (a) la estimacion
sobrevalorada de la amenaza insurgente, (b) la composicion de los mandos militares del
periodo, (c) el contexto internacional, y (d) el caracter racista del Estado. En su conjunto,
estos factores influenciaron la concepcién y direccidn de la guerra de una manera que resulto
determinante para que agentes del Estado Ilegaran a consumar actos de genocidio.

El estudio fue de tipo documental y desde un enfoque interdisciplinario; historico,
psicosocial y antropoldgico, contribuye al debate sobre la represion estatal y el genocidio en
Guatemala desde un andlisis integral y sistémico que incorpora aspectos de la politica interna
y del contexto internacional. Al concluir el estudio se cuenta con un texto publicable que
permitira socializar los hallazgos de investigacion entre sectores académicos y sociales para
contribuir a la discusion sobre el genocidio y sus actores en Guatemala.

El estudio permitié convertir uno de los insumos de andlisis en una publicacion
titulada “La Ocupacion Militar en Guatemala 1978-1985. Aproximacion inicial”.

Palabras clave: Conflicto. Guerra fria. Insurgencia. Planes militares. Violaciones a

derechos humanos.
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3. Abstract

This research studied the continuities and ruptures that occurred in the counter-
subversive strategies directed by the Guatemalan military high command between 1981 and
1985, considering that these changes and the political, military and international factors
influenced the decisions taken by the military high command that had irreversible scopes at
the political, historical and social level.

Methodologically, an analysis scheme was planted, it articulated four explanatory
lines on the factors that influenced the modification of the counter-subversive strategies
implemented by the military high command of the period: (a) the overvalued estimate of
the insurgent threat, (b) the composition of the military commanders of the period, (c) the
international context, and (d) the racist character of the State. As a whole, these factors
influenced the conception and direction of the war in a way that was decisive for State
agents to consummate acts of genocide.

The study was documentary and from an interdisciplinary approach; Historical,
psychosocial and anthropological, contributes to the debate on state repression and
genocide in Guatemala from a comprehensive and systemic analysis that incorporates
aspects of internal politics and the international context. At the end of the study, there is a
publishable text that will allow socializing research findings between academic and social
sectors to contribute to the discussion about the genocide and its actors in Guatemala.

The study allowed converting one of the analysis inputs into a publication entitled
“The Military Occupation in Guatemala 1978-1985. Initial Approach. "

Keywords: Conflict. Cold War. Insurgency Military plans. Human rights violations.

4. Introduccion:

Durante la segunda mitad del siglo veinte, Guatemala experimentd un intenso periodo
de cambio economico, politico y social que incluy6 la organizacion y movilizaciéon de
amplios sectores de la sociedad y el desarrollo de un desafio insurgente. La respuesta estatal

a la movilizacion y a la amenaza insurgente fue desencadenar sucesivas olas de terror. Esta
6
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propuesta de investigacion estudiara la respuesta estatal a través del andlisis de las
continuidades y rupturas en las estrategias contrasubversivas implementadas por el alto
mando militar de Guatemala entre 1981 y 1985. Este periodo ha sido descrito por Figueroa
(2011) como la tercera ola de terror que Guatemala enfrent6 durante el conflicto armado, que
inicio en 1978 con la llegada Romeo Lucas Garcia al poder y finaliz6 hacia 1984. Saenz-de-
Tejada (2018) plantea que a partir de 1978 “el recurso a la violencia se hizo cada vez mas
frecuente. Desde el gobierno se reprimié a las organizaciones sociales y politicas de
izquierda, lo que incluyo el asesinato de lideres opositores, secuestros individuales y
secuestros masivos” (p. 246). De acuerdo con el informe Guatemala, Memoria del Silencio,
de la Comisidn para el Esclarecimiento Histdrico (1999), durante esta tercera ola de terror se
registraron la mayoria de violaciones a derechos humanos, incluyendo la perpetracion de
genocidio contra los pueblos indigenas.

El papel del alto mando del ejército en este periodo fue decisivo al haber establecido
un giro que modificaria las estrategias militares, encaminandolas al extremo del genocidio.
Para Vela (2008b) el cambio militar asumido en 1981 es el punto de partida para comprender
el papel genocida del ejército, que implico la decision de algunos de los altos mandos
militares en crear las ‘fuerzas de tarea’ para ser establecidas en varios territorios del pais y a
través de las cuales se dirigieron las operaciones contrasubversivas que infringieron
violaciones a derechos humanos, dentro de ellas las masacres, mayor evidencia del
exterminio de los pueblos. Por otro lado, Sdenz-de-Tejada (2013) plantea que en el periodo
1982-1985 se observan méas continuidades que rupturas, ya que los altos mandos militares
mantuvieron el objetivo de derrotar a la insurgencia a pesar de que ésta ya habia sido
desarticulada en 1981. Indica este autor que la continuidad de la represion también estuvo
relacionada con la coyuntura politica centroamericana, particularmente el derrocamiento de
Somoza en Nicaragua, el inicio de la guerra en El Salvador y el interés de los Estados Unidos
en la region.

A diferencia de otros estudios esta propuesta busca ahondar sobre la respuesta estatal
contrasubversiva y ofrecer una explicacion articulada del problema. Hasta ahora los estudios
realizados han explicado la represion y el genocidio de forma aislada; como resultado del

racismo, a partir de la barbarie o de los excesos militares, o0 como defensa ante la amenaza
7
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comunista. La presente investigacion aportara un andlisis integral, desde una perspectiva
sistémica, que incorpora aspectos de la politica interna y del contexto internacional. Con base
en los planteamientos de los tedricos citados, metodol6gicamente se propone un esquema
que articula cuatro lineas explicativas sobre los factores que influyeron en la modificacion
de las estrategias contrasubversivas implementadas por el alto mando militar entre 1981 y
1985: (a) la estimacion sobrevalorada de la amenaza insurgente, (b) la composicién de los
mandos militares del periodo, (c) el contexto internacional, (d) el carécter racista del Estado.
En su conjunto, estas cuatro lineas de analisis permitiran elaborar una explicacion sobre los
factores internos y externos que, en interaccion, influenciaron en la concepcion y direccion
de la guerra y que implicaron la perpetracion de actos de genocidio.

La investigacion es de tipo documental y desde un enfoque interdisciplinario;
historico, psicosocial y antropoldgico, contribuird al debate sobre la represion estatal y el
genocidio en Guatemala. Al finalizar el estudio se contara con un texto publicable que
permitira socializar los hallazgos cientificos entre sectores académicos y sociales para

contribuir a la discusion sobre el genocidio y sus actores en Guatemala.

5. Planteamiento del problema:

Ante los cambios econdmicos, politicos y sociales que Guatemala experimentd
durante la segunda mitad del siglo veinte, que incluyeron una amplia movilizacion social y
la creacién de organizaciones insurgentes, el Estado respondi6 con sucesivas olas de terror
que tuvieron implicaciones politicas y sociales irreversibles. Esta propuesta de investigacion
estudiara la respuesta estatal a través del andlisis de las continuidades y rupturas que se dieron
en las estrategias contrasubversivas dirigidas por el alto mando militar de Guatemala entre
1981 y 1985. Se plantea que la respuesta estatal fue resultado de una estimacion
sobrevalorada de la amenaza insurgente, la composicién de los mandos militares del periodo,
el contexto internacional y el caracter racista del Estado.

El primer cambio en este periodo puede observase a partir de noviembre de 1981, con
la creacion y direccion de las ‘fuerzas de tarea’ como una de las estrategias de control militar

bajo el mando de Manuel Benedicto Lucas Garcia (Vela, 2014). A partir de las ‘fuerzas de
8
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tarea’ se cometieron la mayoria de masacres contra poblaciones indigenas. Con el golpe de
Estado del 23 de marzo de 1982, cambio la composicion del alto mando militar, las masacres
tuvieron continuidad, y se incorporaron otros elementos: el control de poblacién, la amnistia,
la creacion de aldeas modelo y proyectos de desarrollo. El 8 de agosto de 1983, el general
Rios Montt fue relevado de la presidencia y asumié la jefatura de Estado el general Oscar
Humberto Mejia Victores. A los eventos anteriores, se agrego la convocatoria a Asamblea
Nacional Constituyente, de manera que la democratizacion se convirtié en un elemento mas
del caracter contrainsurgente del Estado (Gramajo, 1995).

Romano (2012) establece una caracterizacion del periodo en el que las diferencias en
las estrategias pueden observarse a partir de los hechos acontecidos durante las siguientes
tres etapas: en la primera se dio la represion selectiva; en la segunda el exterminio, que la
autora describe como “no dejar sefnales de vida” (p. 235) y a partir de la cual se aplicaron los
planes militares Victoria 82, Firmeza 83 y Operacion Sofia; y la tercera corresponde a la
etapa que busco la reorganizacion de las poblaciones sobrevivientes y el control de las
mismas a partir del plan Estabilidad Nacional 85.

Desde un enfoque interdisciplinario; historico, antropol6gico y psicosocial el estudio
interpretard las continuidades y rupturas que se dieron en relacion a las estrategias
contrasubversivas dirigidas por el alto mando militar de Guatemala entre 1981 y 1985, para
explicar los factores internos y externos que, en interaccién, influenciaron en la concepcion
y direccion de la guerra y contribuyeron a que se llegaran a consumar actos de genocidio.

Como producto de investigacion se elaborard un texto publicable que permitird
socializar los hallazgos cientificos entre sectores académicos y sociales para contribuir a la

discusion sobre el genocidio y sus actores en Guatemala.
6. Preguntas de investigacion:
1. ¢Qué implicaciones politicas y sociales tuvieron las continuidades y rupturas de

las estrategias contrasubversivas dirigidas por el alto mando militar de
Guatemala entre 1981 y 1985?
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2. ¢Cuales fueron las estrategias contrasubversivas implementadas por el alto

mando militar de Guatemala entre 1981 y 1985?

3. ¢Qué continuidades y rupturas se dieron en las estrategias contrasubversivas

implementadas por el alto mando militar entre 1981 y 1985?

4. ¢Qué factores politicos, militares e internacionales influyeron en las estrategias
contrasubversivas implementadas por el alto mando militar de Guatemala entre
1981 y 1985?

7. Delimitacién en tiempo y espacio

7.1  Delimitacion en tiempo: La investigacion tendra una duracion de 11 meses, iniciando

en el mes febrero y culminando en el mes de diciembre del afio 2019.

7.2 Delimitacion espacial: El estudio abordara un periodo de la historia que abarca los
afios 1981 a 1985. El proceso de investigacion, en si mismo, se realizaré en la Ciudad

de Guatemala.

8. Marco teodrico:

En la segunda mitad del siglo veinte el ejército de Guatemala transité por un acontecer
politico marcado por la Guerra Fria, que desarroll6 una corriente nacionalista diferenciada
del nacionalismo criollo anticolonial de las luchas independentistas latinoamericanas, Bastos
(1996). El nacionalismo militar iniciado en 1954, tras la caida de Jacobo Arbenz Guzman,
estaba mas ligado a la defensa del territorio, del honor y de la patria; pensamiento que
confluyo con sectores conservadores que proclamaron el anticomunismo en el pais. Estas dos
corrientes ideoldgicas, anticomunismo y nacionalismo, que no son exclusivas de Guatemala,
fueron la base del actuar del ejército durante la guerra, aunque con algunos cambios en el

tiempo, como se explica en parrafos posteriores.
10
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De acuerdo con Molden (2015) la ideologia anticomunista se desarroll6 en casi toda
Latinoamérica y contd con diversas organizaciones, entre ellas la Confederacion
Anticomunista Latinoamericana que se fund6 en México en 1972 y articuld a las fuerzas
represivas del continente. Refiere el autor que en las Conferencias de Paraguay, en 1977, y
Argentina en 1980, esta ultima realizada en torno a la Operacion Condor, participaron
“lideres de escuadrones de la muerte de Centroamérica, tan distinguidos como Roberto
D’Aubuisson de El Salvador y Mario Sandoval Alarcon de Guatemala” (p.75) éste ultimo,
fundador del Movimiento Democratico Nacionalista y del Movimiento de Liberacion
Nacional. Sandoval Alarcén fue uno de los principales lideres del anticomunismo en
Guatemala.

Como refiere Vazquez (2016) en Guatemala el anticomunismo se institucionalizé a
través de diferentes leyes creadas después de los eventos que condujeron a la renuncia del
presidente Jacobo Arbenz, por ejemplo el Decreto No. 23 de la Junta de Gobierno, que creo
el Comité de Defensa Nacional contra el Comunismo, a partir del cual se legaliza la
persecucion de comunistas. De acuerdo con Rostica (2017) fue a través de la Confederacion
Anticomunista Latinoamericana que hubo transferencia de Argentina a Guatemala en
relacion a recursos, conocimientos y experiencias en estrategias represivas, 10s casos de
mayor similitud serian los de desaparicion forzada. Dicha transferencia, segun la autora, se
dio a través de canales formales e informales en el marco del anticomunismo.

La institucionalizacion del anticomunismo también reforzo el miedo creado en la
poblacion sobre la amenaza que podian representar quienes eran sefialados de comunistas.
Vazquez también refiere que en el tiempo se fueron dando cambios conceptuales sobre el
sujeto opositor a los regimenes militares, de esa cuenta hacia los afios setenta el término
‘comunista’ se habia ampliado al de ‘subversivo’. Interesa para la presente propuesta de
investigacion seguir ahondando en esta conceptualizacion para indagar en cual momento del
conflicto armado los términos referidos por Vazquez se amplian ain més y se introduce el
concepto de ‘indio guerrillero’, necesario de confrontar con los debates desarrollados por
Casaus (2008) quien aporta analisis tedricos sobre el racismo y el papel del Estado que, como
se observa en la siguiente cita, es un debate que conduce a la discusion sobre el genocidio

guatemalteco. Sobre racismo la autora citada expone:
11
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“hay que analizarlo no s6lo como una ideologia de la diferencia y de la desigualdad,
no sélo como una forma de dominacion y opresion entre clases o grupos étnicos, sino

como una légica del exterminio y de la exclusion, como una tecnologia del poder” (p.
33).

Al carécter racista del Estado se unen otros elementos politicos que de acuerdo con
Vela (2005) contribuyeron, a partir de 1954, a la construccion de un ‘adversario’ donde,
segun este autor, se encuentran las raices ideoldgicas del terror de Estado que “alcanzaria su
momento mas dramatico en las campafas militares de 1981 y 1982” (p. 3) tiempo en que se
documentan la mayoria de violaciones a derechos humanos, incluyendo violencia sexual
contra mujeres que, como se ha demostrado en los casos judiciales guatemaltecos, fueron
crimenes “minuciosamente pensados y ejecutados por parte del ejército para someter,
infundir terror, quebrantar cualquier tipo de oposicidn, y masacrar al enemigo interno a través
de los cuerpos de las mujeres” (Fulchiron, 2016). Ademas, la violencia sexual se utilizé como
un mecanismo de violencia simbdlica que como lo refiere Green (2016) fue un “sello de
género con la que el ejército ataco el tejido social de la vida familiar y comunitaria” (p. 57)
en esos afos de mayor violencia durante la guerra.

De acuerdo con Figueroa (2011) durante el conflicto armado la sociedad guatemalteca
enfrento tres olas de terror. Las dos primeras olas se dieron entre 1954 vy finales de la década
del setenta, mismas que coinciden con las politicas y estrategias anticomunistas y
contrasubversivas. La tercera ola de terror sefialada por este autor inicié en 1978 cuando el
general Romeo Lucas Garcia gano las elecciones por fraude electoral, y finaliz6 hacia 1984.
Séenz-de-Tejada (2018), plantea que a partir de 1978 “el recurso a la violencia se hizo cada
vez mas frecuente. Desde el gobierno se reprimio a las organizaciones sociales y politicas de
izquierda, lo que incluy6 el asesinato de lideres opositores, secuestros individuales y
secuestros masivos” (p. 246).

Es durante esta tercera ola de terror, entre 1981 y 1985, que el alto mando del ejército
de Guatemala establece un giro que modificaria las estrategias militares, encaminandolas a

extremos que les llevarian a cometer actos de genocidio. Para Vela (2008b) el cambio militar
12
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asumido en 1981 es el punto de partida para comprender el papel del ejército en el genocidio,
el cual implico la decision de algunos de los altos mandos militares de crear las ‘fuerzas de
tarea’ para ser establecidas en varios territorios del pais y a través de las cuales realizar las
operaciones contrasubversivas que infringieron violaciones a derechos humanos, dentro de
ellas las masacres; mayor evidencia del exterminio de los pueblos. Por otro lado, Sadenz-de-
Tejada (2013) plantea que en el periodo 1982-1985 se observan mas continuidades que
rupturas y se mantuvo el objetivo de derrotar a la insurgencia, a pesar de que ésta ya habia
sido desarticulada en 1981. Indica este autor que la continuidad de la represion también
estuvo relacionada con la coyuntura politica centroamericana, particularmente el
derrocamiento del dictador Anastasio Somoza en Nicaragua y el inicio de la guerra en El
Salvador.

Desde un enfoque interdisciplinario; historico, antropoldgico y psicosocial, con base
en los planteamientos tedricos citados en este apartado, la investigacién propone un esquema
de andlisis que articula cuatro lineas explicativas sobre los factores que influyeron en la
modificacion de las estrategias contrasubversivas implementadas por el alto mando militar
entre 1981 y 1985: (a) la estimacion sobrevalorada de la amenaza insurgente, (b) la
composicion de los mandos militares del periodo, (c) el contexto internacional, y (d) el
caracter racista del Estado. En seguida se explican cada uno de estos factores.

a). La estimacion sobrevalorada de la amenaza insurgente es una interpretacion
basada en la desproporcién militar del Estado puesta en la escena de la guerra, contra un
adversario que no era homogéneo sino compuesto de cuatro organizaciones que, ademas,
actuaban territorialmente de manera distinta. De acuerdo con Vela (2008b) la guerrilla fue
incapaz de conducir la guerra de forma homogénea, pero el ejército si fue capaz de establecer
estrategias para detener la amenaza. Los resultados implicaron la perpetracion del genocidio

por agentes del Estado contra determinados pueblos del pais.

b). La composicion de los mandos militares se subdivide en tres periodos, el primer
sub-periodo corresponde a 1981-1982; el segundo 1982-1983 y el tercero 1983-1985.
Durante estos afios el Estado Mayor de la Defensa estuvo a cargo de Benedicto Lucas Garcia,

Héctor Mario LoOpez Fuentes y Rodolfo Lobos Zamora, consecutivamente. Los tres
13
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presidentes de dichos periodos fueron sefialados de haber cometido crimenes de lesa
humanidad y genocidio; Romeo Lucas Garcia y Oscar Huberto Mejia Victores fallecieron
antes de ser sometidos a los tribunales de justicia y Efrain Rios Montt fallecié mientras
enfrentaba el juicio por el caso de genocidio ixil.

c). El contexto internacional en el periodo de estudio refiere, por un lado la
preocupacion de la influencia que podria representar Nicaragua y El Salvador al
fortalecimiento de la insurgencia en Guatemala y por el otro, el papel de los Estados Unidos
hacia los paises centroamericanos, especialmente a partir de los gobiernos de Jimmy Carter
y Ronald Reagan quienes introdujeron temas de derechos humanos, politicas anticomunistas,
apoyo militar, paz y desarrollo.

d). El caracter racista del Estado es una linea de analisis historico, presente en las
politicas de exterminio de los pueblos indigenas en diferentes periodos de la historia de
Guatemala. Casaus (2008) es una de las autoras que ha abordado el racismo del Estado
guatemalteco y su actuacion genocida.

En su conjunto, las cuatro lineas de andlisis permitiran elaborar una explicacion sobre
los factores internos y externos que, en interaccion, influenciaron en la concepcion y

direccion de la guerra y que implicaron la perpetracion de actos de genocidio.

9. Estado del arte:

En Guatemala, a partir de los informes Guatemala, Memoria del Silencio (1999) de
la Comision para el Esclarecimiento Historico; y el informe Guatemala, Nunca Més (1998)
de la Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala, se abrié una brecha para
la realizacion de trabajos en el campo de la memoria historica. Ademas se han publicado
investigaciones y testimonios que aportan a la discusion sobre la historia de la segunda mitad
del siglo veinte en Guatemala y sus actores.

Entre los documentos pioneros, publicados en sus primeras ediciones en la década del
noventa, se encuentran: EI recurso del miedo, Estado y terror en Guatemala, de Carlos
Figueroa Ibarra; De la guerra a la guerra, del general Hector Alejandro Gramajo Morales;

Soldados en el poder, de Héctor Rosada-Granados; e Intimidades del proyecto politico de los
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militares, de Jennifer Schirmer. En afios mas recientes, se publicaron otros textos de interés
para el presente estudio, entre ellos: Terror en la tierra del espiritu santo. Guatemala bajo el
general Efrain Rios Montt, 1982-1983, de Virginia Garrard-Burnett; Masas, armas y élites.
Guatemala, 1820-1982 y Los pelotones de la muerte. La construccion de los perpetradores
del genocidio guatemalteco, de Manolo Vela Castafieda; Del Estado Violento al Ejército
Politico, Violencia, formacion estatal y ejército en Guatemala 1500-1963 de César Bernardo
Arévalo de Leon.

Los estudios mencionados abordan temas relacionados a la estructura e historia del
ejército en los afios de la guerra y debates sobre las estrategias politicas y militares
implementadas por los altos mandos del ejército en la segunda mitad del siglo veinte. Los
trabajos de Figueroa (2011), Gramajo (1995), Rosada-Granados (2011), Schirmer (2001) y
Garrard-Burnett (2013), presentan una discusién de importante valor para esta propuesta de
investigacion, en la que profundizan sobre las estructuras del ejército y el papel de los
militares en los afios mas cruentos de la guerra, 1978-1983, y su actuar en los afios posteriores
de apertura democratica. Estos trabajos permitiran profundizar en las continuidades y
rupturas de los altos mandos militares de 1981-1985y las decisiones politicas y militares que
estos emplearon en la conduccion de la guerra, tal como se ha referido en el marco tedrico
preparado para la presente propuesta.

Otros estudios han profundizado en el papel del ejército y el genocidio en Guatemala.
Desde una perspectiva propiamente militar interesa para este estudio destacar los trabajos
realizados por Marc Drouin (2017) en los cuales analiza el genocidio guatemalteco a la luz
de la guerra en Argelia, basandose para ello en dos antecedentes de importancia para la
presente investigacion: el primero relacionado con la escuela francesa de guerra
contrasubversiva que en los afios cincuenta formo al general Manuel Benedicto Lucas Garcia,
quien hacia los afios ochenta ocup6 el puesto de Jefe del Estado Mayor General del Ejército
de Guatemala. El segundo antecedente que refiere el autor es que el Manual de Guerra
Contrasubversiva aplicado en Guatemala contenia las “premisas tedricas que definen como
objetivo militar a combatientes armados y a cualquier otra persona o entidad sospechada de
apoyarles dentro de la poblacion civil no combatiente” (p. 185) teoria que explicaria la

decision de los altos mandos del ejército, como Benedicto Lucas, de crear y dirigir planes
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militares para atacar no solamente a la guerrilla, sino también a la poblacion civil desarmada
y a partir de ello convertirse en actores responsables del genocidio.

Seguln este mismo autor, las estrategias militares aprendidas en la escuela francesa
tienen antecedentes en la guerra de Argelia, replicados en alguna medida en la guerra de
Argentina y, a su vez, como se ha referido, conocidos e implementados en Guatemala.
Ranaletti (2005) plantea que en Argentina la contribucion francesa se anclé en imaginarios
historicos como el catolicismo y menciona dos aspectos de dicha contribucidn que estuvieron
presentes en la guerra guatemalteca; uno seria el discurso ideoldgico de transformar a los
activistas politicos en subversivos, el segundo seria el sefialamiento de que las protestas
sociales eran acciones encubiertas por el comunismo internacional. Ambas aseveraciones
fueron y siguen siendo discutibles en el tiempo ya que desdibujan o niegan la capacidad de
agencia de los actores y sectores sociales que, independientemente de una bandera politica,
lucharon por transformar sus condiciones sociales, econdmicas y politicas. Una caracteristica
en Guatemala es que dichos sectores estaban fuertemente representados por organizaciones
campesinas e indigenas, factor que se consideré como una de las mas fuertes amenazas al
orden establecido que, segun Rostica (2006), hicieron dar un giro de grandes dimensiones a
la guerra y es cuando, a partir del gobierno de Romeo Lucas Garcia, se intensifica la
represion contrainsurgente bajo el amparo de la Doctrina de Seguridad Nacional.

La represion implico una fuerte inversion en formacion militar, ampliamente
documentada en el estudio que Vela (2014) realiza sobre los pelotones de la muerte, a partir
del cual describe las l6gicas y dinamicas que se fueron articulando en un tiempo y territorio
determinado para que hombres integrantes del ejército de Guatemala, que no pertenecian a
los altos mandos militares, se constituyeran también en perpetradores del genocidio. A partir
de profundizar en la masacre de ‘Las Dos Erres’ del municipio de La Libertad en el
departamento de El Petén, ocurrida el 7 de diciembre de 1982, Vela reconstruye procesos de
formacion, adoctrinamiento y estrategias militares que en su conjunto contribuyeron a crear
las condiciones personales e institucionales para que los pelotones de soldados que fueron
enviados a cientos de comunidades indigenas durante la guerra, se convirtieron en
perpetradores del genocidio. Segun Pirker (2016) “Los Pelotones de la muerte” plantea la

disposicion genocida dentro de la institucion militar, que fue resultado de un proceso de
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kaibilizacidn del ejército que como fuerza contrainsurgente tuvo la capacidad de difundir
“codigos, valores, e imagenes en torno a un nuevo tipo-ideal del militar: el soldado kaibil,
despiadado y entrenado en todas las dimensiones de la lucha contraguerrillera” (p.199). El
estudio de Vela permite analizar el genocidio desde el espacio micro en correlacion con otros
niveles de organizacidn y decisidn representados por los altos mandos militares.

Las investigaciones realizadas por Vela (2008a) y Arévalo (2015) permiten realizar
un analisis historico sobre el ejército en la segunda mitad del siglo veinte. El trabajo de
Arévalo es particularmente enriquecedor al ofrecer datos precisos sobre la relacion politica
y econdmica establecida entre Estados Unidos y Guatemala a partir de la contrarrevolucion
de 1954 que, con diferencias, se mantuvo activa durante los gobiernos dictatoriales en las
siguientes décadas.

Dicha relacion permitié no so6lo el apoyo directo a través de equipo y asistencia
militar, armas y medios de transporte, sino también abrié una ruta de relacionamiento que en
los afios posteriores se ampliaria a la formacion de las fuerzas armadas y a establecer
plataformas para implementar medidas que asegurarian los intereses de los Estados Unidos
como bien lo sefiala Arévalo (2015) al indicar que la asistencia militar no tenia el objetivo de
apoyar las necesidades de defensa de Guatemala “sino se inscribian dentro del marco de la
nueva estrategia global de los Estados Unidos para América Latina” que incluia la reduccion
del comunismo interno y la promocion del capitalismo exportador (p. 277).

La dimension internacional del conflicto y el papel de los Estados Unidos y otros
paises ha sido abordada en Vazquez y Campos (2016), Garcia y Taracena (2017), Aguilera,
Morales y Sojo (1991).

Los estudios citados representan el cuerpo teorico sobre el que se basa la investigacion
propuesta, a partir de los cuales se establecerd un debate con otros autores y autoras acerca
de las politicas genocidas, los mandos militares y las estrategias contrasubversivas
implementadas en Guatemala durante el periodo de estudio.
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10. Objetivos (generales y especificos):
Objetivo general:

Describir las implicaciones politicas y sociales que tuvieron las continuidades y
rupturas de las estrategias contrasubversivas dirigidas por el alto mando militar de
Guatemala entre 1981 y 1985.

Objetivos especificos:

Analizar las estrategias contrasubversivas implementadas por el alto mando militar
de Guatemala entre 1981 y 1985.

Identificar las continuidades y rupturas de las estrategias contrasubversivas

implementadas por el alto mando militar de 1981 y 1985.

Interpretar los factores politicos, militares e internacionales que influyeron en las
estrategias contrasubversivas implementadas por el alto mando militar de
Guatemala entre 1981 y 1985.

11. Hipotesis (si aplica):

De acuerdo con el caracter cualitativo del estudio, en seguida se plante6 una hipotesis
no susceptible de demostrarse bajo los parametros de la investigacion cuantitativa.

Las estrategias contrasubversivas implementadas por el alto mando militar de
Guatemala entre 1981 y 1985 constituyeron actos de genocidio como resultado de la
estimacion sobrevalorada de la amenaza insurgente, la composicion de los mandos militares,

el contexto centroamericano e internacional y el caracter racista del Estado.
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12. Materiales y métodos

12.1 Enfoque y tipo de investigacion

12.1.1 Enfoque de la investigacion: Cualitativa. El estudio se realizd desde los campos de la
historia, la antropologia y la psicologia social para abordar un periodo de la historia
y estructura institucional del ejército de Guatemala. Metodoldgicamente la linea
central de analisis se basé en el estudio de las estrategias contrasubversivas
implementadas por los altos mandos militares entre los afios 1981 a 1985, para
establecer las rupturas y continuidades e identificar la influencia de factores como:
la estimacion sobrevalorada de la amenaza insurgente, la composicién de los
mandos militares del periodo de estudio, el contexto internacional y el caracter
racista del Estado.

12.1.2 Tipo de investigacion: Exploratoria. El estudio es de caracter documental que
profundiz6 en las rupturas y continuidades de las estrategias contrasubversivas
implementadas por el mando militar de Guatemala en los afios 1981-1985.

12.2 Método: Desde el campo histdrico, antropoldgico y psicosocial el método es el analisis

critico de fuentes y el método histérico.

Recoleccion de informacion: caracteristicas del universo o poblacién, criterios de inclusion
y exclusion. EI universo de estudio son las estrategias contrasubversivas
implementadas por el alto mando militar de 1981-1985, lo que implicé investigar a
los militares que conformaron dicho mando en el periodo sefialado, sus puestos,
responsabilidades y mandatos de acuerdo al cargo ocupado dentro de las instituciones,
en este caso, el ejército y el gobierno de Guatemala. Los criterios de inclusion
determinaron que los sujetos de estudio fueron los militares de alto rango que
conformaron la estructura de mando del ejército y del gobierno en el periodo de

estudio. Se incluyeron también a profesionales con conocimientos de la historia
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contemporanea de Guatemala, particularmente la historia del conflicto armado. Los
criterios de exclusion estipulan no considerar a informantes que no acepten
proporcionar consentimiento informado ni personas que desconozcan el periodo

histérico estudiado.

Instituciones y otras instancias en cuyas instalaciones se llevo a cabo la recoleccion y
obtencion de informacion, o se desarrollaran las técnicas para la recoleccion de datos.
Las principales instancias donde se llevd a cabo el proceso de recoleccion de
informacién fueron el Archivo de documentos desclasificados del National Security
Archive (NSA).

Para investigacion cuantitativa: La presente propuesta tuvo un enfoque cualitativo por
lo cual no aplican los criterios indicados en este apartado, que son para fines de estudios

cuantitativos.

Para investigacion cualitativa: Caracteristicas en la seleccion de los sujetos. Los sujetos de
investigacion fueron aquellos militares de alto rango que implementaron las
estrategias contrasubversivas entre los afios 1981 y 1982, dentro de los cuales se
encuentran: Romeo Lucas Garcia, Manuel Benedicto Lucas, Efrain Rios Montt,
Héctor Mario Lopez Fuentes, Horacio Maldonado Shaad, Francisco Gordillo, Oscar
Humberto Mejia Victores y Rodolfo Lobos Zamora, entre otros. Las fuentes
primarias son los planes militares del periodo; las memorias personales publicadas
por algunos de los sujetos de estudio; hemerografia y otros documentos. La
bibliografia especializada, material tangible, sera el estudio de la literatura publicada
sobre la tematica de investigacion. Los criterios de inclusién o exclusion de rigor,
validez y confiabilidad en la recoleccion de informacién son las fuentes primarias y
secundarias tomadas como base de analisis. Inclusién: los documentos de mayor
relevancia que dieron cuenta de las estrategias implementadas por los altos mandos
militares de 1981-1985; documentos de archivo, planes militares, memorias, libros

sobre el ejército de Guatemala, declaraciones judiciales de militares y sentencias
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judiciales dictaminadas por los tribunales de justicia de Guatemala. Exclusion:
Documentos que no abordan las politicas contrasubversivas ni la historia del ejército

en la segunda mitad del siglo veinte.

12.3 Técnicas e instrumentos: A través de investigacion documental se accedié a la
informacion que permitid establecer las rupturas y continuidades en las estrategias
contrasubversivas implementadas por el alto mando militar de 1981-1985. Las fuentes
para recolectar la informacién, como se ha indicado, provinieron de archivos,
documentos hemerogréaficos y bibliografia. Los instrumentos utilizados fueron: fichas
de registro para la construccion de la base de datos y esquemas de clasificacion y

presentacion de las estrategias implementadas por el alto mando militar.

12.4 Operacionalizacion de las variables o unidades de anélisis:

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables o unidades de analisis

Objetivos especificos

Variables o unidades de
analisis que seran
consideradas

Forma en que se medirén, clasificaran o
cualificaran

Analizar las estrategias
contrasubversivas que
fueron implementadas por
el alto mando militar de
Guatemala entre 1981 y
1985.

Estrategias
contrasubversivas.

Se entenderan, en su
conjunto, como la
concepcion y direccion de
las operaciones militares
implementadas por el alto
mando militar de
Guatemala entre 1981 y
1985.

Andlisis de contenido de las fuentes de
informacion (documentos de archivo,
literatura y entrevistas)

Implicard establecer cuéles fueron las
decisiones 'y operaciones militares
implementadas por el alto mando militar
del periodo estudiado.
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Identificar las
continuidades y rupturas
de las estrategias
contrasubversivas
implementadas por el alto
mando militar de 1981 y
1985.

Continuidades y rupturas
de las estrategias
contrasubversivas.

Comprende aquellos
cambios de estrategia que
se dieron en el periodo de
estudio.

Anélisis de contenido de las fuentes de
informacion (documentos de archivo,
literatura y entrevistas)

Desde un enfoque metodolégico
comparativo se analizaran los cambios en
las estrategias, segin cada sub-periodo
del estudio: 1981-1982; 1982-1983; y
1983-1985.

Interpretar los factores
politicos, militares e
internacionales que
influyeron en las
estrategias
contrasubversivas
implementadas por el alto
mando militar de
Guatemala entre 1981y
1985.

Factores politicos,
militares e internacionales
que influyeron en las
estrategias
contrasubversivas.

Refiere el contexto vy
coyuntura internacional
gue se vivia en el periodo
de estudio.

Andlisis de contenido de las fuentes de
informacion (documentos de archivo,
literatura y entrevistas)

Identificacion de los  factores
internacionales que influyeron en las
decisiones tomadas por el alto mando
militar.

12.5 Procesamiento y analisis de la informacién:

Para investigacion cuantitativa: En este caso no aplica ya que la presente propuesta

tiene un enfoque cualitativo.

Para investigacion cualitativa: La informacion se ordend de acuerdo al periodo de

estudio, 1981-1985, a su vez clasificado en tres sub-periodos: 1981-1982; 1982-1983 y 1983-
1985. En cada uno de estos periodos, como se ha indicado, los integrantes del alto mando
varian, es por ello que se establecié dicha clasificacion temporal para asi identificar con
mayor precision las estrategias contrasubversivas implementadas en cada periodo y los
actores responsables de impulsarlas. Las fuentes que dieron contenido a cada uno de los
periodos mencionados procederan de la investigacion de archivo y bibliografia especializada.

La informacion fue organizada en diferentes formatos; Word y Excel principalmente.
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12.6 Coherencia de la propuesta de investigacion.

Tabla 2

Coherencia de la propuesta de investigacion

Objetivos especificos

Métodos, técnicas, instrumentos

Alcances, hallazgos,
conocimientos tedricos
resultados o  productos

esperados
(en funcion de cada objetivo)

OE.1 Analizar las
estrategias
contrasubversivas que
fueron implementadas por
el alto mando militar de
Guatemala entre 1981 y
1985.

El método es el andlisis critico de fuentes y
el método histérico aplicado desde las
disciplinas de antropologia y psicologia
social.

La investigacion documental se realiz6 con
los documentos desclasificados por el
National Security Archive.

Los instrumentos utilizados fueron fichas
de registro de datos de archivo y esquemas
de clasificacion de estrategias militares y
listados de documentos de planes o politicas
militares de acuerdo a cada sub-periodo del
estudio.

Documento de texto (Word)
sobre las estrategias
contrasubversivas
implementadas por el alto
mando militar de Guatemala
entre 1981 y 1982,
clasificadas en los tres sub-
periodos sefialados por el
estudio: 1981-1982, 1982-
1983, 1983-1985

OE.2 Identificar las
continuidades y rupturas de
las estrategias
contrasubversivas
implementadas por el alto
mando militar de 1981y
1985.

El método es el anélisis critico de fuentes y
el método histérico aplicado desde las
disciplinas de antropologia y psicologia
social.

La investigacion documental se realiz6 con
los documentos desclasificados por el
National Security Archive.

Los instrumentos utilizados fueron fichas
de registro de datos de archivo y esquemas
de clasificacion de estrategias militares y
listados de documentos de planes o politicas
militares de acuerdo a cada sub-periodo del
estudio.

Documento de texto (Word)
que describe las
continuidades y rupturas de
las estrategias
contrasubversivas
implementadas por el alto
mando militar de 1981y
1985, de acuerdo a los tres
sub-periodos sefialados por el
estudio: 1981-1982, 1982-
1983, 1983-1985
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OE.3 Interpretar los
factores politicos, militares
e internacionales que
influyeron en las estrategias
contrasubversivas
implementadas por el alto
mando militar de
Guatemala entre 1981y
1985.

El método es el analisis critico de fuentes y
el método histérico aplicado desde las
disciplinas de antropologia y psicologia
social.

La investigacion documental se realiz6 con
los documentos desclasificados por el
National Security Archive.

Los instrumentos utilizados fueron fichas
de registro de datos de archivo y esquemas
de clasificacion de estrategias militares y
listados de documentos de planes o politicas
militares de acuerdo a cada sub-periodo del
estudio.

Documento de texto (Word)
que refleja los hallazgos y
conocimientos sobre los
factores politicos, militares e
internacionales que
influyeron en las estrategias
contrasubversivas
implementadas por el alto
mando militar de Guatemala
entre 1981 y 1985.

12.7 Productos, hallazgos, conocimientos o resultados esperados:

12.7.1 Al concluir la investigacion se cuenta con un documento de texto (Word) que
contiene los hallazgos y conocimientos generados a partir del estudio de las estrategias
contrasubversivas implementadas por el alto mando militar entre 1981 y 1985. El estudio
contiene la descripcion de las rupturas y continuidades que se dieron en dicho periodo y
el analisis de los factores internos y externos, que en interaccion, influenciaron en la
concepcién y direccion de la guerra y que implicaron la perpetracion de actos de
genocidio.

12.7.2 Articulo académico publicable sobre los principales hallazgos del estudio que
contribuya a la discusion sobre el genocidio y sus actores en Guatemala.

12.7.3 Publicacion de libro “La Ocupacion Militar en Guatemala. 1978-1985.

Aproximacion inicial.
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13. Vinculacion, difusion y divulgacion

Durante los ultimos afios, la autora de la presente propuesta ha mantenido relacién
académica con el Centro de Investigaciones en Psicologia (CIEPS), a través de la Unidad de
Investigacidn que avala el presente proyecto para la Convocatoria Digi 2018.

Con la Universidad de San Carlos se han mantenido vinculos académicos en
investigacion y docencia. Para la propuesta que ahora se presenta tuvo vinculo académico
con la Escuela de Historia, tanto para conformar el equipo de investigacion como para definir
el compromiso de vinculo profesional que ampara esta propuesta.

Fuera de la Usac, la autora de la propuesta de investigacion participa como socia
activa en espacios académicos y sociales, dentro de los que se encuentran el Centro de
Estudios Sobre Conflictividad, Poder y Violencia (CENDES) y la Asociacion Civil Verdad
y Vida, con la que mantiene un vinculo de acompafiamiento a procesos de recuperacion de
la memoria historica y justicia.

El proceso de investigacion integré espacios de socializacion de avances, en los
cuales participaran especialistas en la tematica de estudios, estudiantes e investigadores de la
Unidad de Investigacion de Psicologia.

Como parte de los productos de investigacion, se cuenta con un articulo académico
para publicacion indexada. Al finalizar el estudio se cuenta con un informe para ser revisado
con fines de publicacion. Se cuenta también con la publicacion de libro “La Ocupacion

Militar en Guatemala. 1978-1985. Aproximacion inicial.

Analisis de resultados

La tercera ola de terror que Guatemala enfrentd durante la guerra inicié en 1978 con
la llegada de Romeo Lucas Garcia al poder y empezé a descender hacia 1985. Las estrategias
contrasubversivas implementadas en este periodo tuvieron variaciones que implicaron la
vinculacion de los oficiales que integraron el alto mando con los actos de genocidio.

El alto mando del ejército de Guatemala se constituye por el presidente de la

Republica en su caracter de Comandante General del Ejército; el Ministro de la Defensa
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Nacional; y el Jefe del Estado Mayor de la Defensa Nacional. En su conjunto el alto mando
se concentra en el establecimiento de estrategias, comunicacion, asesoria y comandancia del
Ejército para asegurar la defensa, la seguridad y la soberania de Guatemala (Ejército, 1997).

Durante el periodo estudiado, el alto mando militar estuvo estructurado de la siguiente

manera:
Alto Mando Militar del Ejército de Guatemala (1978-1985)
Alto Mando/Afios | 1978-1982 1982-1983 1983-1985
Presidentes General Romeo | General Efrain Rios
Lucas Garcia | Montt/Junta Militar
(inicio 01-07-78/fin | Provisional (23-03-
23-03-82) 82)
General Efrain Rios
Montt/Presidente
(inicio 18-03-83/fin
14-06-83)
General Oscar | General Oscar
Humberto  Mejia | Humberto  Mejia
Victores (inicio 08- | Victores (fin 14-01-
08-83) 86)
Ministros de la | General Otto | General José Efrain
Defensa Nacional | Guillermo Rios Montt (inicio

Spiegeler Noriega | 01-04-82)
(inicio 01-02-77/fin
15-01-80) General Oscar | General Oscar
Humberto  Mejia | Humberto  Mejia
General Angel | Victores (inicio 01- | Victores (fin 15-08-
Anibal Guevara | 09-82) 85)

Rodriguez  (inicio
15-01-80/fin  01-
04-81)

General Luis René
Mendoza Palomo
(inicio 30-12-81)
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Jefes del Estado | General David | General Héctor | General  Rodolfo
Mayor de la | Cancinos Barrios | Mario Lopez | Lobos Zamora
Defensa Nacional | (inicio 01-02-77/fin | Fuentes (inicio 24- | (inicio 21-10-83/fin
(Estado Mayor | 10-06-79) 03-82/fin  25-10- | 05-09-85)
General del 83)
Ejército —antes de | General Angel
mayo de 1983-) Anibal Guevara

Rodriguez  (inicio

15-06-79/fin  15-

01-80)

General Luis René

Mendoza Palomo

(inicio 01-04-80/fin

01-04-81)

General ~ Manuel

Benedicto  Lucas

Garcia (inicio 15-

08-81/fin  24-03-

82)
Subjefes del Estado | General Oscar | General Alejandro | General César
Mayor de la | Humberto  Mejia | Gramajo Morales | Augusto  Caceres

Defensa Nacional

Victores (inicio 01-
02-77/fin  01-07-
79)

General José Oscar
Sandoval  Torres
(inicio 01-07-79)

General Héctor
Mario Lépez
Fuentes (inicio 18-
02-82/fin  24-03-
82)

(inicio 22-03-82/fin

01-11-83)
Coronel Hernan
Orestes Ponce

Nitsch (inicio 24-
03-82)

Rojas (inicio 01-
11-83/fin  13-01-
86)

Tabla 1. Alto Mando Militar del Ejército de Guatemala (1978-1985)
Fuente: NSA. 2013. (Elaboracion propia)
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Estrategias contrasubversivas

De acuerdo con Bolivar y Ortega, citando al general espafiol Miguel Alonso Baquer,
“estrategia es un modo de pensar o de elaborar ‘modelos’ para operar en una situacion de
conflicto, que tiene en su inventario a personalidades a quienes convendria denominar
clasicos del arte de la guerra o también creadores del pensamiento estratégico” (2015, p.
67).

En Guatemala, entre 1978 y 1985 diez oficiales del ejército ocuparon la jefatura del
alto mando militar, constituyéndose en los artifices de las estrategias contrasubversivas
implementadas en dicho periodo, labor que segun la ley constitutiva del ejército corresponde
al alto mando militar en su conjunto, particularmente al Estado Mayor General de la Defensa
Nacional que en sus atribuciones tiene a su cargo el “comando, organizacion, entrenamiento,
educacion, disciplina, conducta, empleo tactico y estratégico del Ejército” (Decreto Ley 72-
90, 1991).

Para este estudio se han analizado tres estrategias que fueron implementadas por el
alto mando militar, las cuales se desarrollan en los siguientes apartados: a) la ocupacion
militar y el modelo de las Fuerzas de Tarea; b) el control militar y psicosocial de la poblacion;
¢) los programas o planes de desarrollo. Cada una de las estrategias se presenta de acuerdo

al alto mando militar que las condujo segun el periodo de gobierno ocupado.
ALTO MANDO MILITAR 1978-1982
Presidido por el General Fernando Romeo Lucas Garcia, militar de origen g eqchi

quien desde principios de los afios setenta ocupd puestos de alto nivel en la institucion armada

hasta ser presidente de Guatemala, militar en situacion de retiro quien fallecié en el afio 2006.
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19631972
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Dficial de Dperacianes

Grafico 1. Trayectoria militar del General Fernando Romeo Lucas Garcia
[Fuente: M54, 2003, Elaboracién propia)

Durante el periodo que goberno tuvo bajo su mando a tres ministros de la defensa
nacional y cuatro jefes del estado mayor de la defensa nacional, dentro de ellos a su hermano,
el general Manuel Benedicto Lucas Garcia, quien en el afio 2018 le fue dictada una condena
de prision de 58 afios por delitos de lesa humanidad cometidos contra la familia Molina
Theissen.

En agosto de 1981 Benedicto Lucas asumid el cargo de Jefe del Estado Mayor
General de Ejército de Guatemala desde donde impulsé una nueva estrategia que implicd
movilizar a los efectivos del ejército a los territorios de operaciones militares, estrategia que
se materializd por dos vias: a través del establecimiento de destacamentos militares a nivel
de aldeas, fincas y municipios de los departamentos considerados como zonas de amenaza
guerrillera; y a través de la creacién de las Fuerzas de Tarea.

La primera Fuerza de Tarea fue creada y conducida por Benedicto Lucas en el area
de Chimaltenango. EI modelo creado tuvo continuidad durante 1982 cuando el jefe al mando

del Estado Mayor General del Ejército era el General Héctor Mario Lopez Fuentes. Los
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detalles de la estrategia de operaciones contrasubversivas se observa en adelante a partir del

analisis del Plan de Campafia Victoria 82.

Presidente
General Fernando Romeo Lucas Garcia (inicio 01-07-78/fin 23-03-82)

Ministros de la Defensa Nacional
General Otto Guillermo Splegeler Noriega (inicio 01-02-77 ffin 15-01-80)
General Angel Anibal Guevara Rodriguez [inicio 15-01-80/fin 01-04-81)
General Luis René Mendoza Palomo (inicio 30-12-81)

Jefes del Estado Mayor de la Defensa Nacional (Estado Mayor General del Ejército —antes de mayo de 1983-)
General David Cancinos Barrios (inicio 01-02-77 ffin 10-06-79)
General Angel Anibal Guevara Rodriguez (inicio 15-06-79/fin 15-01-80)
General Luis René Mendoza Palomao (inicio 01-04-80/fin 01-04-81)
General Manue| Benedicto Lucas Garcia (inicio 15-08-81/fin 24-03-82)

Grafico 2. Alto Mando Militar 1978-1982 (Fuente: NSA, 2013, Elaboracion propia.

La ocupacion militar y el modelo de las Fuerzas de Tarea (1981-1982)

Bajo el modelo de Fuerzas de Tarea se asegurd la ampliacion y el despliegue de las
fuerzas armadas en todo el territorio nacional, despliegue militar que fue resultado de un
proceso paulatino que se relaciona con la institucionalizacion y modernizacion del Ejército
y con la progresiva presencia de organizaciones guerrilleras en el pais.

Segun el andlisis del presente estudio, contrario al planteamiento de Vela (2014) de
que las Fuerzas de Tarea sustituyeron a las Brigadas Militares, estas fueron reforzadas por
las Brigadas activas a principios de la década del ochenta. Las Fuerzas de Tarea eran unidades
moviles que operaban como un “nticleo militar heterogéneo en cuanto a la composicion de
sus fuerzas [...] integrado por todas las armas profesionales (infanteria, artilleria, blindados,
marina, fuerza aérea) y de organizacion variable, en cuanto a la cantidad de efectivos
militares empleados” (CEH-II, 1999, p. 48).
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De acuerdo con Gramajo (1995) s6lo una compafiia de fusileros estaba conformada
por 170 hombres. El Plan de Campana “Victoria 82" describe que una Fuerza de Tarea podia
estar conformada entre una y nueve compafiias de fusileros, ademas de otras especialidades.
Es decir que podian superar mil soldados profesionales, quienes llevaban a cabo las tareas
tacticas y estratégicas que los mandos ordenaban. En dicho plan se describen los nombres y
regiones asignadas: Fuerza de Tarea Iximché en Chimaltenango, Fuerza de Tarea Gumarcaj
en Santa Cruz del Quiché, Fuerza de Tarea Tigre en Playa Grande y Fuerza de Tarea Quirigua
en la Region Sur.

En general, las ordenes permanentes para el desarrollo de las operaciones
contrasubversivas delineadas en el plan Victoria 82 estaban enfocadas a combatir la guerra
“en todos los campos: En el Militar, en el Politico, pero sobre todo en el Socioeconémico.
La Mente de la poblacion es el principal objetivo” (NSA, 1982a, p. 46). En el enunciado
estratégico del plan, el proposito particular de las operaciones contrasubversivas establecidas,

consistia en:

1. Detectar, capturar o destruir campamentos de entrenamiento, grupos y elementos
subversivos. 2. Que la presencia de las Fuerzas Militares en sus sectores de responsabilidad,
den seguridad y confianza a la poblacion. 3. Preveen sabotajes en las fincas de algodén, cafia
de azlcar y otras fuentes de produccién, durante los meses de cosecha. 4. Efectuar control
sobre el personal de trabajadores extraordinarios que del altiplano de la Republica, se
trasladan a la Costa Sur. 5. Control de carreteras y control de la poblacién por medio de: a.
Patrullas. b. Puestos de Registros. c. Censos. d. Control de documentos. e. Conducir
conjuntamente con las Operaciones Militares. Operaciones Psicologicas para: 1. Lograr el
apoyo de la poblacion. 2. Obtener informacidn para continuar operando. 3. Permitir el normal
desarrollo y progreso econdmico de la Republica. 4. Lograr el acercamiento entre pueblo y
Ejército. 5. Explotar al méximo los éxitos del Ejército en las Operaciones Contrasubversivas.
6. Organizar en las Areas mas conflictivas las Patrullas de Auto-defensa Civil, debiendo ser
adecuadamente supervisada y controlada por cada Comando (NSA, 1982a, p. 46).

La coordinacion militar para las operaciones tacticas y estratégicas se establecia entre
el alto mando del Ejército, especificamente con el Estado Mayor General del Ejercito, los

comandantes de las zonas militares, areas de operaciones y los jefes de destacamentos a nivel
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local, fueran estos fijos o patrullas moviles. Ademas, los comandos militares debian
establecer coordinacion con la Policia Nacional y Guardia de Hacienda.

Lo anterior significa que entre 1978 y 1985 Guatemala vivié en un estado de
ocupacion militar a nivel general y particularmente en aquellos territorios considerados una
amenaza subversiva. Para reflejar la ocupacion militar y sus diferencias territoriales se
elaboraron mapas a partir de los cuales se identifican 23 zonas militares, 247 destacamentos,
listados de oficiales que estuvieron al mando de las 23 zonas militares en el periodo 1978-
1985 y datos de las zonas o destacamentos militares en los que se han llevado a cabo
exhumaciones.

La informacion de los mapas se establecié a partir del analisis de cuatro bases de
datos. Para este informe se utilizaran solamente aquellos mapas que corresponden
directamente a las estrategias contrasubversivas implementadas en las zonas que fueron
consideradas una amenaza por la presencia guerrillera. Las bases de datos analizadas fueron

las siguientes:

Destacamentos revelados ante la Comision para el Esclarecimiento Historico,
CEH. A partir de los testimonios presentados ante la CEH, tomos VIII, IX, X y XI se
documentaron los nombres de destacamentos militares revelados, su ubicacion especifica y
los afios de denuncia de los hechos ahi cometidos. Importante indicar que la mayoria de
destacamentos denunciados registran los afios 1980-1983 y como tal se reflejan en los mapas
geogréficos.

Unidades militares documentadas por el National Security Archive, NSA. Se
elaboro un listado de las unidades militares ocupadas por oficiales del Ejército entre 1978 y
1985, datos recabados de la base de datos de las unidades militares del NSA.

Oficiales del Ejército documentados por el National Security Archive, NSA. Se
elabord un listado de oficiales del Ejército y los puestos que ocuparon entre 1978-1985, datos
recabados de la base de datos de los oficiales militares del NSA.

Exhumaciones realizadas por la Fundacion de Antropologia Forense de

Guatemala, FAFG. Se elaboré un listado de las instalaciones militares en que se han
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realizado exhumaciones por la FAFG, entre los afios 1992-2014, de acuerdo a la informacion
publica ubicada en su pagina web.

Como se observa en el mapa de la Republica de Guatemala, la ocupacién militar entre
1978 y 1985 tuvo alcances nacionales y refleja con detalle el alto grado de ocupacion en las
areas de operaciones que se consideraron una amenaza subversiva, particularmente
Chimaltenango, Solola, Quiché, San Marcos, Huehuetenango, la region norte de Alta y Baja

Verapaz y el departamento de Petén.

Mapa 1. Repuablica de Guatemala.
Zonas y Destacamentos Militares
Fuente: CEH, 1999 y NSA, 2013.

Mapa: Julio Camez (Elaboracion propia)

Segln las estrategias definidas por el Ejército, un primer logro alcanzado fue
conseguir el repliegue de las organizaciones guerrilleras de la regidén central, que
representaban la principal amenaza subversiva por su cercania a la capital y los resultados se
observan con claridad en el mapa de Guatemala.

Desde el corazon de la ciudad de Guatemala se planificaron las estrategias

contrasubversivas y desde este lugar se actud para llevarlas a cabo. Los centros militares
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ubicados en el municipio de Guatemala fueron: EIl Cuartel General de Matamoros, la Brigada
Militar Mariscal Zavala, La Fuerza Aérea Guatemalteca y la Guardia de Honor. De acuerdo
al Plan Victoria 82 la region central, o una parte de ella, se denomin6 Area de Operaciones
“Timushan”, la cual estaba a cargo del Agrupamiento Téactico de Seguridad de la Fuerza
Aérea Guatemalteca, que cubria los territorios de Villa Nueva y Amatitlan, ademas de brindar

recursos como helicopteros y personal a otras Fuerzas de Tarea, Brigadas y Zonas Militares.

Mapa 2. Departamento de Guatemala. Puntos geograficos de Zonas y Destacamentos Militares
Fuente: CEH, 1999 y NSA, 2013. Mapa: Julio Camez. (Elaboracion propia)

Las operaciones militares en la ciudad de Guatemala fueron diferentes que las
llevadas a cabo en los departamentos. En la ciudad los delitos de secuestro, desaparicion
forzada, tortura y asesinado fueron de los mas recurrentes, junto con el trabajo de inteligencia
que realizo trabajo de espionaje y control de muchos lideres y lideresas de diferentes
organizaciones sociales. Estas operaciones, como se sabe, fueron coordinadas con instancias
como la Policia Nacional y la Guardia de Hacienda. Uno de los centros de detencion fue el

Cuartel General:
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Durante el régimen militar del general Efrain Rios Montt se establecieron los
Tribunales de Fuero Especial. Algunos detenidos por razones politicas fueron
consignados a estos tribunales de forma secreta, pero la mayoria fueron
desaparecidos. Una muestra de la situacion expuesta, en el mes de agosto de 1983,
s6lo en la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC), existia una lista de 37
personas desaparecidas [...] Algunos de los prisiones indicaron que uno de los centros
de detencion en la ciudad de Guatemala era el cuartel general de la zona militar 1
denominado Matamoros o Justo Rufino Barios (CEH-VI, 1999, pg. 207).

Los operativos militares que tomaron el control de la ciudad se mantuvieron
practicamente durante todo el periodo que duro la guerra, agudizandose la violencia en unos
periodos mas que otros, como en el tiempo de la denominada tercera ola de terror. A su vez,
en este periodo tuvo lugar la estrategia de neutralizacién de la guerrilla en la region central,
a partir de la cual el Ejército logro su repliegue.

El Ejército, siguiendo la l6gica marcada por su estrategia, que hacia eco de las huellas
de reubicacion de las organizaciones guerrilleras, se moviliza y concentra en los territorios
del sur, occidente y norte del pais. En seguida se presentan los mapas geograficos de acuerdo
a las zonas de operaciones designadas para cada una de las Fuerzas de Tarea, en un orden

cronoldgico aproximado a codmo operaron a partir de su creacion.

Fuerza de Tarea Iximché

Tuvo a su cargo la zona de operaciones de Chimaltenango, extendida al sur del Quiché
y a las rutas que comunican el area, como la carretera panamericana, Mixco Viejo y
Pachalum. Esta fuerza de tarea tenia coordinacion con el Cuartel General y la Guardia de
Honor, quienes en su conjunto atendian el area de operaciones, Lanquin, Iximché, Gumarcaj,
Zaculeu y Timushan (NSA, 19823, p. 6). Como se indico, la primera fase de las operaciones
llevadas a cabo por esta fuerza estuvieron comandadas por Benedicto Lucas y hacia finales
de 1982, en Chimaltenango era comandada por el Coronel Luis Arturo Getell4 Solorzano

quien en 1984 pasé a comandar el municipio de Ixcan.
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De acuerdo con Gramajo (1995) luego de tres meses de operaciones intensivas en esta
zona, el Ejército logro neutralizar la amenaza subversiva en el altiplano central identificado
como Chimaltenango y Solola, dando lugar al repliegue de las organizaciones guerrilleras
hacia otros territorios y originandose también las Comunidades de Poblacion en Resistencia
(p. 157).

En el departamento de Chimaltenango fue creada la Zona Militar No. 302 e instalados
8 destacamentos militares en los municipios de: Tecpan Guatemala, San José Poaquil, San
Martin Jilotepeque (2 destacamentos), San Andrés Itzapa, Patzin, San Miguel Pochuta y San

Juan Comalapa.

Mapa 3. Departamento de Chimaltenango, Puntos geograficos de Zonas y Destacamentos Militares
Fuente: CEH, 1999 y NSA, 2013. Mapa: Julio Camez. (Elaboracidn propia)

En el departamento de Solola fue creada la Zona Militar No. 14 e instalados 15
destacamentos militares en los municipios de Solola, Santiago Atitlan (6 destacamentos), San
Lucas Toliman, San Andrés Semetabaj, Santa Clara la Laguna, Panajachel, San Pedro la
Laguna, Santa Lucia Utatlan, Nahuala y Santa Catarina Ixtahuacan.
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Mapa 4. Departamento de Solold. Puntos geograficos de Zonas y Destacamentos Militares
Fuente: CEH, 1999 y NSA, 2013. Mapa: Julio Camez. (Elaboracion propia)

Fuerza de Tarea Gumarcaj

De acuerdo al Plan de Campafia Victoria 82 la Fuerza de Tarea Gumarcaj tenia a su
cargo la region centro y sur de Quiché, como se observara, de aqui en adelante, la ocupacion
militar se intensifica radicalmente.

En todo el departamento de Quiché se establecieron 67 destacamentos ademas de la
zona militar. Por razones de jurisdiccion la informacién del municipio de Ixcan se presenta
mas adelante.

La distribucion en el mapa presenta la Zona Militar No. 20 y los destacamentos en
los municipios de Santa Cruz del Quiché, Chichicastenango (2 destacamentos), Nebaj (15
destacamentos), San Gaspar Chajul (6 destacamentos), Sacapulas, Uspantan (6
destacamentos), San Juan Cotzal (4 destacamentos), San Andrés Sajcabaja (2
destacamentos), San Bartolomé Jocotenango, Chiche, Chinique, Zacualpa (3 destacamentos),
Joyabaj, Cunén (2 destacamentos), Patzité, San Pedro Jocopilas (2 destacamentos).
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Mapa 5. Departamento de Quiché. Puntos geograficos de Zonas y Destacamentos Militares
Fuente: CEH, 1999 y NSA, 2013. Mapa: Julio Camez. {Elaboracion propia)

Fuerza de Tarea Quirigua

En varios aspectos, la descripcién del Plan de Campafia Victoria 82 sobre la Fuerza

de Tarea Quirigua es mas especifica en cuanto sus lugares de operacion:

“La Fuerza de Tarea “QUIRIGUA”, operara en la zona guerrillera de la Flor,
incluyendo el area sur y lugares aledafios a su jurisdiccion con las areas de
operaciones “SERCHIL” y “EL LLANO”, de la Brigada Militar “GMLB”,
Quetzaltenango [...] Con un grupo de Comando, CUATRO (4) Compaiiias de
Fusileros, UNA (1) Compafiia de Apoyo de Combate (Armas pesadas), elementos de
apoyo administrativo y de combate, operara el area de operaciones “QUIRIGUA” que
comprende la region de la boca costa del departamento de San Marcos, costa del
mismo departamento y parte de la costa sur del departamento de Quetzaltenango”
(NSA, 19823, p. 51)
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de San Carlos de Guatemala

Ademas de la Brigada Militar “GMLB” (General Manuel Lisandro Barillas) con sede
en Quetzaltenango, en la region sur la Base Militar del Puerto San José tuvo a su cargo el
area de operaciones denominada “Pixcaya” en coordinacion con la Policia Nacional y otras
compaiiias del area con la tarea de atender “puntos algidos tales como el Norte de Santa Lucia
Cotzumalguapa e inmediaciones de Pueblos Nuevo Vinas” (NSA, 1982a, p. 10).

Para visualizar la ocupacion militar en la region sur del pais se incluyen los mapas de
los departamentos de Escuintla, Quetzaltenango y San Marcos.

En el departamento de Escuintla se establecieron 8 destacamentos, incluyendo la base
militar del Puerto de San José, distribuidos de la siguiente manera: Escuintla, Masagua, San
Vicente Pacaya (2 destacamentos), Santa Lucia Cotzumalguapa (2 destacamentos), La

Gomera (base militar del Puerto de San José).

Mapa 6. Departamento de Escuintla. Puntos geograficos de Zonas y Destacamentos Militares
Fuente: CEH, 1999 y NSA, 2013. Mapa; Julio Camez. (Elaboracion propia)

En el departamento de Quetzaltenango fueron instalados 8 destacamentos, que
incluyen la base militar No. 17 o 1715, distribuidos en los siguientes municipios:
Quetzaltenango, San Miguel Siguila, Coatepeque (2 destacamentos), Colomba Costa Cuca

(2 destacamentos) San Martin Sacatepéquez y Concepcion Chiquirichapa.
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Mapa 7. Departamento de Quetzaltenango. Puntos geograficos de Zonas y Destacamentos Militares
Fuente: CEH, 1999 y NSA, 2013. Mapa: Julio Camez. (Elaboracion propia)

En el departamento de San Marcos probablemente es el segundo departamento que
presenta mayor nivel de ocupacion después de Quiché. La Brigada Militar de Quetzaltenango
tuvo a su cargo el area de operaciones “Jicaro” priorizando “El Tumbador, La Reforma, San
Cristobal Cuchu, San Rafael Pie de la Cuesta, Colomba, Coatepeque y el Area comprendida
entre Tajumulco, San Sebastian, San Pedro Sacatepéquez y Malacatan” (NSA, 1982a, p. 7).
La ocupacion se dio a partir de la instalacion de 28 destacamentos, incluida la Zona Militar
No. 18, distribuidos en los siguientes municipios: San Marcos, Nuevo Progreso, San Pedro
Sacatepéquez, Tajumulco (6 destacamentos), Malacatan (2 destacamentos), EI Tumbador (2
destacamentos), San Pablo (4 destacamentos), Ixchiguan, Sibinal (2 destacamentos),
Esquipulas Palo Gordo, San Rafael Pie de la Cuesta, Tejutla, Ayutla, Sipacapa, San José

Ojetenan y Catarina.

40



Direccion General
¥ USAC i § de Investigacion

I&&Etﬂ,ﬁﬁé&[ﬂ Universidad de San Carlos de Guatemala

Mapa 8. Departamento de San Marcos. Puntos geograficos de Zonas y Destacamentos Militares
Fuente: CEH, 1999 y NSA, 2013. Mapa; Julic Cimez. (Elaboracion propia)

Territorio de Huehuetenango

Por su parte, el &rea de operaciones que abarca el departamento de Huehuetenango
fue definida como “Zacualpa”, la cual estaba a cargo de la Zona Militar No. 19 de
dicho departamento y las operaciones se realizaban en coordinacion con la Fuerza de
Tarea Gumarcaj de Quiché. En este departamento fueron instituidos 34
destacamentos, mas la zona militar, ubicados en San Antonio Huista (2
destacamentos), Nentdn (5 destacamentos), Jacaltenango, Santa Ana Huista, San
Miguel Acatan (2 destacamentos), La Democracia (4 destacamentos), Ixtahuacén,
Soloma, San Juan Ixcoy, Barillas (2 destacamentos), Santa Barbara, Aguacatan (2
destacamentos), Santiago Chimaltenango (2 destacamentos), San Mateo Ixtatan (2
destacamentos), Santa Eulalia (2 destacamentos), San pedro Necta (2 destacamentos),

Cuilco, Concepcion Huista y San Rafael La Independencia.
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Mapa 9. Departamento de Huehuetenango. Puntos geograficos de Zonas y Destacamentos Militares
Fuente: CEH, 1999 y NSA, 2013. Mapa: Julio Camez. (Elaboracidn propia)

Fuerza de Tarea Tigre

Como se indicd, el municipio de Ixcan se presenta por separado ya que su jurisdiccion
en los afios ochenta correspondia a la Zona Militar No. 21 de Coban. De acuerdo al Plan de
Campana Victoria 82 esta fuerza tenia a su cargo Playa Grande (Ixcén). En este municipio
fueron establecidos 16 destacamentos en las siguientes localidades: Playa Grande, Mayalan,
Buenos Aires, Ixcan Chiquito, San Antonio Chiquito, Asencion Copon, Xalbal, Valle de
Candelaria I, Ménaco, Cuarto Pueblo, San Luis, Pueblo Nuevo, Los Angeles, Cooperativa

Ixcan Grande, Rubelddn, Achiotal, San Juan La Quince y Zona Reina.
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Mapa 10. Munidpio de Ixcan. Puntos geogréficos de Zonas y Destacamentos Militares
Fuente: CEH, 1999 y NSA, 2013. Mapa: Julio Camez, (Elaboracién propia)

Territorio de las Verapaces y Petén

Las areas de operaciones definidas para el territorio de las verapaces fueron
denominadas como “Xibalba” a cargo de la Zona Militar No. 21 de Coban, con particular
atencion del area de Chisec y en coordinacion con la Fuerza de Tarea Tigre.

En el departamento de Baja Verapaz fueron instituidos 4 destacamentos, incluida la

zona militar No.4; en Salama, Rabinal (2 destacamentos) y EI Chol.
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Mapa 11. Departamento de Baja Vlerapaz. Puntos geograficos de Zonas y Destacamentos Militares
Fuente: CEH, 1999 y NSA, 2013. Mapa: Julic Camez. (Elaboracion propia)

En el departamento de Alta Verapaz se instituyeron 11 destacamentos, incluida la
Zona Militar No. 21 de Cobéan, Chisec (2 destacamentos), Panzds (2 destacamentos),
Cahabdn (2 destacamentos), Fray Bartolomé de las Casas, San Cristébal o Santa Cruz

Verapaz y Lanquin.
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Mapa 12. Departamento de Alta Verapaz. Puntos geograficos de Zonas y Destacamentos Militares
Fuente: CEH, 1999 y NSA, 2013. Mapa; Julio Camez. (Elaboracidn propia)

El territorio que ocupa el departamento de Petén fue definido como éarea de
operaciones “Almolonga”. La base militar tenia su sede en el municipio de Poptln y operaba
en coordinacion con la Base Aérea de Santa Elena. En este departamento se instituyeron 21
destacamentos, distribuidos en Santa Elena, Santa Ana (2 destacamentos), La Libertad (5
destacamentos), Dolores (5 destacamentos), Sayaxché (2 destacamentos), Melchor de

Mencos, Poptin, San Luis y San Francisco.
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Mapa 13. Departamento de Petén, Puntos geograficos de Zonas y Destacamentos Militares
Fuente: CEH, 1999 y NSA, 2013. Mapa: Julio Camez. (Elaboracién propia)

Los resultados de las estrategias contrasubversivas implementadas por el Ejército de
Guatemala, que en el presente estudio reflejan en primera instancia el alto grado ocupacion
militar, no significaron un simple control territorial y poblacional por parte de las fuerzas
armadas. Como lo refiere el informe de la Comision para el Esclarecimiento Historico:

La magnitud de la violencia institucional a la que la poblacion civil en Guatemala se vio
sometida durante el enfrentamiento armado, se muestra de modo contundente en el fenémeno
del desplazamiento. Se estima que entre 500 mil y un millén y medio de guatemaltecos, en
particular al inicio de los afios ochenta, fueron forzados a huir como consecuencia directa de
la represion (CEH-I1, 1999, p. 211-212).

El segundo semestre de 1981 se intensificaron las estrategias contrasubversivas que
desestructuraron el tejido social de familias y comunidades que fueron mayormente afectadas

a partir de la persecucion, la desaparicion forzada, los asesinatos, la violencia, el
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desplazamiento, el exilio y el exterminio evidenciado a través de la ejecucién de cientos de
masacres cometidas en las zonas de operaciones descritas en los parrafos precedentes.

Entre junio de 1981 y diciembre de 1982 se cometieron el 64% de masacres que
fueron documentadas por la CEH, que en su total registré 626 (CEH, 1999, p. 256-257). En
investigaciones posteriores fueron documentadas otras masacres que segun la Fundacion de
Antropologia Forense, superan el dato reflejado en el informe de la CEH.

Importante destacar que la mayoria de exhumaciones realizadas por la FAFG
corresponden a casos de Quiché, Chimaltenango y Baja Verapaz, sobre hechos de violencia
cometidos entre 1981 y 1983 (Saenz de Tejada, 2017, p. 275).

Para vincular ocupacion militar y masacres cometidas por el Ejército de Guatemala,
se elabord el siguiente cuadro con datos de la CEH y datos construidos por la presente
investigacion sobre la ocupacion militar. Se incluyen aquellas masacres que fueron cometidas

en las zonas de operaciones definidas como amenaza subversiva entre 1978 y 1985.
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Fuerzas de Tarea, Areas de Operaciones y Masacres
Fuerzas de Tarea y Areas de Masacres cometidas Total de
Operaciones del Ejército de Guatemala | entre 1978-1985 segun masacres
Fuerzas de Tarea y
Areas de Operaciones.
Fuerza de Tarea Iximché y Areas de 74
Operaciones Lanquin y Zaculeu
Chimaltenango 62
Solola 12
Fuerzas de Tarea Gumarcaj, Tigre y 318
Area de Operaciones Xibalba
Quiché 318
Fuerza de Tarea Quirigud y Areas de 22
Operaciones Jicaro y Pixcaya
Escuintla 2
Suchitepéquez 2
Quetzaltenango 4
San Marcos 14
Area de operaciones Zacualpa 83
Huehuetenango 83
Area de operaciones Xibalba y Fuerza 79
de Tarea Tigre
Baja Verapaz 53
Alta Verapaz 26
Area de Operaciones Calix 4
Izabal 1
Chiquimula 3
Area de Operaciones Almolonga 12
Petén 12
Total de masacres 592 592

Tabla 2. Fuerzas de Tarea, Areas de Operaciones y Masacres.
Fuente: Plan Victoria 82 y Comision para el Esclarecimiento Histérico.
(Elaboracion propia)

Las estrategias de control militar y poblacional habian sentado sus bases,
especialmente en aquellas zonas definidas como una amenaza subversiva, sin embargo las

organizaciones guerrilleras seguian sin ser derrotadas, aunque si cercadas en sus propios
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territorios, en conjunto con las poblaciones que les apoyaron. Con el golpe militar del 23 de
marzo de 1982 se observa el fortalecimiento del modelo de ocupacion militar que tiene

continuidad en los meses posteriores.

ALTO MANDO MILITAR 1982-1983

El 23 de marzo de 1982 un grupo de oficiales del Ejército de Guatemala toma el poder
por medio de un golpe de Estado. Meses mas tarde el General José Efrain Rios Montt es
declarado Jefe de Estado. En la siguiente imagen se observa la carrera militar de Rios Montt,
desde que inicia sus estudios en la Escuela Politécnica en 1946 hasta el fin de su periodo

gubernativo.

Abdd-1987
1861-1943 Odicial de Operaciones Brigads Militar
1846-1850 Estudissite Escuela Miliar, Malia Mariseal Zavala
Estudiante Escustls Politdenica Setcidn de Dperaciones Tereer Cemandants Brigada Milivar
Grade de Subtenients Estads Mayar Seneral del Hjérsise Marireal Zovaky
Girado de Temients Coransl S
2" Commndante Brigada M. MZ
15E7-1972
1950-1955 1961 Birncior Seccadn de Cperacianas
Exbudianis Escisala da las Arvdriess Estudiandn de Contrainsurgensia en Part ubjufe Istado Mayor Genaral del
Bragg jgrrito

Instrisstar Esxcucla Politdeniza
Instructar Escsela Militar de

Grado de Teniente Apliceciorees Genersl Masuel Arzd
19543-1957 157-1958
Comandante de peletdn I8 o Brigada e ey
Cusichd : ﬂp;ruhn-

Sracda du Capitin Instruetes Eseueln Polivkenicn

hmm*mdrhnp:ﬂllﬂnm Grads de M

Comandante Brigada Militar M
Directer Escuila Palitbenicn
Grade de Seneral d& Brigads

171983
Jebe Estade Muyor Gerstral del E.

Agregedn Militas Embajada de
‘Guatemala en Espahin

Migrabra bunts Maitar Provisiornsl
d la Dl Mes 'l

Fresidente |golpe de 0

Grdfico 3. Trayectoria militar del General José Efrain Rios Montt
[Fuente: NSA, 2003, Elaboracitn propla)
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Presidente
General Efrain Rios Montt/Junta Militar Provisional (23-03-82)
General Efrain Rios Montt/Presidente (inicio 18-03-83/fin 14-06-83)
General Oscar Humberto Mejia Victores (inicio 08-08-83)

Ministros de la Defensa Nacional
General José Efrain Rios Montt (inicio 01-04-82)
General Oscar Humberto Mejia Victores (inicio 01-09-82)

lefe del Estado Mayor de la Defensa Nacional (Estado Mayor General del Ejército —antes de mayo de 1983-)
General Héctor Mario Lopez Fuentes (inicio 24-03-82 ffin 25-10-83)

Grifico 4. Alto Mando Militar 1982- 1983 (Fuente: N5A, 2013. Elaboracion propia.

La presente investigacion se planted analizar las continuidades y las rupturas entre el
alto mando militar del periodo 1981-1985. A partir del golpe militar de 1982 lo que se
observa es la continuidad de las estrategias delineadas en el Plan Victoria 82 que tenia sus
bases en la experiencia de finales de 1981. En su nuevo periodo, marzo de 1982, a partir de
un andlisis de la situacién nacional que no se restringia al campo militar, dio paso a las
estrategias de control psicoldgico de la poblacion y al establecimiento de los programas o
planes de desarrollo.

El control militar y psicologico de poblacion
Para el mando militar que tomo el poder en el mes de marzo, la accién tomada genero,
segun ellos, un clima de confianza y seguridad, excepto en las areas conflictivas. Para ese

momento comprendian las causas del apoyo indigena a las organizaciones guerrilleras,

explicandola de la siguiente manera:
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Las grandes masas de indigenas del Altiplano de la nacién han encontrado eco en las
proclamas de la subversion por ser sus banderas la escasez de tierra, la inmensa
pobreza y debido a los largos afios de concientizacion recibida, ven al Ejército como
a un enemigo invasor (sélo algunas areas que estan bajo control) aunando a esto una
buena cantidad de errores cometidos por las tropas tales como vandalismos,
violaciones, robos y destruccién de cosechas, los cuales han sido explotados

habilmente por la subversion (Ejército, 1982, p. 29).

Con el analisis expuesto se observa que el Ejército comprendié que ante tal situacion
debia recuperar la confianza de la poblacidn, la cual busco alcanzar a través de planes de
operaciones psicologicas dirigidos a la subversion y a la poblacion. La primera fase de dichos
planes consistia en el ofrecimiento de amnistia para la subversion y poblacion de apoyo, que
se daria a conocer por todos los medios de comunicacion. En la segunda fase se haria llamado
nacional de alerta a la poblacion con edad de prestar servicio militar para crear el clima
patridtico de disponibilidad; se darian demostraciones de movilizacion militar que enviara a
la subversién el mensaje de una fuerte ofensiva militar y a nivel social una campafia
publicitaria en contra del comunismo. Al finalizar el plazo de la amnistia se daria paso a la
divulgacion de planes socioecondmicos y se iniciarian las ayudas sociales y econdmicas.

Los discursos dominicales del presidente Efrain Rios Montt fueron utilizados para
reforzar el llamado a la amnistia y preparar a sectores sociales y econdmicos para atender las
areas mas afectadas.

Todo lo anterior se llevd a cabo en el segundo semestre de 1982. El gobierno declar6
la amnistia en junio de 1982 y en los meses siguientes varias poblaciones se ampararon en
ella. Este seria el primer logro del plan de operaciones psicoldgicas del Ejército, que implico
convencer a la poblacion sobreviviente que se refugiaba en las montafias a que se acogieran
a la amnistia. En el municipio de San Martin Jilotepeque, del departamento de

Chimaltenango, se concretd uno de los primeros casos de los grupos amnistiados.

Las experiencias de la Estancia de la Virgen y Choataln, fuero de beneficio no sélo

para las fuerzas militares sino especialmente para la poblacion en resistencia que
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deambulaba a escondidas en los barrancos y montafias de Chimaltenango. Estas
fueron prueba de la falsedad sobre las aseveraciones que del Ejército hacian los jefes
insurgentes, en el sentido que serian muertos por haber tomado las armas o apoyar a
quienes lo hicieron en contra del gobierno establecido [...] Fue el 20 de octubre de
1982, cuando convergieron en forma masiva a la cabecera departamental, la ciudad
de Chimaltenango, acusando cansancio, desnutricion y arrepentimiento, todas las
comunidades expresaban en pancartas y roétulos su “rendicion”, su exigencia de

comida y paz (Gramajo, 1995, p. 200).

Para las poblaciones acogerse a la amnistia significd un acto de humillacién ante el
ejército que les habia acusado, perseguido, masacrado y cercado de tal manera que no habia

otra salida ante las condiciones extremas de sobrevivencia en las que se encontraban.

Fotografia 1. 3,500 campesinos buscan proteccion, 8 de octubre de 1982
Fuente: Hemeroteca Nacional. Archivo personal de Javier de Ledn (Elaboracion propia)
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Los procesos de amnistia fueron paulatinos conforme el ejército tomé control de las
areas de operaciones identificadas como amenaza guerrillera.

Posterior a que las poblaciones se amnistiaran, el ejército organizé la creacion de las
aldeas modelo y la implantacion de las Patrullas de Autodefensa Civil, proceso acompariado
de un programa de “recuperacion ideologica” en el marco general del Plan Victoria 82
(Ejército, 1982, p. 37) que, como se ha referido, uno de sus objetivos centrales era la mente
de la poblacion. El programa de recuperacion ideoldgica como se vera, implico un programa
de entrenamiento para militarizar a las poblaciones y reeducarlas hacia la ideologia
anticomunista del Estado y al paradigma de la democracia que, como se sabe, no regia como

sistema politico de Guatemala en aquellos afos:

A, Descanso vy aseo durante 24 horas E. Como se vive en un pais comunista

B. Platica sobre dafios que ha causado la F. Como se vive en un pals democratico
subversién al pueblo.

C. Platica sobre los verdaderos propésitos de  G. Platicas sobre programas
la subversion. gubernamentales
1. Electrificacion
2. Reforma Agraria
3. Derechos Humanos
4. Fortalecimiento de la democracia

D. Tacticas usadas por |la subversion: H. Exposicidn de experiencias por los
1. Engafio amnistiados,
2. Terror
3. Division
4. Alslamiento
5. Intriga

Grifico 5. Programa de entrenamiento idealdgico militar
Fuente: Plan Victora 82 {Elaboracion propia)

El programa de recuperacion ideologica fue implementado, como se ha mencionado,
en aquellos lugares donde se crearon aldeas modelo y polos de desarrollo, que son aquellas
regiones que fueron parte de las zonas de operaciones que fueron consideradas una amenaza
subversiva: Chimaltenango, Solola, Quiché, Huehuetenango, Alta Verapaz, Ixcan y Petén.

Mas adelante se profundiza sobre los polos de desarrollo.
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Los planes de operaciones no fueron pensados solo para ser aplicados en la poblacién.
Hacia lo interno de la institucion armada se establecié un plan de operaciones psicologicas
que en su primera fase, indicaba como mision “El Ejército de Guatemala conducira
Operaciones Psicoldgicas a partir del 210800JUN82 para mantener el espiritu combativo de
nuestras Tropas, para ganar el apoyo de la poblacion y apoyar las operaciones militares”
(Ejército, 1982, p. 39).

Este plan complementaba el plan de recuperacion ideolégica de la poblacion hacia
dentro de la institucion castrense y reforzaba el cardcter ideolégico anticomunista,
nacionalista, patriotico y patriarcal que debian mantener las tropas militares para estar en las
mejores condiciones psicologicas y militares que les permitieran llevar a cabo todos los
planes establecidos por el alto mando.

El plan aseguraba las condiciones materiales de la tropa, incluso aspectos
relacionados al descanso y recreacion, desde la cual se puede observar el refuerzo, por parte
de la institucion, de practicas masculinas de objetivizacion de las mujeres, que fueron

extensivas al actuar de las tropas en las zonas de operaciones:

Se crearan areas de recreacion, en las cuales, el Soldado pueda pernoctar por un minimo de
tres dias después de un periodo de operaciones que exceda de un mes, en las cuales puede
contar con bafios adecuados, tienda, areas para lavado de ropa, contacto con el sexo femenino
y otros servicios mas, en esta area se le impartiran platicas ideoldgicas y musica adecuada
para mantener el repudio a la subversion (Ejército, 1982, p. 39)

La segunda fase del plan de operaciones psicoldgicas para las tropas (Ejército, 1982,

p. 40-41) era especifico sobre el accionar del Ejército hacia la poblacidn y consistia en:
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Plan de Operaciones Psicoldgicas para las tropas

Ganar el apoyo de la poblacion y apoyar las operaciones militares

Propaganda hablada:

En coordinacion con el Departamento de Cultura y Relaciones
Plblicas del Ejército, se pasaran cufias antisubversivas por las radios
existentes en cada una de las jurisdicciones en los diferentes dialectos.

En cada destacamento fijo, se instalard& una estacion de audio,
compuesta por un autoparlante, amplificador, micréfono y grabado,
para enviar mensajes antisubversivos en las horas de mayor
concentracion de personal civil.

Se incentivaran concentraciones de apoyo de la poblacién civil al
Ejército y repudio a la Subversion, teniendo especial cuidado en que
estas actividades aparenten ser iniciativas de la poblacion.

Se daran instrucciones a todas las pequefias unidades, para que
efectden mitines en cada localidad que visiten, mostrando al méaximo,
cortesia y buenos modales, el mensaje politico deberd basarse en
fomentar el repudio hacia el delincuente subversivo.

Se daran instrucciones a todos los soldados para que efectien la
propaganda cara a cara.

Se seleccionara dentro de la Tropa o elementos calificados, los que
puedan ser entrenados como operadores psicolégicos con apoyo del
Departamento de Cultura y Relaciones Publicas del Ejército.

Debera aprovecharse al méximo cualquier tipo de reunion de
pobladores, a efecto de llevarles el mensaje ideoldgico, esas reuniones
pueden ser de Alcaldes, Comisionados, Cofradias, etc.

Propaganda Escrita:

Los Comandos, deberdn presentar sus requerimientos en forma de
proyectos al Departamento de Cultura y Relaciones Publicas del
Ejército, para la elaboracion de todo tipo de propaganda.

Se elaborardan mantas y efectuaran pintas en forma clandestina en
contra de las facciones subversivas, de preferencia deberan ser
elaboradas y colocadas por la defensa civil.

Incentivos la Autodefensa

Se darén pléticas a las autoridades de cada localidad, para hacerles
conciencia sobre la conveniencia de organizarse para defenderse de la
subversion.

Tabla 3. Plan de Operaciones Psicolégicas para las tropas. Fuente: Plan Victoria

82 (elaboracion propia)
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Como parte de los planes de operaciones psicoldgicas destinadas a modificar el pensar
y sentir de la poblacion a nivel nacional, en los canales de television pueden citarse las
transmisiones dominicales del presidente de la repUblica y también la propaganda acerca del
ejército, entre ellas la cancion de origen argentino “carta para mi hermano” que con imagenes

de soldados guatemaltecos se reproducia regularmente en el canal cinco:

Hoy le escribi una cara
A mi querido hermano
Le puse que lo extrafio
Y que lo quiero mucho

Mamé& me ha contado
Que él es un buen soldado
Que cuida las fronteras de la patria (bis)

Junto con esta carta
Te envio una foto mia
Para que me recuerdes

Al verme todos los dias

Te mando un beso grande
Adio6s hermanito
Espero que vengas prontito

Un soldado
Es un hijo, un amigo, un hermano
Un soldado
Es un ser querido a quien amamos (bis)

Tabla 4. Letra de cancion “Carta para mi hermano”. Fuente:
https://www.youtube.com/watch?v=yY_VfGKINVY
(Elaboracion propia).

A nivel local el control psicoldgico de la poblacion se dio por medio del miedo como
lo refleja un trabajo sobre la violencia en la region ixil, realizado a finales de los afios ochenta

en que se observa una aceptacion de la postura oficial del ejército sobre los hechos sucedidos
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en la localidad, a pesar de que se tenia conocimiento y experiencia directa en la vivencia de

los hechos de violencia que en aquellos afios no era posible denunciar:

En 1985 muchos informantes declaraban que las aldeas habian sido destruidas por la guerrilla.
En Pulay un brillante rétulo en negro y amarillo proclama “El ejército y el pueblo trabajando
juntos para reconstruir lo que otros destruyeron”. Sin embargo, durante el actual trabajo de
campo, se nos dijo que el ejército habia sido el responsable pero que la violencia era culpa de
las guerrillas. Un anciano indigena dijo: “el ejército no hubiera matado gente si las guerrillas
no hubieran estado aqui” [...] un trabajador religioso en Nebaj dijo “ahora la imagen de ellos
es lo principal. Hay un cambio en el estilo de control del ejército” (Cedec, 1990, p. 28-29)

En las siguientes imagenes se observan acciones vinculadas a las tareas que se
planteaban desde las operaciones psicoldgicas, enfocadas en los medios de comunicacién y

en los discursos elaborados para la poblacion.
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cusl no oe logreds con los ento -
nes alejs do Quoc o Jugar de haber n .

Las tdean tioms y rovoluclenarian gue el E.G.F.

lea ban inoulcede conbstirlos con 1dess J COC KO==
tos arsados » h-'vn“J:. Militereo Parssnentes del 2.0.P,

Loe oriundos do ece luger se encusntren d-uhdo
canveneidan do todo 1o que los subyersivos les han dicko y
. esta ragée gue u negenita do una Laediodifuccrn poee
quefis que penstre en el triangule Ixebil. oun, gue Be
eatablercs wn eguipo de o,u-u.o-o Psico -l. para cos-

trorrestar 1s propegand los -
babitantes dn oon udu ua:”mudn qno n S0=
Jutqulnmeﬁ u.mhtmhlpﬂc,m-
el Zjoreito o pushle, m tiocen que sosbutize
lomnlntnyc mlub-n » nede pers sacurles
Sode osta bre de ous cobetss., luestrea scelones

1itares dobn ir socapefisdes de sucha propagsnds.

De 2o mor factible »i peticlin en el sgntido de ep
}-r un ogeipo de trebajo de Opsracionss Jelcoldgiome, n&
ria que 90 dote de un w L -uﬂduu papel ¥ tin
4 fNeba), pare elubom Volaotes gue cqutrarresten las masles
propegandas cosuniatep en todo el tridngole Ixil 7 de yrelg
Tencis el aree circunvecima & Fedaj (Sierze Faestra) Jentsv
modular del E.G.F,

FHOZESTO 4 USTIAD M1 JUNGESINACION Y WEFRTO
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Fotografia 3. Revision de discurso en favor ded Ejéraito.
Fuente: Plan de Operacitn Sofia. 1982b (Elaboracdn propia)

Como se veréa en el siguiente apartado, el control militar y psicolégico de la poblacién
termina de concretarse por la via de los programas y planes de desarrollo que fueron

implementados durante el gobierno de Efrain Rios Montt.

Aldeas Modelo, Polos de Desarrollo y Planes Socioeconémicos

En el Plan Victoria 82 se establece que otra de las fases de control de poblacion
consistia en poner en “practica los planes elaborados por cada uno de los Ministerios del Area
Rural, teniendo como base prioritaria reformas importantes de caracter social y econémico
en las areas afectadas por el estado de violencia” (Ejército, 1982, p. 32). Lo anterior se
llevaria a cabo en aquellas poblaciones que habian sido “recuperadas” a traves de la Amnistia

y que fueron reubicadas como Aldeas Modelo o Polos de Desarrollo. Este proceso estaria
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acompariado de campafias de comunicacién que informarian a la poblacion sobre los logros
alcanzados por el Ejército.

Al acogerse las poblaciones a la Amnistia, el ejército para tomar control sobre ellas
cred nuevos espacios territoriales para la vivienda de las familias, aplicando modelos de
urbanizacion que no correspondian a las formas tradicionales de vida de los pueblos
indigenas.

Las Aldeas Modelo eran espacios pequefios conformados por un grupo de familias en
un espacio tipo “colonia”, tal como fue el primer caso piloto de aldea modelo construido en
la aldea Choatalun del municipio de San Martin Jilotepeque, la cual fue bautizada en 1982
como “La Colonia” (Garcia y Armira, 2011).

En general las aldeas modelo tenian las caracteristicas de un espacio urbano: calles
cuadriculadas, casas cercanas una a la otra, drenajes, agua entubada, alumbrado eléctrico,
salén comunal e iglesias.

Una Aldea Modelo representaba a un grupo poblacional relativamente pequefio. De
acuerdo con Cedec (1990) un Polo de Desarrollo podia “estar constituido por una aldea
modelo, como es el caso de Chacaj, o por mas de 100 como es el caso de Playa Grande” (p.
16).

De acuerdo al informe de la CEH (1999) se construyeron los siguientes Polos de

Desarrollo en Quiché, Alta Verapaz, Huehuetenango y Petén:
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Aldeas Modelo y Polos de Desarrollo

Departamentos con | Localidades y numero de Polos de
Aldeas Modelo y/o | Desarrollo
Polos de Desarrollo

Chimaltenango Aldea Choatalun, San Martin Jilotepeque

Quiché 1 Polo de Desarrollo en el “triangulo Ixil”
conformado por 17 comunidades.

Quiché 1 Polo de Desarrollo en Playa Grande,
conformado por 9 comunidades

Alta Verapaz 1 Polo de Desarrollo en Chisec, conformado

por 17 comunidades
1 Polo de Desarrollo en Senah( (sin datos de
conformacion)

Huehuetenango 1 Polo de Desarrollo en Chacaj, conformado
por 2 Aldeas Modelo

Petén 1 Polo de Desarrollo en Yanahi (sin datos de
conformacion).

Total 4 Polos de Desarrollo. 43 Comunidades. 3

Aldeas Modelo.

Tabla 5. Aldeas Modelo y Polos de Desarrollo.
Fuente: Comisién para el Esclarecimiento Historico. 1999
(Elaboracién propia)

La politica de los planes de desarrollo fue definida en los planes de campafia y
respondian a la necesidad de dar “una cara mas humana al Ejército después de las
operaciones de tierra arrasada, asi como la necesidad de mejorar las condiciones de vida de
la poblacién en el area rural para hacerla menos proclive a los planteamientos de la
insurgencia” (CEH-11, 1999, p. 232). Diversas instituciones nacionales e internacionales
fueron la base administrativa y econémica del funcionamiento de los Polos de Desarrollo,
entre ellas: EI Comité de Reconstruccion Nacional (CNR), el Instituto Nacional de
Transformacion Agraria (INTA), la Direccion General de Servicios Agricolas (DIGESA), el
Programa Mundial de Alimentos de Naciones Unidas y ONGs como CARE e iglesias
evangélicas “de extrema derecha” (CEH-I1, p. 233-234).
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Dentro de los planes de desarrollo fueron implementados los programas conocidos
como “fusiles y frijoles”, “techo, tortilla y trabajo” y “comida por trabajo”. De acuerdo con
Cedec (1990) el programa “comida por trabajo” fue “sistematizado de manera que por cada
8 horas de trabajo, el trabajador recibiera 6 libras de maiz, dos de frijol y cuatro onzas de
INCAPARINA (la dieta calculada de una familia). Algunas veces también se daba aceite
comestible o polenta” (p. 259). Para el Ejército la 16gica del programa “fusiles y frijoles” era

ofrecer alivio a la poblacion para ganar su confianza y paz:

La nueva campafia militar contemplaba el desarrollo en la acciones de alivio prodigadas a la
poblacién como el elemento mas importante de los actos del gobierno, asi como las acciones
politicas y diplomaéticas, los frijoles; al mismo tiempo reconocia que desafortunadamente
siempre se hacia necesario el accionar militar, por el desafio armado de grupos insurgentes,
los fusiles. Para lograr la democracia, el pais necesitaba primero estar en paz”

Los Polos de Desarrollo son la evidencia de la forma en que las poblaciones
perseguidas y amenazadas por el ejército terminaron cercadas y controladas, aunque para

Figueroa (2011) es importante destacar que:

Lo que estructurd a los polos de desarrollo y las aldeas modelo no solamente fueron coercion
y control militar. En ellos se encontraba poblacién agotada por la guerra, el terror y la
persecucion, y que probablemente vio en las aldeas modelo, una alternativa a su desesperada
situacion (Figueroa, 2011, p. 306)

La mayoria de Polos de Desarrollo se construyeron entre 1983 y 1985 y fueron
aprobados a través del Decreto-Ley 65-84 por lo que fueron planes que se dieron como
traslape y continuidad entre los gobiernos de Rios Montt y Mejia Victores. Cerca de sesenta
mil personas vivieron bajo el modelo de los Polos de Desarrollo, muchas de ellas
sobrevivientes de las politicas contrasubversivas que las desestructurd personal, familiar y

socialmente.
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Alto mando militar 1983-1985

En agosto de 1983, Guatemala vuelve a verse afectada por otro golpe de Estado, esta
vez liderado por el General Oscar Humberto Mejia Victores, quien al momento del golpe
fungia como Ministro de la Defensa Nacional del General Efrain Rios Montt, lo que significa
que las estrategias contrasubversivas implementadas por el Ejército de Guatemala entre
marzo de 1982 y agosto de 1983 también fueron conducidas por Mejia Victores en su calidad
de integrante del alto mando militar.

A partir de tomar el poder por medio del golpe de Estado, continda con las politicas
de represion e implementa medidas que representaron cambios importantes para la historia
de Guatemala. Mejia Victores pasaria a la historia por ser el dltimo oficial al frente de las
dictaduras militares que gobernaron en la segunda mitad del siglo veinte. Es durante su
gobierno, que en un contexto internacional que buscaba el fin de las guerras en Centroamérica

posibilita, a través de la convocatoria a elecciones, la apertura a la democracia.
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Grafico b. Trayectoria militar del General Oscar Humberto Mejia Victores

[Fuente: NS4, 2003, Elaboracian propia)
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Al igual que Rios Montt, durante su gobierno el poder estaba concentrado en su
figura, como jefe de Estado y como Ministro de la Defensa Nacional. EI General Rodolfo
Lobos Zamora, quien por varios afos tuvo a su cargo la comandancia de la Zona Militar de
Quiché y hacia 1982 la de Quetzaltenango fungia como otro de los integrantes del alto mando

con el puesto de Jefe del Estado Mayor de la Defensa Nacional.

Presidente
General Oscar Humberto Mejia Victores (inicio 08-08-83 /fin 14-01-86)

Ministro de la Defensa Nacional
General Oscar Humberto Mejia Victores (fin 15-08-85)

Jefe del Estado Mayor de la Defensa Nacional (Estado Mayor General del Ejército —antes de mayo de 1983-)
General Rodolfo Lobos Zamaora (inicio 21-10-83/fin 05-09-85)

Grifico 7. Albo Mando Militar 1983-1985 (Fuente: M54, 2013. Elaboracidn propia.

El nuevo gobierno bajo el mando de Mejia Victores se concentré en acciones
delineadas en los planes de estabilidad nacional que buscarian la atencién a las poblaciones
afectadas por la guerra a través de los programas de desarrollo y en acciones relacionadas a
lo que, en general, Gramajo (1995) denomina “liberalizacion politica” que comprendia una
agenda amplia: “Acciones de desenganche militar del gobierno, Elecciones para Asamblea
Nacional Constituyente, Nuevas Leyes Electorales, Elecciones Generales™ (p. 227).

En julio de 1985 se convoca a las elecciones generales. En general, los puntos se
cumplieron en gran medida, sobre todo los relacionados a la instauracion de un nuevo sistema

politico: la democracia. En relacion a las estrategias contrasubversivas, estas continuaron
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durante el gobierno de Vinicio Cerezo Arévalo, que sucedidé a Mejia Victores por la via
democratica.

En 1987 las organizaciones guerrilleras enfrentarian la ultima de las ofensivas
militares. Entre agosto y septiembre de 1989, mientras se negociaba la paz, 10 estudiantes de
la Universidad de San Carlos de Guatemala fueron victimas de ejecuciones extrajudiciales y
desaparicion forzada. EI 11 de septiembre de 1990, en el Gltimo afio del gobierno de Cerezo
Arévalo, la antrop6loga Myrna Mack Chang fue asesinada de 27 pufialadas. En enero de ese
afio Myrna Mack habia publicado su estudio “Politica institucional hacia el desplazado
interno de Guatemala”y se encontraba preparando la segunda publicacion en el mismo tema
al momento de su asesinato.

En diciembre de 1996, con el gobierno neoliberal de Alvaro Arzu Irigoyen, se firma
la Paz en Guatemala, que dio lugar, entre otros temas a la creacion de la Comision para el
Esclarecimiento Historico, quien presentd su informe “Guatemala Memoria del Silencio” el
25 de febrero de 1999 y a partir del cual se han podido conocer las violaciones a derechos
humanos y hechos de violencia que causaron sufrimientos a la poblacion guatemalteca

durante los afios de la guerra.
Conclusiones e impacto esperado

Las estrategias contrasubversivas implementadas por el alto mando militar 1981-1985
analizadas en la presente investigacion fueron: 1) el modelo de las Fuerzas de Tarea y el
despliegue militar llevado a cabo a partir del segundo semestre de 1981; 2) El control militar
y psicologico de la poblacion; y 3) Aldeas Modelo, Polos de Desarrollo y Planes
Socioecondmicos.

Para conocer con mayor detalle la estrategia del modelo de las Fuerzas de Tareay el
despliegue militar, se estudié el Plan de Campafia Victoria 82, documento desclasificado del
Ejército, y se construyd una base de datos que da cuenta de la ocupacion militar que
Guatemala vivid entre 1978 y 1985.

La informacion contenida en la base de datos se transformd en un documento de

mapas territoriales de Guatemala, a partir de los cuales se identificaron 23 zonas militares,
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247 destacamentos, listados de oficiales que estuvieron al mando de las 23 zonas militares
en el periodo 1978-1985 y datos de las zonas o destacamentos militares en los que se han
llevado a cabo exhumaciones.

Este documento consta de 204 paginas a publicarse en el afio 2019. Para este informe
se utilizaron solamente los mapas que corresponden directamente a las estrategias
contrasubversivas implementadas en las zonas que fueron consideradas una amenaza por su
alta grado de organizacion guerrillera.

La evidencia de la ocupacion militar en Guatemala durante los afios 1978 y 1985
permite un acercamiento profundo al nivel del dafio provocado en la sociedad guatemalteca,
particularmente en los territorios de mayor ocupacion, que son aquellas poblaciones donde
se cometieron las masacres de miles de guatemaltecas y guatemaltecos, como se observa en

el siguiente cuadro:
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Fuerzas de Tarea, Areas de Operaciones y Masacres
Fuerzas de Tarea y Areas de Masacres cometidas Total de
Operaciones del Ejército de entre 1978-1985 segln masacres
Guatemala Fuerzas de Tarea y
Areas de Operaciones.
Fuerza de Tarea Iximché y Areas de 74
Operaciones Lanquin y Zaculeu
Chimaltenango 62
Solola 12
Fuerzas de Tarea Gumarcaj, Tigrey 318
Area de Operaciones Xibalba
Quiché 318
Fuerza de Tarea Quirigua y Areas de 22
Operaciones Jicaro y Pixcaya
Escuintla 2
Suchitepéquez 2
Quetzaltenango 4
San Marcos 14
Area de operaciones Zacualpa 83
Huehuetenango 83
Area de operaciones Xibalba y 79
Fuerza de Tarea Tigre
Baja Verapaz 53
Alta Verapaz 26
Area de Operaciones Calix 4
Izabal 1
Chiquimula 3
Area de Operaciones Almolonga 12
Petén 12
Total de masacres 592 592

Tabla 6. Fuerzas de Tarea, Areas de Operaciones y Masacres.
Fuente: Plan Victoria 82 y Comision para el Esclarecimiento Histérico
(Elaboracién propia)

A partir de las estrategias de control militar y psicolégico de la poblacion puede
observarse la instauracion, por una parte del miedo, y por la otra de la aceptacion de un

discurso ideologico anticomunista, que deliberadamente buscé impedir la libertad de
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pensamiento y accion de las poblaciones que no estaban satisfechas con las condiciones de
vida que vivian y que, motivadas por un cambio de dichas condiciones, buscaron enfrentar
por la via de la organizacién comunitaria, que de manera general no era organizacion armada.
A nivel nacional, en buena medida puede decirse que el discurso nacionalista y anticomunista
que el Ejército condujo alcanzé los objetivos esperados y en la actualidad, por ejemplo, ese
logro alcanzado puede traducirse en el rechazo que la poblacion tiene hacia los partidos
politicos de izquierda o progresistas del pais. En otra direccion también produjo la apatia
social en relacion a la participacion politica.

Las Aldeas Modelo, los Polos de Desarrollo y los Planes Socioeconémicos cerraron
el circulo de las estrategias contrasubversivas elaboradas por el alto mando miliar 1981-1985
que como finalidad tenian el aniquilamiento de las organizaciones guerrilleras. Sin haber
alcanzado a cabalidad la derrota de la guerrilla, las poblaciones que fueron afines resultaron
especialmente lastimadas. Estos planes de desarrollo no fueron implementados con la
genuina intencién de mejorar las condiciones de vida de las poblaciones que eran
sobrevivientes de las politicas contrasubversivas; fueron implementados para impedir el
apoyo de la poblacién a las organizaciones guerrilleras y en ese sentido el Ejército alcanzé
sus objetivos.

Como se planteo en el proyecto que dio origen a esta investigacion, en los tres altos
mandos del Ejército del periodo 1981-1985, se observan continuidades, especialmente el
periodo 81-83, concentrado en la implementacion de las politicas contrasubversivas. El
periodo 83-85 presenta continuidad y relativos cambios, ya que fue el periodo que permitié
dar lugar a la democracia y con ello dar por finalizadas las dictaduras militares que

gobernaron el pais durante la mayor parte de guerra.
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