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Presentacion

El Centro Universitario de Izabal (Cunizab),
de la Universidad de San Carlos de Guate-
mala, tiene sede en el municipio de Puerto
Barrios y extensiones universitarias en los
municipios de Morales y Los Amates. Consti-
tuye, desde hace 22 afios, una institucion de
educacion superior lider en la formacién de
profesionales con principios éticos y exce-
lencia académica. Su desempefio se carac-
teriza por ser de alta efectividad, proyeccion
cientifica, social, humanistica y compromiso
de participacion en la solucién de los pro-
blemas nacionales y del departamento de
Izabal.

El departamento de Izabal tiene particulari-
dades geopoliticas Unicas, entre ellas, 9038
Km? en donde estan ubicados los munici-
pios de Puerto Barrios, Morales, Livingston,
Los Amates y el Estor, el tercer lago mas
grande de Centroamérica, el Motagua como
el segundo mayor rio de Centroamérica, y
un sistema de dreas protegidas que abarca
el 40% de la extensidn territorial del depar-
tamento.

También posee puertos de acceso al Mar Ca-
ribe, base de la economia de exportacién e
importacion del pais, una actividad minera
de relevancia, la agroindustria basada en
palma y banano, asi como otras caracteris-
ticas productivas relevantes entre ellas, la
pesca artesanal, ganaderia y diversidad de

cultivos tropicales. Ademas, se encuentra
estratégicamente ubicado en el golfo de
Honduras, entre Belice y Honduras, posee
una diversidad natural que incluye playas
de arena blanca, arrecifes, pastos marinos,
manglares, 3 sitios Ramsar de humedales de
importancia internacional y diferentes gru-
pos étnicos, entre ellos pueblos originarios
maya-q'eqchi’, garifunas, creoles, mestizos y
de otras nacionalidades. Este contexto brin-
da caracteristicas socioeconémicas y ecol6-
gicas especiales de importancia para el de-
sarrollo integral local y nacional que pueden
ser potenciados a través de la investigacion,
la docencia y extension del Cunizab.

La investigacién como parte del quehacer
universitario, juega un papel determinante
en la generacidn y transferencia de la ciencia
y la tecnologia del pais. Tomando en cuenta
lo anterior, de manera general el Cunizab
fundamenta su accionar: en los Objetivos
del Desarrollo Sostenible 20-30 y del Desa-
rrollo del Milenio de las Naciones Unidas; la
Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico
y Tecnoldgico Nacional, Decreto 63-91 del
Congreso de la Republica; el Plan Nacional
de Desarrollo K'atun 20-32; y los temas me-
dulares de los Acuerdos de Paz suscritos en
1996.

De manera especifica, el Cunizab se apega
al Articulo 82 de la Constitucion Politica de
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la Republica para cumplir con el mandato
que literalmente dice: “Promovera por todos
los medios a su alcance la investigacién en
todas las esferas del saber humanoy coope-
rard al estudio y solucién de los problemas
nacionales”. A lo cual se agrega lo conte-
nido en la Ley Organica de la Universidad
de San Carlos de Guatemala y su estatuto,
particularmente en el Titulo 1, Capitulo 1y
articulo 7 “Como Centro de Investigacion le
corresponde (a) Promover la investigacién
cientifica...; (b) Contribuir en forma espe-
cial al planteamiento, estudio y resolucién
de los problemas nacionales, también co-
rresponde a la Universidad, por medio de
sus Unidades Académicas la investigacién
cientifica”. A esto se suma lo considerado
en el Plan Estratégico Usac 20-22; asi como
los lineamientos que regiran la agenda de
Reforma Universitaria de la Usac.

En este contexto y dentro del andlisis estra-
tégico del Centro Universitario de Izabal, se
ha convertido en prioridad la creacién del
Instituto de Investigaciones del Caribe de
Izabal, identificado con sus iniciales IICl, el
cual tiene como objetivo proyectar a la Uni-
versidad de San Carlos a través del Cunizab,
aportando en la generacién de conocimien-
tos cientificos que apoyen a la solucion de

la problematica socioecoldgica de Izabal
a través de la investigacion, divulgacion y
aplicacién de la ciencia.

La Direccion General de Investigacion, DIGI,
ha sido fundamental en la creacién del ins-
tituto de investigaciones para el Cunizab,
a raiz de ello el IICI, se propone promover
investigaciones multidisciplinarias a través
de una agenda de lineas de investigacion
priorizadas para el departamento de Izabal,
asi como vincular la investigacién con el
ejercicio profesional supervisado, la elabo-
racion de trabajos de tesis, desde su disefio
e implementacion, asi como la publicacion
de resultados de investigacién en revistas
cientificas.

Para el funcionamiento del IICl, el Cunizab
esta comprometido a través de su Direccién,
a establecer las alianzas estratégicas nece-
sarias para gestionar y dotar de recursos
financieros y técnicos el cumplimiento de
los 7 objetivos estratégicos que regiran la
implementacién del Instituto de Investiga-
ciones del Caribe de Izabal.

Ph.D. José Adiel Robledo Hernandez
Director Cunizab
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Contexto Institucional Cunizab

1. Resena historica
del Cunizab

El Consejo Superior Universitario, autoriza
la creacion del Centro Universitario de Iza-
bal; segun Punto Quinto, del Acta 14-90 de
fecha 30 de marzo de 1990, el que copiado
literalmente dice asi:

“El Consejo Superior Universitario conocio
el punto de creacién y estudio de factibili-
dad sobre la creacion del Centro Regional
Universitario de lzabal, preparado por la
Comisién Nombrada por Acuerdo de Recto-
ria No. 639-48. Coordinada por el Lic. Oscar
Eduardo Alvarez Gil, asi como los Dictame-
nes emitidos por la Direccion Financiera,
Direccion de asuntos Juridicos, Coordina-
dora General, Planificacion y el Instituto
de Investigaciones y Mejoramiento Educa-
tivo y al respecto ACORDO: 1°. Aprobar la
creacion del Centro Regional Universitario
de Izabal, a partir de la presente fecha, ini-
ciandose sus actividades administrativas
en el mes de abril de 1,990 y sus activida-
des docentes en el mes de julio de 1,990.
29, El Centro Regional Universitario de Izabal
se regulara por los Reglamentos y demas dis-
posiciones legales que rigen a los otros Cen-
tros Regionales Universitarios”.

Fue hasta el 18 de febrero de 1,994, cuando
inicié labores de acuerdo con el acta No. 1,
que copiada literalmente dice:

“ACTA No. 1: En la ciudad de Puerto Ba-
rrios, cabecera departamental de lzabal,
el dia 18 de febrero de 1,994, a las 19 ho-
ras reunidos en el local que ocupa la es-
cuela Justo Rufino Barrios, los miembros
del Patronato que apoya la creacion del
Centro Universitario, Sefiores. Dr. Raul
Antonio Aldana Alonso, Presidente. Dr. Jaime
Obdulio Sanchez Figueroa, Vicepresidente.
PEM. Mario Raul Granados Lopez, Secreta-
rio. PC. César Armando Archila Calderdn,
Tesorero y los Vocales: PEM. Gustavo Ajuria
Lépez y la Sefiora Elda Delia Quinto, los fun-
cionarios de la Universidad de San Carlos de
Guatemala:

Dr. Alfonso Fuentes Soria, Rector; Dr. Marco
Antonio Quezada, Secretario General, Ing.
Julio Gonzalez Decano de Ingenieria. Lic.
Miguel Garza Sagastume. Director General
de Administracion, Lic. Edgar Grajeda, Jefe
del Departamento de Registro y Estadistica.
Dr. Miguel Angel Garcia, Jefe de Bienestar
Estudiantil, Licda. Hada Alvarado Miembro
del Consejo Superior Universitario jefe de
Relaciones Publicas, y los miembros del
Consejo Superior Universitario Siguien-
tes: Dr. Rolando Waldemar Castaieda,
Arq. Victor Mejia. Lic. Miguel Angel Lira.
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Ing. Herbert Miranda, Dr. Roberto Urrutia.
Ing. Marino Barrientos y los Bachilleres:
Héctor Barrera y Mirna de Paz, asi como los
funcionarios del Centro Universitario de
Oriente CUNORI Ing. Gabriel Heredia, Di-
rector, Lic. Gilberto Arriola y el alcalde de
la ciudad de Puerto Barrios. David Pineda
Acevedo. Con el Objeto de dejar constancia
de lo siguiente:

PRIMERO: que con esta fecha de caracter
histérico culmina el proceso que se inicia-
ra en el mes de junio de mil novecientos
noventa, y que hace realidad los suefios
y las esperanzas de la juventud portena,
porque un dia la Universidad de San Carlos
de Guatemala objetivara el “id y ensenad
a todos”, en el momento en que el sefor
Rector de la Universidad de San Carlos,
Dr. Alfonso Fuentes Soria dicté la Leccion In-
augural que oficialmente marca el inicio de
las clases del Centro.Con fecha 18 de febrero
de 1,994, en las instalaciones de la Escuela
“Justo Rufino Barrios”, lugar que alberg? al
Centro Universitario de Izabal, y gracias a
las gestiones realizadas por el comité de
apoyo integrado por el Dr. Raul Antonio
Aldana Alonso (Presidente); Dr. Jaime Obdulio
Sanchez Figueroa (Vicepresidente); Pem.
Mario Raul Granados Lépez, (Secretario).
PC. César Armando Archila Calderén, (Te-
sorero): el Dr. Alfonso Fuentes Soria, Rector
de la Universidad de San Carlos, da posesion
como Director del Centro Universitario al Dr.
Jaime Obdulio Sdnchez Figueroa, constitu-
yéndose en el primer Director de la maxima
Casa de Estudios de Izabal.”

El Cunizab inicia sus actividades académi-
cas con el desarrollo de dos carreras a ni-

vel Técnico: Administracion de Empresas
y Produccién Agricola; posteriormente, se
crea la Licenciatura en Administracion de
Empresas. Con el transcurso de los afnos se
creé la Licenciatura en Ciencias Juridicas y
Sociales, Abogado y Notario; Pedagogia y
Administracién Educativa; Contaduria Pu-
blica y Auditoria; y Trabajo Social. También
funciona Ingenieria en Gestion Ambiental
Local, Ingeniero Agrénomo en Sistemas de
Produccién Agricolay Recursos Naturales, a
nivel técnico, Profesorado de Ensefianza Me-
dia en Pedagogia, Matematica y Fisica. A ini-
cios del 2016 los Profesorados de Ensefianza
Media en LenguaYy Literatura y Ciencias Na-
turales con Orientacion Ambiental. Uno de
los aspectos que, en Izabal, imposibilitaban
el desarrollo académico y la ampliacién de
la oferta de educacién superior publica, lo
constituia la falta de instalaciones propias
ya que en sus inicios las clases del Cunizab
eran impartidas en varias instalaciones de
educacién mediay primaria. Fue a partir del
ano 2001, bajo la direccién del Licenciado
Humberto Teos Morales, que se realizaron
las gestiones para contar con un terreno
propio, el cual fue donado por la Municipa-
lidad de Puerto Barrios. A partir de alli, se
realizaron los trdmites para la construccion
de las instalaciones que fueron inauguradas
en el ano 2005 por el director en funciones,
Ingeniero Virgilio Godinez.

Actualmente se han mejorado las instala-
cionesy se cuenta con equipos basicos para
investigacion. También se tiene proyectado
la edificacién de un nuevo complejo que
incluird auditorio, laboratorios y cafeteria,
entre otros aspectos, con el propésito de
ampliar la oferta académica en la region.
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2. Diagnostico
Institucional del
Cunizab

El Centro Universitario de Izabal, se encuen-
tra ubicado en laregién Norte de la Republi-
ca de Guatemala. Siendo una de las cuatro
instituciones de educacién superior que
funcionan en dicho sector. Cuenta con in-
fraestructura propia disefada y planificada
para cumplir con los requisitos de calidad
exigidos por las normas internacionales en
esta materia.

El Centro Universitario de Izabal, esta ubica-
do en la Calle Karen Lee, entrada al Hospital
Nacional, colonia San Manuel en Santo To-
mas de Castilla. Posee un edificio de dos ni-
veles con aulas amplias y comodas, ademas
de un moderno laboratorio de computacion

Instalaciones de la finca experimental del CUNIZAB

para los cursos de informatica, biblioteca y
sala de catedraticos.

Cuenta con una extension universitaria
en el municipio de Morales y otra en el
municipio de Los Amates.

Una finca experimental ubicada en el kilé-
metro 277 de la ruta al Atlantico. Dispone
de una bateria de estanques acuicolas, co-
chiquera, galpén, area de cultivos, bosque
y ganaderia.
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Actualmente, a nivel de ingenieria, licenciatura y técnico se atienden las siguientes carreras:

Técnico Carreras m

Técnico en Administracion de Empresas

Técnico en Administracién Educativa

Profesor de Enseftanza Media en Computacion e Informatica
Profesor de Enseftanza Media en Matematica y Fisica

Profesor de Enseftanza Media en Lengua y Literatura

Diario
Sébado
Sébado
Sébado
Sébado

Profesor de Enseftanza Media en Ciencias Naturales con

Orientacion Ambiental

Sabado

Licenciatura Carreras m

Licenciado en Administracion de Empresas Diario
Licenciado en Ciencias Juridicas y Sociales, Abogado y Notario Diario
Licenciado en Ciencias Juridicas y Sociales, Abogado y Notario Diario
Licenciado en Contaduria Publica y Auditoria Sébado
Licenciado en Pedagogia y Administracion Educativa Sébado
Licenciado en Trabajo Social Sébado

Ingenieria Carreras m

Ingeniero en Gestién Ambiental Local Diario
Ingeniero Agrénomo en Sistemas de Producciéon Diario
Ingeniero Agrénomo en Recursos Naturales Renovables Diario

El rea de influencia del Cunizab, es el de-
partamento de Izabal. Tomando en cuen-
ta sus diversas caracteristicas en costum-
bres, climas, lenguas, tradiciones, puertos
ubicados en el océano Atlantico, recursos
minerales y ecolégicos, no obstante, sus
bajos indices de desarrollo humano, anal-
fabetismo, desempleo, pobreza, exclusion
y marginacion social. Lo cual en su conjunto
constituye un reto para la proyeccioén inte-
gral del Cunizab.

En el plano educativo, en esta region existe
un proceso creciente de egresados del nivel
medio, con demanda potencial de estudios
universitarios, de quienes se estima un por-
centaje importante de graduados en carre-
ras afines a las ciencias sociales. Estos estu-
diantes pueden formar parte del Cunizab, y
por medio de carreras como el Profesorado
en Educacién Primaria Bilingle Intercultural,
convertirse en agentes activos del desarrollo
de la region y promover el desarrollo local.
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3. Mision del Cunizab

Al Centro Universitario de Izabal, le corres-
ponde con exclusividad dirigir, organizar y
desarrollar con equidad de género e igual-
dad, la educacion superior estatal en el de-
partamento de Izabal, asi como, difundir la
cultura en todas sus manifestaciones en su
area de influencia.

4. Vision del Cunizab

Ser la institucion de educacion superior lider
en la formacién de profesionales con prin-
cipios éticos y de excelencia académica; su
desempeno profesional se caracterizara por
ser de alta efectividad, proyeccion cientifi-
ca, social, humanistica y compromiso en la

solucion de los problemas nacionales y del
departamento de Izabal.

5. Organizacion
Académica del
Cunizab

El Sistema Organizacional del Cunizab obe-
dece a un estilo vertical en el cual aparecen
en orden de jerarquia el Consejo Directivo
conformado por profesores titulares, dos
estudiantes y un estudiante egresado, Di-
reccion, Coordinacién académicay las coor-
dinaciones de carrera. En cuanto a la fun-
cién académica, aparece en primer lugar la
Coordinacion Académica, presidida por el
Coordinador Académico y contando con la
participacion de un coordinador por cada
una de las carreras.
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Profesionales docentes en la elaboracién de la metodologia para la gestion e implementacién del Instituto
de Investigacion del Cunizab.

7. Metodologia para la
conformacion del
lICI

La administracion del Cunizab, bajo res-
ponsabilidad del Ph.D. José Robledo y su
Consejo Directivo, establecié como uno de
sus principales objetivos la creacién y con-
formacion del Instituto de Investigaciones
del Cunizab, por lo que desde inicios del
ano 2016 se tuvieron acercamientos con el
Director de la Digi, M Sc. Gerardo Arroyo,
luego se planifico un taller llevado a cabo
por una comisién de la DIGI los dias 2,3y 4
de noviembre del afo 2016.

La metodologia del taller consistié en una
dindmica de trabajo participativa, donde se
realizé un diagnoéstico de FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas), se
establecieron los programas de investiga-
Cién, la misién, vision y objetivos estratégi-
cos del lICl. Posteriormente se conformd una
comision de profesionales del Cunizab la
que dio seguimiento a la elaboraciéon de un
documento base que fue revisado y aproba-
do por la DIGly por el Consejo Directivo del
Cunizab, luego se procedio a laimpresiény
divulgacién para su funcionamiento.

La secuencia de actividades para la cons-
truccién del lICl fue de la siguiente manera:
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Ideas iniciales »

Contacto Digi

Realizacién de Taller

» con apoyo de Digi

¥

Incorporacién de

sugerencias por «

equipo lICI

Reunién con Digi para
levantamiento de
borrador final

Entrega de borrador a
« Cunizab para revision

¥

Diseno final
e impresion

Presentacion de IICI
ante autoridades y
sociedad civil

8. Fines del Instituto
de Investigaciones,
lICI

.« Formar profesionales altamente
calificados en diversas carreras, para
satisfacer las necesidades de intervencion
técnica demandadas por los grupos
sociales de Izabal.

Contribuir en forma especial al
planteamiento, estudio y solucién de los
problemas departamentales, mediante
programas de investigacion cientifica,
social y técnica, en procura de mejorar
las condiciones de vida y el desarrollo
sostenible.

Fomentar el desarrollo sostenido y
mejoramiento de la calidad de vida de
los habitantes de la regién, mediante la
promocion y ejecucion de actividades
sociales técnicas y cientificas.

Cultivar relaciones de cooperacion
con asociaciones e instituciones que
desarrollan labores de investigacion.

- Vincular las actividades de docencia,

investigacion y extension universitaria
del Cunizab, con entidades nacionales
e internacionales de educacion superior
para mantener un constante intercambio
de informacion y actualizacion de los
procesos de formacion profesional.
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PARTE Il

Instituto de Investigaciones
del Caribe de Izabal -IICI-

1. Objetivos del IICI

Objetivo general

Proyectar a la Universidad de San Carlos a
través del Cunizab, aportando en la genera-
cién de conocimientos cientificos que apo-
yen a la solucién de la problematica socioe-
coldgica en Izabal través de la investigacion,
divulgacion y aplicacion.

Objetivos especificos

1. Desarrollar y aplicar areas, lineas y
proyectos de investigacién con plan-
teamientos que brinden solucién a la
problematica socio ambiental y econé-
mico de Izabal.

2. Divulgar, promocionar y sistematizar
la investigacion generada por el IICI
con el proposito de transferir el cono-
cimiento cientifico pertinente e inno-
vador para el desarrollo sostenible de
Izabal.

3. Promover procesos de formacion y
capacitacién de recurso humano en
el Cunizab para asegurar la calidad y
confiabilidad de los proyectos de inves-
tigacion cientifica.

2. Actividades
estratégicas a
desarrollar por
el lICl en el corto
plazo

Para el cumplimiento de los objetivos ge-
neral y especificos, asi como iniciar con el
funcionamiento del IICI, fue fundamental
priorizar lineamientos y actividades especi-
ficas a corto plazo, que dio como resultado
el Plan Estratégico de la lICl el cual define un
plan de accion basado en las lineas de in-
vestigacion validadas para cada carrera que
por el momento se imparte en el Cunizab.
También fue esencial dejar abierta la posi-
bilidad de priorizar otras agendas relevan-
tes de investigacion para el departamento
de Izabal. El Plan Estratégico también con-
templa propiciar la busqueda de espacios
de coordinacién y acuerdos institucionales
con diferentes organizaciones locales, na-
cionales e internacionales, para establecer
alianzas y disponibilidad de recursos técni-
cos y financieros para desarrollar y lograr el
cumplimiento de los siete objetivos estraté-
gicos trazados para el lICI.
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Profesionales docentes del Centro Universitario de Izabal en la elaboracién de las fortalezas.

3. Diagnéstico FODA del Cunizab
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Factores internos

Prestigio institucional de la Usac

Voluntad politica para implementar el lICI

Autoridades comprometidas con la creacién del IIC

Apoyo de la direccién del Centro Universitario

Plan Estratégico 20-22 de la Usac

El apoyo y seguimiento de la DIGI

Infraestructura e instalaciones propias para llevar a cabo investigacion

Posibilidad de gestion de recursos financieros nacionales e internacionales

Recurso humano profesional con diversas capacidades y experiencias

Capacidad del recurso humano para trabajar en equipo

Docentes involucrados en procesos de tesis como ejercicio académico de investigacion
Todas las carreras que funcionan en el Centro producen investigacion y cuentan con un curso especifico
de métodos y técnicas de investigacion

El Centro cuenta con profesionales preparandose en maestrias y doctorados que generan trabajos de
investigacion
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Profesionales docentes del Centro Universitario de Izabal en la elaboracion de las oportunidades.

Factores externos
1. Incentivos para investigaciones e investigadores
2. Movilidad (capacitacion) académica del personal docente y profesional
3. Intercambios estudiantiles con otras universidades nacionales e internacionales
4.  Especializacion en investigacion para el personal profesional y docente
5. Crear cultura de investigacion
6. Fomentar la investigacion puray aplicada en el pensum de cada carrera
7. Viabilidad institucional para hacer investigacion
8. Interésen laimplementacion del IICI
9.  Apertura para gestion institucional en busqueda de financiamiento
10. Gestién del presupuesto del IICI de Investigacion
11.  Coordinaciones interinstitucionales de investigacion
12.  Red de contactos nacionales e internacionales
13.  Proyeccion de la universidad a la sociedad
14.  Alianzas academia-empresa
15.  Ubicacion geografica y caracteristicas socioecoldgicas de la region
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Profesionales docentes del Centro Universitario de Izabal en la elaboracion de las debilidades.

EAREESE R

o

D EBILIDADES

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Factores internos

Falta de un instituto de investigacion que coordine los temas y procesos de investigacion

Limitada asignacién presupuestaria para la titularizacion del personal docente-investigador

Carencia de incentivos para la investigacion

Ausencia de infraestructura, laboratorios y equipo tecnolégico

Deficiencia en la visibilizacion de las investigaciones que se realizan (publicaciones externas, periddicos,
revistas indexadas, entre otras cosas)

A nivel docente, débil estandarizacion de los criterios basicos sobre investigacion

Curso de investigacion solo en los primeros semestres y sin seguimiento en el pénsum de estudios en
los semestres avanzados

Falta de integracidn de la investigacion con otras materias como Métodos y Técnicas de Investigacion,
Estadistica, etc

Falta de coherencia entre temas especializados y asesorias docentes

Estudiantes con poco interés para producir investigaciones y tesis

Ausencia de cursos especializados en investigacion cientifica

Deficiencia de recurso bibliografico en el Centro de Documentacion

Débil conocimiento sobre formas de acceder a centros de documentacién nacionales e internacionales
Poco hébito de lectura para actualizarse e informarse

Incoherencia de investigacion con politicas publicas

Incompatibilidad de la investigacion generada en el Centro con el mandato de la Usac

Mejorar la investigacion en el Ejercicio Profesional Supervisado
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Profesionales docentes del Centro Universitario de Izabal en la elaboracion de las amenazas.

0 ® N OV WN =
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Factores externos

Poca demanda de educacion superior entre la poblacién

Ausencia de promocidn y proyeccidn para captar estudiantes

Migracién profesional de egresados

Falta de interés en profesionalizar y llevar a cabo investigacién académica

Falta de coordinacion entre los investigadores para llevar a cabo investigacion

Baja generacion de conocimiento cientifico

Estancamiento en el desarrollo social del departamento de Izabal

Tabu de la poblacion en general para brindar informacién para la realizacion de investigacion cientifica
Apatia de la sociedad a participar en investigacion

Debido a situaciones coyunturales, poca apertura de funcionarios en puestos de alto nivel respecto a
brindar informacion

Dificultad en el acceso a la informacion de entidades publicas: INE, SAT, Mineduc, etc.

Informacién publica desactualizada y no sistematizada
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4. Mision del IICI 5. Vision del IICI

Somos el Instituto de Investigacion Cien-  Ser reconocido como el Instituto de Investi-
tifico-Tecnoldgico-Social del Cunizab; que  gacién lider en la regidn; que realiza alianzas
generay difunde conocimiento para contri-  estratégicas para el desarrollo e innovacion.
buir a la solucién de problemas, mediante

equipos de profesionales multidisciplinarios

e interculturales.

L . ! TR i
UL OO AR A T T
| | . ‘

L

Profesores, estudiantes, profesionales y autoridades del Cunizab participando en el taller de implementacion
del lICI.
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6. Objetivos estratégicos del IICI

Objetivo estratégico 1

Promover proyectos de investigacién con planteamientos que brinden solucién a la problematica
socio ambiental y econdmica de Izabal.

Numero de
proyectos de
investigacion

Al menos 2 investigacio-
nes aprobadas al 2018

Por lo menos 25 propues-
tas aprobadas al 2022

Identificacién y participacion

en convocatorias nacionales e
internacionales de investigacion
al 2018

Investigadores
del Instituto de
Investigaciones
con orientacién
y experiencia en
investigacion

Contar con 5 0 mas equi-
pos de investigacion

Creacion una base de datos
de docentes, profesionales e
investigadores y sus campos
profesionales en Izabal para
contar con equipos discipli-
narios y multidisciplinarios de
investigacion al 2022

Lineas de investi-
gacion identifi-
cada por cada
carrera

Por lo menos 2 lineas de
investigacién sobre las
problemaéticas identifica-
das de Izabal

Analisis de informacion a través
de equipo de lICl al primer semes-
tre de 2017.

Diagnosticada y validada la
problemdtica de investigacion
prioritaria de Izabal

Director del
Cunizab

Coordinacion
del Instituto de
Investigaciones

Coordinadores de
Carreras

Docentes
Estudiantes

Profesionales
afines

Objetivo estratégico 2

Disefiar un mecanismo de coordinacién entre carreras y de la escuela de postgrado para el fomento

de la investigacion.

Indicador

Estrategia

Responsable

Proceso de
estandarizacién
de investigacion
con docentes,
coordinadores

Desarrollado un documento
en copia duray electrénica

Desarrollo de talleres para
docentes y coordinadores

que defina sistematicamen-

« Coordinacién

Académica

« Coordinador IICI

te las clases y técnicas de

investigacion + Docentes

- Estudiantes
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Objetivo estratégico 3

Capacitar recurso humano especializado en investigacion, para asegurar la calidad de la investiga-
cion generada por el lICI.

Indicador

Ndmero de inves-
tigadores
capacitados

Meta

Al menos 4 docentes
por carrera, capacitados
y especializados

Estrategia

Proceso continuo de capacita-
cién y actualizacion de los inves-
tigadores en métodos y técnicas
de investigacion y elaboracion
de protocolos de investigacion

Ndmero de
especializacio-
nes, diplomados
y maestrias en
investigacion

Docentes y profesiona-
les inscritos

Gestién de especializaciones,
diplomados y maestrias sobre
investigacion

Responsable

+ Coordinacion de
Postgrados Usac

« Control
Académico

« Coordinadores
de Carrera

« Docentes

- Estudiantes

Consejo asesor
funcionando

Anualmente, al menos
2 reuniones de la Comi-
sion de Evaluacion de la
calidad de la investiga-
cién generada por el lICI

Seleccion de miembros del
Consejo de Investigacion y
elaboracién de sus pardmetros
de funcionamiento técnico

Presentacion de
Investigaciones
avaladas por el
IICl investigacion

Investigadores presen-
tando sus propuestas,
proyectos, avancesy
resultados de investi-
gacion

Investigadores que requieran
aval del lICI

« Coordinador IICI

« Consejo de
Investigacion

« Comisién de
Evaluacién

- Investigadores
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Objetivo estratégico 4

Gestionar, hacer eficientes y eficaces los recursos econémicos del presupuesto ordinario que la Usac
asigna al Cunizab para la implementacion del [ICl y el fomento permanente de la investigacion.

Presupuesto
del Cunizab con
una partida para
investigacion

5% del presupuesto
del Centro destinado a
investigacion

Gestiones de la Direccion del
Centro alointerno de la Usac

Presupuesto
incrementado
ano con ano

Funcionamiento del IICI
y fondos propios para
realizar investigacion

Planificacion y creacion de
partidas presupuestarias para
investigacion

« Director

« Coordinador del
IICl

« Tesorero del
Cunizab

Objetivo estratégico 5

Establecer alianzas estratégicas externas a la Usac para la gestion eficiente y eficaz de fondos para

la investigacion.

Conveniosy
cartas de enten-
dimiento

11 convenios y cartas de
entendimiento firmados
al 2020

Fortalecimiento de contactos

y gestion de fondos con entes
nacionales e internacionales,
tanto privados como publicos y
académicos

« Director

« Coordinacion del
Instituto de
Investigaciones

« Tesorero del
Cunizab

« Consejo Cunizab

« Coordinacion de
Cooperacion

Procedimientos
administrativos

para la dotacién
de fondos el IICI
desarrollados y

establecidos

1 manual de procedi-
mientos administrativos
y financieros establecido
e internalizado

Acercamiento a DIGI y Direccion
Financiera para identificacion
de vacios de informacién

« Direccion
Financiera de la
Usac

« Tesorera,

« Consejo Directivo
Cunizab
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Objetivo estratégico 6

Dotar de la infraestructura al IICl para favorecer las condiciones de trabajo para el desarrollo de la

investigacion.

Indicador

Infraestructura
construida

Al 2018 contar con

espacio fisico para el
IICl que pueda alber-
gar a investigadores

y laboratorios de inves-

tigaciéon

Estrategia

Gestidn presupuestaria
ante la sede central de la
Usac

Responsable

- Director
« Consejo Directivo

« Divisién de Servicios

Administrativos de la Usac

Objetivo estratégico 7

Fomentar la cultura de investigacion mediante la creaciéon de un centro de acopio de documentacién
que concentre, sistematice y divulgue por medios confiables el conocimiento.

Indicador

Acopio de las
investigaciones

Meta

Establecimiento de un
centro de documenta-

Estrategia

Recopilacién de toda la
informacién producto de

versiones elec-
trénicas de los
documentos de
investigacion

una biblioteca virtual

sobre Izabal cién sobre las investi- investigaciones realizadas
gaciones realizadas en | en el Cunizaby por otros
Izabal y por el Cunizab | entes de investigacion

Acceso a las Establecimiento de Creacién de una base de

datos de investigaciones
en version electrénica

Responsable
« Director

« Coordinacién del Instituto
de Investigaciones

« Bibliotecario

« Centro de Cémputo

Posicionamiento
del lICl en confe-
rencias, congre-
s0s, simposios
nacionales e
internacionales

Al menos 3 presenta-
ciones de resultados
de investigacion a
partir del 2018

Fomentar la participacion
de docentes e investi-
gadores en actividades
académicas

Divulgacién de
la investigacién
generada por
Incl

1 revista cientifica
creada por el lICl al
2018

Consejo editor establecido
para seleccionar articulos
desarrollados por los
grupos multidisciplinarios
e investigadores

- Consejo Editor

« Coordinacién IICI
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7. Areas y lineas de investigacién

El 1ICl, funcionara con equipos multidisci-
plinarios e igualmente con investigadores
especializados en diferentes areas enfoca-
das en los ejes del desarrollo sostenible:
econdémicos, sociales y ambientales, espe-
cialmente a través de proyectos que dirigi-
dos a la resolucion de la problemética del
departamento.

La finalidad de las areas de investigacion
establecidas, son generar informacion
pura e investigacion basica que promueva
solucién de los problemas mas apremian-
tes del departamento de Izabal a través de
la investigacion aplicada. Por lo cual el lIC
deja abierta no solo la implementacion de
nuevas areas de investigacion producto de
las carreras que a futuro pueda agregarse al
Cunizab, asi como la posibilidad de apoyar
los proyectos de investigaciéon que surjan
segun las necesidades sociales, econdmicas
y ambientales mas sentidas del departa-
mento de Izabal y de sus habitantes.

Por ello el IICI, ademas de fomentar investi-
gaciones disciplinarias y multidisciplinarias,
incentivara las investigaciones producto de
tesis, asi como los proyectos de investiga-
cién cogestionados con entes académicos
afines como la Direccion General de Investi-
gacionesy el Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia (Concyt), y otros fondos naciona-
les e internacionales a los cuales se accedera
a través del desarrollo de convenios.

A continuacion, se presentan los programas
los cuales tendran como elemento transver-

sal el enfoque de género y la interculturali-
dad, asi como la incorporacién de variables
como cambio climatico y resiliencia.

71 Lineas de Investigacion
por carrera

Ingenieria Agronémica
(Recursos Naturales y
Produccion Agricola)

Objetivo general

Generar informacién cientifica para la bus-
queda de soluciones que coadyuven al
desarrollo socioeconémico productivo del
agro rural campesino en el departamento
de Izabal.

Objetivos especificos

1. Identificar el potencial productivo de
areas y cultivos nativos en el departa-
mento de Izabal.

2. Proponer modelos de manejo sosteni-
bles del sistema agua - suelo - planta
ajustados a las condiciones propias del
departamento de Izabal.

3. \Validacién y transferencia de tecnolo-
gias de sistemas de produccién agro-
pecuaria campesina en éreas rurales
del departamento de Izabal.
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investigacion

Instituto de Investigaciones del Caribe de Izabal -IICI-

Lineas de Investigacion

Prioridades

Justificacion

Calidad del agua,

Monitoreo de la calidad del agua
en rios, lagos y zonas marino-cos-
teras

Establecer lineas bases de la
calidad de los recursos naturales
existentes y que pueden aprove-

suelo y aire L
Y « Estudios hidrolégicos de cuencas charse para futuras actividades
e hidrogeologia productivas.
Biodiversidad y - Estudio de la diversidad biolégica Conocer el potencial de bio-

fitogenética silvestre
con potencial ali-
menticio

de ecosistemas tropicales y sub-
tropicales

diversidad existente para su
utilizacién en la alimentacion.

Seguridad alimenta-
ria y nutricional

Disponibilidad de alimentos.

Rescate de la produccion alimen-
taria local y rural.

Establecer cuadro de situacion
de la seguridad alimentaria en el
departamento.

Nuevas tecnologias
de produccién
alimentaria

Manejo tecnoldgico de los
sistemas de produccién de
especies animales y vegetales no
tradicionales

Agricultura controlada y de
precision

Agroindustria y suelos

Definir tecnologias disponibles
para mejorar la produccion.

Innovacion en el
tratamiento de
subproductos y ema-
naciones residuales
industriales

Manejo tecnoldgico de los
sistemas de produccién de
especies animales y vegetales no
tradicionales.

Agricultura controlada.

Produccién de alimentos utilizan-
do nuevas tecnologias.

Promover la transferencia de
tecnologias que mejoren la
produccién de alimentos.
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2. Generar alternativas de mitigacién
y adaptacién al cambio climético en
sectores vulnerables de la sociedad
izabalense.

Generar informacién cientifica para la bus-
queda de soluciones técnicas que coadyu-
ven al desarrollo socio ambiental del depar-

3. Determinar el impacto ambiental que
tamento de Izabal. P q

las actividades productivas tradicio-
nales tienen sobre ecosistemas y dreas
protegidas en el departamento de Iza-

1. Generar informacién basica sobre con- bal.

diciones de vulnerabilidad al cambio
climatico en el departamento de Izabal.

Lineas de Investigacion

Area de

Prioridades Justificacion

investigacion

Vulnerabilidad a desastres
ambientales

Identificar los factores y areas
vulnerables a desastres en el
departamento de Izabal.

Calidad del agua,
sueloy aire

Definir el estado actual de la
degradacion en ecosistemas y
areas protegidas locales.

La lefla como recurso energético
Territorio y dinamica
social

Degradacién de ecosistemas,
poblacién y situacion de las areas
protegidas

Monitoreo del cambio climatico
con impacto local

Evaluar la disponibilidad fuentes
energéticas locales para contri-
buir a la mitigacién del cambio
climatico.

Impacto ambiental por el uso de

Agrocombustibles | .
a energia

Efectos del cambio climatico en la
biologia local

Biodiversidad y
fitogenética silvestre
con potencial ali-
menticio

Situacion de las dreas protegidas
y de las especies amenazadas

Monitoreo del cambio climatico
con impacto en la flora y fauna
local

Evaluar los impactos del cambio
climético y la variabilidad cli-
madtica a nivel de ecosistemasy
especies locales.
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2. ldentificar la dindmica de la estructura
contable, financiera fiscal y de auditoria
de los diferentes entes econdmicos.

3. Promover el desarrollo del analisis cien-
tifico, observando las modificaciones
del esquema contable, financiero, de

Generar en el estudiante el analisis, discerni- o .,
auditoria y fiscal del pais.

miento y sintesis de la realidad contable, fi-
nancieray fiscal de los diferentesenteseco- 4 Evaluar la aplicacion de criterios conta-

némicos publicos y privados, haciendo de bles, fiscales y financieros en el manejo
la investigacion la mejor herramienta para de recursos, para disefar propuestas
propiciar el debate académico que contribu- de mejora.

ya al desarrollo de las ciencias econémicas y
de su formacién profesional.

1. Vincular la estudiante con la realidad
nacional a través de su contribucién
como profesional de las ciencias con-
tables y de la auditoria.

Lineas de Investigacion

Area de
Prioridades Justificacion

investigacion

« Administracién Financiera Estatal La investigacion en este campo
y Municipal le permitira al egresado de
. Auditoria Social auditoria conocer e identificar la

problemética nacional y brindar
posibles soluciones que contri-

El papel del auditor en el

Realidad nacional contexto :
buyan al ordenamiento de las
+ Recursos nacionales finanzas publicas y al desarrollo
- Competitividad de las institu- de la nacion.

ciones gubernamentales en el
manejo de recursos financieros
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Area de

investigacion

Prioridades

Justificacion

Sistema tributario
nacional

Gestion fiscal
Cultura fiscal
Auditoria fiscal
Fraude fiscal
Beneficios tributarios
Equidad fiscal

Estructura Tributaria

Analizar la estructura del sistema
fiscal y tributario nacional como
herramienta para proporcionar
el desarrollo econémico de las
empresas y del Estado en todos
sus niveles.

Area contable

Planificacién financiera en las
empresas

Practicas contables de la empresa
Impacto financiero

Los sistemas de informacion
contable y financiero en las orga-
nizaciones

Metodologia y uso de la informa-
cion contable y financieraen la
toma de decisiones

Contribuir a que el estudiante
establezca cual es la situacion fi-
nanciera de la entidad objeto de
analisis para proponer solucio-
nes en relacién a las necesidades
de financiamiento y/o inversion
a corto, mediano y largo plazo.

Formar y estructurar equipos de trabajo
para el abordaje de las investigaciones que
permitan detectar los problemas o conflic-
tos que se presentan en la realidad social, ju-
ridicay politica del departamento de Izabal

lucién o de la prevencion de los problemas
que se desarrollan en las areas en mencion.

1. Establecer cudles son los problemas
mas recurrentes en la realidad social

y areas de influencia, que permitan aportar

soluciones a la problematica detectadao 2.
para prevenirla, posicionando al centro uni-
versitario como lider en la propuesta de so-
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del departamento de Izabal que afec-
tan a la poblaciéon, para conformar
lineas de investigacion y proponer
soluciones o prevenciones a la proble-
madtica detectada.

Determinar los problemas que en
materia politica se presentan en el
departamento de Izabal, para realizar
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investigaciones que permitan aportar
propuestas, programas o proyectos de
solucién que coadyuven a la goberna-
bilidad institucional en el departamen-
to de Izabal.

3. Determinar los problemas que genera
la falta de certeza juridica de la tierra,
falta de aplicacién de la ley y de la

falta de realizacién de la justicia en el
departamento de Izabal, que permita
al centro universitario, a través de sus
investigaciones aporta soluciones alos
mismos para fortalecer el Estado Cons-
titucional de Derecho.

Lineas de Investigacion

Area de

investigacion

Prioridades

Justificacion

- - Conflictividad social
La problematica

social que afecta al « Pobreza
departamento de - Discriminacion
Izabal

+ Grupos sociales excluidos

Existe mucha conflictividad
social que genera ingobernabili-
dad, desorden publico, producto
de sectores excluidos, discrimi-
nados y ausencia del Estado.

La problematica poli- « Servicios publicos Gobernabi-
tico social que afecta lidad
la gobernabilidad en - Participacién ciudadana

el departamento de
Izabal

Aportar al desarrollo cientifico de la profe-
sién, a través de investigaciones y sistema-
tizaciones que den cuenta de los vacios y
avances epistemoldgicos, axioldgicos y me-
todolégicos en la formacion académicay en
el ejercicio profesional del Trabajo Social.

Apoyar al desarrollo de estudios sobre las di-
versas problemdticas y/o fendmenos microy
macro sociales, a nivel local, departamental,
regional y nacional, para incidir en los proce-
sos de desarrollo humano integral.

1. Interpreta la realidad social mediante
diferentes enfoques de investigacion
social, sistematizacion de experiencias
y formas de exposicidn cientifica, con
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apego a la ética de la investigacion, en
los niveles de intervencion (accion) fa-
miliar, comunitario e institucional.

Prioriza el desarrollo de investigacion
sobre aquellos fendmenos sociales que

poblacién vulnerable, discriminada y
excluida, a nivel local, departamental,
regional y nacional.

Aplica enfoques de investigacion social
con equipos multidisciplinarios para co-

inciden directamente en la vida de la adyuvar en la solucién de problemas.

Lineas de Investigacion

Area de

Prioridades Justificacion

investigacion

» Modelos locales de servicio sociales | El Desarrollo Epistemolégico y
y proyectos de intervencion profe- | Metodolégico del Trabajo Social
sional en el departamento de Izabal, es
aun muy incipiente, sobre todo en

» Metodologia de Redes para la C L
campos de accién no tradicionales.

gestién social

Se hace necesario entonces
desarrollar investigaciones que
permitan caracterizar el estado de
desarrollo de la disciplina en este
contexto e identificar los vacios
epistemoldgicos y metodoldgicos
que no permiten su desarrollo.
+ Intervencién del Trabajo Social en Implica fortalecer la identidad pro-
los estudios de impacto ambiental. | fesional sobre una nueva mirada y
comprensién del objeto y los suje-
tos de intervencion de la disciplina
y la necesidad de una actuacion
profesional con pertinencia.

« Formas de organizacion, movili-
zacién y autogestion social en las
comunidades urbanas y rurales
(estudios comparativos)

Epistemologicay
metodoldgica del

trabajo social
- El Trabajo Social en los procesos de
mediacién de conflictos

- El Trabajo Social en los equipos
multidisciplinarios




Instituto de Investigaciones del Caribe de Izabal -IICI-

Area de

investigacion

Prioridades

Justificacion

Area de realidad
nacional

Derechos humanos, desigual-
dad exclusion y poblacién vul-
nerable: contrastes, area urbana
y rural

«  Estrategias econdmicas
de sobrevivencia y redes
asistenciales en los centros
urbanos.

- Vida cotidianay trabajo en
las zonas portuarias

Desarrollo humano y politicas
sociales:

+  Politicas sociales munici-
pales para la atencién del
adulto mayor

« Politicas sociales municipa-
les para apoyar el desarrollo
de las personas con capaci-
dades diferentes

« Politicas sociales para
comunidades y familias
en situacién de pobreza
extrema

Comunidad, medio ambiente y
conflictividad social:

- Conflictos por el agua, la
tierray el territorio

«  Conflictos por la explota-
cién de los recursos natura-
les de las comunidades

La linea de Realidad Nacional es
primordial para el Trabajo Social,
porque se relaciona estrecha-
mente con el sery el deber ser
de la profesion.

En ese sentido, promover el
desarrollo de la Investigacion
cientifica, para el estudio e inter-
pretacion de la realidad nacional
es fundamental, considerando
que uno de los objetivos espe-
cificos de la profesion es incidir
en la solucién de los diversos
problemas sociales que estan
impidiendo que la mayoria de

la poblacion se desarrolle en
condiciones dignas.

Se necesita entonces, contribuir
a la formacion de investigado-
res sociales, con actitud critica,
reflexiva, creativa, ética y propo-
sitiva, en torno a los problemas
sociales mas latentes, presentes
en esta geografia.
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1. Impulsar la investigacién para la solu-
cién o propuestas para el Sistema Edu-

. . Lo . cativo.
Ofrecer lineas de investigacion para la orien-

tacion de las investigaciones requeridas 2
hacia las dreas de interés de la carrera y del '
Centro Universitario de Izabal.

Orientar las prioridades del Sistema
Educativo actual.

3. Fortalecer los procesos de investiga-
cién que orienta el Instituto de Inves-
tigacion.

Lineas de Investigacion

Area de Prioridades Justificacion

investigacion

Politicas Educativas Aplicacién, contribucion e

Culturay suincidenciaen la impacto de las politicas de edu-
educacion cacion actual en el pais.

Pensamiento . L
Pedagégico La sociedad y el conocimiento Proponer mejoras en las politi-

La educacion y su contexto actual cas educativas.
Andlisis e impacto de la culturay
su beneficio en la educacion.

- Disefio, desarrollo, métodos y Evaluacién de los métodos y
Evaluacion del pro- técnicas de evaluacion en los pro- técnicas aplicadas actualmente
ceso de Ensefanza cesos de ensefanza aprendizaje en los procesos de ensefian-
aprendizaje za-aprendizaje.

« Desarrollo humano Propuestas que orienten a la

- Proyectos autosostenibles S(.)Cledad a meJor.ar la calidad de
La Educacion y los vida, ser productivos y proponer
contextos socio proyectos auto sostenibles, a
comunitarios través de las diferentes lineas

de desarrollo que promueve el
Curriculo Nacional Base -CNB-.
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Area de

investigacion

Prioridades

Justificacion

Didacticay
organizacion escolar

Aprendizaje-servicio
Didactica de la motivacion
Did4ctica de la creatividad

Técnicas de trabajo intelectual:
didactica y orientacién tutorial
aplicada al estudio

Educacién de la conciencia:
Relaciones entre concienciay
creatividad

Docencia universitaria. Didactica
universitaria

Modelos de organizacion docen-
teenelaulayen el centro

Desarrollo Profesional de los
Docentes.

Formacion Didactica del Pro-
fesorado en todos los niveles

educativos.

Atencion Temprana.

Tecnologia educativa

TIC: E-Learning. Pizarra digital.
Usos educativos de los medios

Educacién inclusiva: Educacion
intercultural. Atencion a la diver-
sidad de necesidades Educativas
especiales

Acerca del desarrollo de educa-

cién digital, educacion virtual y

modelos de ensefianza con apli-
cacion de nuevas tecnologias.

Discapacidad e
Inclusién

Inclusién familiar, educativa,
social y laboral

Procesos inclusivos en entornos
universitarios

Formacion de adultos con disca-
pacidad intelectual

Discapacidad intelectual

Educacioén en valores. Orientacion
familiar. Orientacion vocacional

Mejora y autodeterminacion de
la calidad de vida.

Programas de intervencién
especificos para personas con
discapacidad intelectual que
incluye alumnos con discapaci-
dad o problemas de adaptacion
social.

Educacién multicultural.
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Area de

investigacion

Prioridades

Justificacion

Métodos de Investiga-
cién y Diagnéstico en
Educacién

« Educacién para la justicia social.
Liderazgo educativo para la
justicia social

Investigacion y evaluacién edu-
cativas: Evaluacion del profeso-
rado. Evaluacion de los alumnos.
Evaluacién de centros docentes.
Evaluacion de la calidad de la
educacion

Eficacia y mejora de la escuela:
Calidad y eficacia escolar. Calidad
en las instituciones educativas.
Cambio educativo y mejora de la
escuela

Direccioén escolar: Liderazgo
escolar. Segregacion escolar

Modelos multinivel

Analisis cuantitativo de datos

Analisis cualitativo de datos

Relacion investigacion educativa
- toma de decisiones

Propuestas que conlleven

a encontrar soluciones a las
necesidades puntuales de la
educacion a través del manejo
y apropiacién de las técnicas y
métodos de investigacion.

Teoria e Historia de la
Educacién

Educacién comparada e interna-
cional

Politica educativa supranacional

Sistemas educativos de otros
paises

Calidad y mejora educativas en
perspectiva internacional

Comunidades de aprendizaje

Educacién para la universalidad

Propiciar en la educacién a todo
nivel, una educacién para la
universalidad, y no limitada a
solo al contexto local.

Educacién matema-
tica y cientifica

Disefo ensefanza-aprendizaje,
contextos, resolucién de proble-
mas a través del pensamiento
l6gico

Disefo de la ensefianza-apren-
dizaje: Entornos tecnoldgicos e
interactivos.

Multiculturalidad y educacion
matemadtica

Competencias matematicas en
entorno tecnoldgico

Desarrollo de la l6gica a través
de la matematica.
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Area de

investigacion

Prioridades

Justificacion

Comunicacién

Modelos, interaccién, discurso y
argumentacion

Desarrollo de la competencia
lectora

Estudio sobre el desarrollo de
competencias discursivas en el
aula

Desarrollar modelos para la
comprension lectora, propician-
do la resolucion de problemas
através de la correcta comuni-
cacion

Desarrollo profesio-
nal alo largo de las
diferentes etapas
educativas

Factores de influencia en la dis-
continuidad del aprendizaje

Trabajo cooperativo entre los pro-
fesores de ciencias de secundaria

Propiciar la experiencia y andlisis
a través del trabajo cooperativo.

Curriculos que
aportan al desarro-
llo de capacidades
humanas

Conocimiento didactico desde el
enfoque disciplinar

El desarrollo de procesos de
evaluacion de las capacidades
humanas

La gestion de las instituciones
educativas

Estrategias pedagodgicas y didac-
ticas para la pazy la reconcilia-
cion

Formacion de docentes

Proponer métodos y técnicas
que promueven el desarrollo
humano.

Innovacion Educativa

Anglisis de las instituciones edu-
cativas desde un punto de vista
organizativo e institucional

Procesos de innovacién y cambio
en las instituciones, asi como el
asesoramiento interno y externo
para el cambio en las organiza-
ciones educativas y formativas

Abordar problemas relacio-
nados con la organizacion y
gestién de centros educativos y
de formacion.

Desarrollo Profesio-
nal Docente

Formacion inicial de los docentes,
las competencias que debe
dominar para un desempeno
profesional satisfactorio

Formacion que contribuyen con
su mejoramiento y actualizacion
permanente

Aportes que incluyan el valor so-
cial y el atractivo de la profesion
docente.
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Area de

investigacion

Prioridades

Justificacion

Educacién bilinglie e
intercultural

- Relaciones sociales pluri-
culturales y multi-linguisticas, la
comprension de estos fendmenos
sociales y la de sus implicaciones
para la formacion de formadores,

Propuestas para que la educa-
cién sea inclusiva y de formacion
integral, cultural y multilingtis-
tica.

para la pedagogia

para la educacién en valores y

El perfil profesional educacion
y las demandas del

mercado laboral

oferta educativa

Estudios de mercadoy la

Analisis comparativos sobre las
demandas de educaciony la

Proponer una oferta formativa
que satisfaga la demanda actual
y futura del mercado laboral.

Contribuir a la solucion de los problemas
de la industria y el negocio en Puerto Ba-
rrios, a través de la identificacion de nuevas
oportunidades de negocios que permitan el
crecimiento econdmico, teniendo en cuenta
la legislacion y las politicas emanadas por
las entidades de gobierno para tener una
coyuntura entre los dos ejes y poder ser
participes de las estrategias conjuntas que
conlleven la creacion de nuevas fuentes de
trabajo, asi como la capacitacion del recurso
humano que sera el encargado de liderar
dichos cambios.

1. Caracterizar a la industria en Puerto
Barrios, para poder incidir en su desa-

rrollo y promocidn, contribuyendo asi
a la creacion de empleos.

Analizar las incidencias provocadas
por las legislaciones vigentes y por
desarrollarse en materia de industria
y negocios para nuestro pais, para po-
der evaluar los escenarios politicos y los
cambios estructurales de la economia.

Establecer la importancia de la crea-
cién de nuevas lineas de negocios para
poder fomentar el crecimiento econé-
mico y la creacion del empleo.

Analizar y profundizar en la teoria del
liderazgo como motor de cambio de
los negocios, la industria y los gobier-
nos, propiciando las herramientas ne-
cesarias para un desarrollo integral de
la persona.
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Area de

investigacion

Lineas de Investigacion

Prioridades

Justificacion

Negocios e industria

La industria en la region:
Caracteristicas, oportunidades de
negocios, entorno ambiental y
procesos de productos

Emprendimiento comercial en
Izabal: area de negocio, oportuni-
dadesy amenazasy ciclo de vida
comercial

El turismo como desarrollo alter-
nativo en la region

Oportunidades y amenazas de
los emprendedores en Izabal

Principales dreas de emprendu-
rismo y sus fuentes de financia-
miento

Comercio electrénico y la forma
de gerenciarlos

Modelos y métodos cuantitativos
aplicables a la industria de Izabal

Gestion de los recursos empre-
sariales a través del enfoque de
Operaciones

Las ciencias econémicasy en
especial el estudio de la admi-
nistracion de empresas, conlleva
que el estudiante se familiarice
no solo con las caracteristicas
que su regiéon posee, sino que
aprenda a identificar aquellas
oportunidades de negocios que
se pueden dar en determinado
lugary tiempo, ya que esto
propiciara nuevas oportunida-
des de negocio, la creacion de
nuevos empleos y el desarrollo
de laregion ala que el Centro
Universitario sirve.

Politico fiscal y legal

Politicas en materia de desarrollo
econémico y sus oportunidades
deriesgo

Efectos de laimplementacién de
la politica fiscal y politicaen la
industria de Izabal

Calificacion del riesgo del pais y
sus efectos en la industria

Politicas en materia de desarrollo
econdémico y sus oportunidades
de negocio

Politicas tributarias y su inciden-
cia en la inversién extranjera

El conocimiento de las leyes que
rigen todo lo concerniente al
comercioy a la industria se vuel-
ve de vital importancia, de alli

la transcendencia que existan
investigaciones que encaminen
a los estudiantes y empresarios
no solo a la enumeracién de las
leyes y politicas que regiran el
comercioy la industria sino tam-
bién, el andlisis, interpretacion y
definicién de escenarios de las
posibles consecuencias de estos.
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Area de

investigacion

Prioridades

Justificacion

Emprendurismo

El emprendurismo y su impacto
en la economia formal e informal

Oportunidades y amenazas de
los emprendedores en Izabal

Principales areas de emprendu-
rismo y sus fuentes de financia-
miento

Programas académicos y su
enfoque emprendedor

La Universidades y sus enfoques
en el emprendurismo

El enfoque de negocios actual,
dicta que debemos formar en la
mente de los estudiantes y de
los interesados en el estudio de
la administracion de empresas,
un espiritu emprendedor que
permita la ampliacion de conoci-
miento de los alumnos en cuan-
to a la creacién de sus propias
oportunidades de empleo.

Liderazgoy
Operaciones

Los modelos de liderazgo y su
importancia en el desarrollo
empresarial

Retos y perspectivas del lideraz-
go actual

Sistemas de gestion de calidad
y su enfoque en los riesgos y el
liderazgo

Liderazgo empresarial
El liderazgo y su funcién estra-
tégica

Sistemas de gestion de calidad

La formacion de administrado-
res de empresas no se concibe
sin la formacién en liderazgo.
Sin embargo, en la actualidad
este concepto esta tan analizado
y publicado que a veces resulta
dificil entender en esencia que
es el liderazgo.

Y es el papel de las universida-
des (las que deben crear ciencia)
matizar este concepto y todas
sus formas, para lograr entender
de mejor forma las herramientas
e instrumentos a disposiciéon en
materia de liderazgo.
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8. Organigrama del IICI

Coordinadores Carrera
para Investigacion

EPS

Director
CUNIZAB

Coordin

ador del lICI

Asistente IICI

Pedagogia
1.- (Docente/
investigador)

2.- Asesor Tesis

Estudiantes

auxiliares de
investigacion
de Pedagogia

Trabajo Social

1.- (Docente/
investigador)

Estudiantes
auxiliares de
investigacion
de Trabajo
Social

Ingenieria
Ambiental
Local

1.- (Docente/
investigador)

Estudiantes
auxiliares de
investigacién
de Ingenieria
Ambiental
Local

Administraciéon
de Empresas

1.- (Docente/
investigador)

Estudiantes
auxiliares de
investigacion
de
Administracién
de Empresas

Ciencias
Juridicas
y Sociales

1.- (Docente/
investigador)

Estudiantes
auxiliares de
investigacion
de Ciencias
Juridicas y
Sociales

Auditoria

1.- (Docente/
investigador)

Estudiantes
auxiliares de
investigacion
de Auditoria

Agronomia

1.- (Docente/
investigador)

Estudiantes
auxiliares de
investigacion
de Agronomia
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9. Apéndice

Profesionales participantes del taller

Profesionales docentes del Centro Universitario de Izabal que participaron en el taller.

1. Mario Aguirre Monterroso 10. Axel Hernaldo Aceituno Ramos
2. Rebeca Flor de Maria Calderén Garrido  11. Milvia Juarez Leiva

3. Efrain Estuardo Chinchilla Girén 12. Ing. Agro. Osward Geovany Chacén

del Cid
4. Abogada Zaida Irasema Vernon Ramirez

13. Ing. Agro. Albin Josué Bardales de Paz
5. Abogado Erick Giovani Diaz Orellana
14. Edgar Giovanni Zamora Morales
6. Licda. llce Nohemi Morales Cerén
15. Ludwing Alberto Guerra Romero
7. M. Sc. Hugo Leonel Hidalgo Colindres
16. Erick Estuardo Alvarez Ramirez
8. Lic. Marcelino Cayetano Bo Caal

17.  Jairo Noé Morales Juarez
9. Nelson Ignacio Ramirez
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18. Jesus Antonio Lopez Axpuaca
19. Helen Uri Hernandez Navas
20. Maria del Carmen Urizar Catalan

21. Eunice Patricia Reyes Casasola

22. Licda.Juanalsabel Gaddamez Mendoza

23. Agueda Rebeca Garrido Véliz
24. Lic. Erick Hernandez Rodriguez
25. Edwin Josué Ramirez

26. M. Sc. Rafael Enrique Gonzélez
Valenzuela

27. M. Sc. Oscar Joel Rosales

28. Maria Angélica Aguilar Cruz

29. Licda. Mayra Alejandra Vargas Berdugo

30. Lic. Edvin Adolfo Morataya Menjivar

31. Evelyn Odeth Zacarias Vanegas

32. Marleny Elizabeth Molineros Sagastu-

me

33. Rolando Adolfo Hernandez Molineros

34, Kelvin Alberto Guzman Marroquin
35. Claudia Elizabeth Marcos Barrera
36. Luis Enrique Sagastume Chew

37. Jonathan Abel Salazar Abzun

38. Luis Fernando Arias Lopez

39. Estudiante Roberto Gabino Barrera
Castillo

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Carlos Fernando Monzoén Rivera

Licda. Silvia Elizabeth Vargas Garcia de
Morales

Arq. Jaime Roberto de Le6n Famuliner
Luis Fernando Morataya Armas
Luis Fernando Arango Garcia

M. Sc. Ricardo Alfonso Barrientos
Reneau

Licda. Jeammy Aracely Lemus

Ruth Adilia Franco Ramirez

Ph.D. José Adiel Robledo Hernédndez
Lic. Humberto Teos Morales

M Sc. Gerardo Arroyo

Ing. Agr. MARN. Julio Rufino Salazar
Dra. Sandra Herrera

Lic. Roberto Barrios
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